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Zusammenfassung

Berichtsgrundlage

Seit dem 1.Januar 2016 ist unter der Bezeichnung
«Solvency lI» das erste europaweit einheitliche
Finanzaufsichtssystem fir Erst- und Rickversiche-
rungsunternehmen in Kraft. Gemass der européi-
schen Cesetzgebungsstruktur haben das Europai-
sche Parlament und der Rat der Europdischen Union
im November 2009 der Vorlage der EU-Kommission
zugestimmt und eine Rahmenrichtlinie erlassen
(Richtlinie 2009/138/EG des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 25. November 2009
betreffend die Aufnahme und Austibung der
Versicherungs- und der Rickversicherungstatigkeit
Solvabilitat Il). Die Solvency Il Richtlinie regelt die
Aufnahme und Ausiibung der Versicherungs- und
der Riickversicherungstétigkeit in Europa.

Ebenfalls seit dem 1.Januar 2016 ist in Liechtenstein
ein vollstandig berarbeitetes Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VersAG) in Kraft getreten, welches die
européische Solvency Il Richtlinie in liechtensteini-
sches Recht umsetzt. Daneben gibt es eine un-
mittelbar in den Mitgliedstaaten geltende européi-
sche Verordnung (Delegierte Verordnung (EU)
2015/35 der Kommission), welche als delegierter
Rechtsakt durch die EU-Kommission am 10. Oktober
2014 verabschiedet worden ist. Sie enthélt detaillier-
te Regelungen zur Durchfiihrung der Rahmen-
richtlinie.

Ein herausragendes Merkmal des Aufsichtssystems
ist die konsequent risikobasierte Ausrichtung der
Berichterstattung des Unternehmens. Neben
vierteljahrlichen quantitativen Berichtspflichten
gegenlber der Aufsichtsbehdrde mit einer Vielzahl
von elektronischen Meldeformularen gibt es einen
jahrlichen narrativen Bericht an die Offentlichkeit,
umfangreiche Berichterstattungen an die nationale
Aufsichtsbehérde und nicht zuletzt eine ad hoc
Berichterstattung, welche den Regulator zeitnah
Uber bedeutende Vorkommnisse und Entscheidun-
gen der Unternehmensleitung informieren soll.

Wahrend der Jahresabschluss sowie die damit
verbundenen Berichtsanforderungen nach dem
Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR) erstellt
werden, minden die Berichtsanforderungen des
VersAG in seiner neuen Fassung in einen weiteren

Bericht, der hier vorgelegt wird. Er nennt sich
«Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage» (englisch
auch «Solvency Financial Condition Report»
genannt, kurz SFCR) und soll ein aussagekraftiges
Bild Uiber die Solvabilitdt und Finanzlage des
Unternehmens geben.

Entsprechend den Prinzipien des Aufsichtssystems
ist dieser Bericht aus einem risikoorientierten
Blickwinkel geschrieben worden und zeigt den
Umgang des Unternehmens mit seinen Risiken auf.
Dazu beurteilt und beschreibt das Unternehmen
mittels eines standardisierten Verfahrens die
wesentlichen Geschaftsprozesse. Darlber hinaus
werden die 6konomisch (zu Marktwerten) be-
werteten Vermdgensgegenstdande und Verpflich-
tungen einander in der sogenannten Solvabilitéts-
Ubersicht gegentibergestellt. Hieraus ergibt sich als
Uberschuss der Vermégensgegenstande tber die
Verpflichtungen die Eigenmittelausstattung.

Die Allianz Gruppe verf(gt Gber ein genehmigtes
partielles internes Modell fir die Ermittlung der
Solvabilitatskapitalanforderungen und entwickelt
dieses laufend weiter. Allianz Risk Transfer AG
(ART AG) verwendet das Standardmodell.



Inhalt

Die Ausfiihrungen dieses Berichts ber(cksichtigen
die Sachkunde des Adressatenkreises. Die Struktur
des Berichts folgt den allgemeinen Empfehlungen
der European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA) und gliedert sich in funf Kapitel,
welche sich alle auf den Berichtszeitraum vom
1.Januar bis 31. Dezember 2017 beziehen.

Im ersten Teil, «Geschaftstatigkeit und Leistungy,
werden detaillierte Angaben zur Stellung der Allianz
Risk Transfer AG (ART AG) innerhalb der rechtlichen
Struktur der Allianz Gruppe gemacht. Des Weiteren
werden die wesentlichen Geschaftsbereiche des
Unternehmens beschrieben. Darlber hinaus
werden qualitative und quantitative Informationen
Uber die Versicherungstechnischen Leistungen im
Berichtszeitraum auf aggregierter Ebene sowie
aufgeschlsselt nach den wesentlichen Geschéfts-
bereichen gegeben. Schliesslich folgen Angaben zu
den Kapitalanlageergebnissen insgesamt und
aufgeschlisselt nach Vermogenswertklassen sowie
zu deren Zusammensetzung.

Der zweite Teil stellt die Ausgestaltung der Unter-
nehmensfiihrung (auch Governance System
genannt) bei der ART AG dar. Dieser umfasst
Informationen zur Aufbau- und Ablauforganisation
und insbesondere zur Ausgestaltung und Ein-
bindung der sogenannten Schlisselfunktionen im
Aufsichtssystem. Weitere Berichtselemente sind die
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
die persdnliche Zuverlassigkeit der Unternehmens-
leitung sowie Informationen zum Risikomanage-
ment System und zum internen Kontrollsystem.

Der dritte Teil befasst sich mit dem Risikoprofil des
Unternehmens. Es werden Angaben zu den
unternehmerischen Risiken gemacht, die nach
folgenden Risikokategorien aufgeschliisselt worden
sind: Versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko,
Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko
und andere wesentliche Risiken. Neben einer
Beschreibung dieser Risiken werden deren Wesent-
lichkeit beurteilt und sowohl Risikokonzentrationen
als auch Risikominderungstechniken aufgezeigt.

Gegenstand des vierten Berichtsteils ist die Dar-
stellung der Bewertungsgrundsatze bei der
Aufstellung der Solvabilitétstbersicht nach dem
Aufsichtsrecht, einschliesslich einer Analyse der
Wertunterschiede zur Finanzberichterstattung nach
dem Handelsrecht. Im Rahmen der Bewertung der
Vermogenswerte, der Versicherungstechnischen
Riickstellungen und der sonstigen Verpflichtungen
wurden die Vorschriften zur 6konomischen
Bewertung unter dem neuen Aufsichtssystem
umgesetzt.

Im fUnften und letzten Teil (Kapitalmanagement)
werden die Uberleitung vom handelsrechtlichen
Eigenkapital auf die regulatorischen Eigenmittel
sowie die anrechenbaren Eigenmittel zur Be-
deckung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitéts-
kapitalanforderung dargestellt.

Die ART AG nutzt zur Ermittlung der Solvabilitats-
kapitalanforderung die Standardformel. Die
Anwendung von Volatilitdtsanpassungen wurde per
1. Quartal 2017 genehmigt. Die anrechnungsfahigen
Eigenmittel per 31. Dezember 2017 betragen

EUR 582.9 Mio. (Vorjahr EUR 615.3 Mio.). Bei einem
Risikokapital von EUR 447.3 Mio. (Vorjahr

EUR 429.6 Mio.) ergibt sich eine Solvenzquote der
ART AG von 130,3% (Vorjahr 143,2%).

Der hiermit veréffentlichte Bericht Gber

die Solvabilitats- und Finanzlage zeigt die solide
wirtschaftliche Basis der ART AG auf und ermdglicht
es dem Leser, sich ein eigenes Urteil dartber

zu bilden.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei
Summenbildungen und bei der

Berechnung von Prozentangaben geringfligige
Abweichungen ergeben.



A Geschaftstatigkeit und Leistung

A1 Geschaftstatigkeit

Einleitung

Die Allianz Risk Transfer AG (ART AG) ist eine
liechtensteinische Aktiengesellschaft und indirekt
ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Allianz
Global Corporate & Specialty SE (AGCS SE), mit Sitz
in Miinchen. 60 % der Anteile der ART AG werden
durch die AGCS International Holding BV. in
Amsterdam gehalten, an welcher die AGCS SE
wiederum zu 100 % beteiligt ist. Die ART AG wurde
1997 in der Schweiz als global agierender Risiko-
trager der Allianz im Bereich Alternative Risk
Transfer flr Spezial- und Riickversicherungen
gegriindet. Die ART AG bietet international tatigen
Kunden ein breites Spektrum von Versicherungen
und Ruckversicherungen an, vornehmlich in den
Sparten Allgemeine Haftpflicht, Vermdgensversi-
cherung, Sach- und Technische Versicherung sowie
in den Spezialsparten Transport, See- und Luftfahrt-
versicherung und Energieversorgung. Diese
Dienstleistungen beinhalten insbesondere auch
eine effektive Schadenbearbeitung, landeriber-
greifende Lésungen im Rahmen von internationalen
Versicherungsprogrammen, Captive- und Fron-
ting-Dienstleistungen, Risk Consulting und struktu-
rierte Risikotransfer-Losungen. Dazu verfligt die
ART AG mit ihren Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften iber Teams in sieben
Landern. Zusammen mit der AGCS SE und mit
einem Netzwerk aus Allianz Schwesterunterneh-

Verbundene Unternehmen der ART AG

men in Uber 70 Landern sowie Partnergesellschaf-
ten in weiteren Regionen kénnen Kunden in

160 Landern betreut werden. Die ART AG unterhalt
Zweigniederlassungen in ZUrich, Schweiz; Hamilton,
Bermuda und Dubai, Vereinigte Arabische Emirate.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde eine Tochter-
gesellschaft der ART AG, die Allianz Risk Transfer NV,
Amsterdam mit der Muttergesellschaft, der

ART AG, fusioniert.

Als Wirtschaftsprfer fir das Geschaftsjahr 2017
wurde die KPMG (Liechtenstein) AG, Landstrasse 99,
9494 Schaan, Liechtenstein bestellt.

Die ART AG gehért zum Allianz Konzern unter
Flhrung der Allianz SE, Miinchen. Diese

wird von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin), Graurheindorfer Strasse 108,
53117 Bonn beaufsichtigt.

Der Solvency Il Konzernabschluss der Allianz SE wird
im Mai auf deren Website veréffentlicht. Er kann
dort eingesehen oder bei der Gesellschaft an-
gefordert werden. Die ART AG ist in den Solvency |l
Konzernabschluss der Allianz SE einbezogen. Den
Geschéftsbericht der ART AG und weitere Doku-
mente finden Sie unter: www.agcs.allianz.com/
services/alternative-risk-transfer/art-annual-report

Gesellschaft Sitz Anteil %
Allianz Risk Transfer, Inc. New York 100,0
Allianz Risk Transfer (U.K.) Limited London 100,0
Allianz Global Corporate & Specialty do Brasil Participacoes Ltda. Rio de Janeiro 99,9



Rechtliche Unternehmensstruktur per 31.12.2017

Allianz SE

Deutschland
Konzernholding

Allianz Global Corporate &
Specialty SE
Deutschland, Versicherung

(Deutschland und EU lizenziert)

AGCS International Holding B.V.

Niederlande,
Konzernholding

Allianz Risk Transfer AG Allianz Risk Transfer AG Allianz Risk Transfer AG Allianz Risk Transfer AG
Liechtenstein || (zurich Niederlassung) | | (Bermuda Niederlassung) | | (Dubai Niederlassung)
(Riick-)Versicherung Ziirich, Schweiz Hamilton, Bermuda Dubai, UAE.
(Liechtenstein und EEA lizenziert) (Riick-)Versicherung (Riick-)Versicherung Riickversicherung
]
| | |
Allianz Risk Transfer (U.K.) Allianz Risk Transfer, Inc. Allianz Global Corporate &
Limited Specialty Do Brasil
London, Grossbritannien New York, Vereinigte Staaten Participacoes LTDA.
Finanzintermediar (Riick-)Versicherungsintermediar Sao Paulo, Brasilien
(UK und EU lizenziert) (NY & US States lizenziert) Holding
[
I |
EF Solutions LLC Allianz Risk Transfer Allianz Global Corporate &
(Bermuda) Limited Specialty Resseguros Brasil S.A.
Dover, Delaware, Vereinigte Hamilton, Bermuda Sao Paulo, Brasilien
Staaten (Riick-)Versicherung Ruckversicherung Tochtergesellschaft :
Finanzgesellschaft (Bermuda lizenziert) (Brasilien lizenziert) Niederlassung /1

* Alle Beteiligungen sind 100%, ausser Allianz Risk Transfer AG besitzt 99,99 % der AGCS Do Brazil Participacces LTDA. Die AGCS International Holding B. V. besitzt 60 % und
die Allianz Global Corporate & Speciality SE 40% der Allianz Risk Transfer AG.



A.2  Versicherungstechnische Leistung

Versicherungstechnische Leistung
anhand wesentlicher Kennzahlen

Das Geschéftsjahr 2017 wurde durch ein anhaltend
schwieriges Marktumfeld sowie eine Reihe von
Grossschaden und Naturkatastrophen in Nord-
amerika gepragt, die das Versicherungstechnische
Ergebnis belasteten.

Die gebuchten Bruttopramien nahmen gegeniber
dem Vorjahr um 4,2 % oder EUR 45.5 Mio. auf

EUR 1'135.8 Mio. zu. Wahrungsbereinigt betrug die
Zunahme gar EUR 178.8 Mio. oder 16,4%. Diese
Steigerung ist primar auf den weiteren Ausbau des
Fronting-Geschéfts zurlckzufihren. Die verdienten
Nettopramien nahmen gegeniiber dem Vorjahr um
15,5% ab. Die Pramienentwicklung stand dabei im
Zeichen eines anhaltend wettbewerbsorientierten
Marktumfelds und des damit einhergehenden
Drucks auf die Pramienraten, der vor allem die
Versicherungszweige der Haftpflicht-, Transport-,

Versicherungstechnisches Ergebnis

Feuer- und Luftfahrtversicherung betraf. Verstéarkt
wurde dies durch Wahrungskurseffekte, insbeson-
dere aus der Abwertung des US-Dollars gegentber
dem Euro. Wahrungsbereinigt betrug der Riickgang
der verdienten Nettopramien 8,8 % oder

EUR 27.3 Mio.

Schwere Naturkatastrophen wie die Wirbelstirme
Harvey, Irma und Maria sowie die Explosion einer
Raffinerie in Abu Dhabi zu Beginn des Jahres fihrten
im Vergleich zum Vorjahr zu einem Anstieg der
Schadenaufwendungen. Trotz eines leichten
Riickgangs der Kostenquote verzeichnete die
Gesellschaft eine Zunahme der Schaden- und
Kostenquote von 78,8 % auf 102,8 %.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft einen Versiche-
rungstechnischen Nettoverlust in Hohe von

TEUR 7'449 gegenlber einem Versicherungstech-
nischen Gewinn im Vorjahr in der Hohe von

TEUR 65'955.

In TEUR 2017 2016
Versicherungstechnisches Ergebnis
Gebuchte Bruttobeitrage 1135'755 1'090285
Verdiente Nettobeitrage 262'670 311'009
Sonstige Versicherungstechnische Nettoertrage 3'766 3'662
Nettoaufwendungen fir Versicherungsfalle ” -224'790 -196'280
Nettoaufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen -871 9'995
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb i.w.S.? -48237 -62'368
davon Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb i.e.S. -38329 -53'076
davon Aufwendungen fiir Schadenregulierungskosten -9'908 -9292
Sonstige Versicherungstechnische Nettoaufwendungen 13 -63
Versicherungstechnisches Nettoergebnis -7'449 65'955
Nettoschadenquote geméss PGR? 85,6% 63,1%
Nettokostenquote geméss PGR 173% 157%
Nettoschaden-Kosten-Quote gemass PGR 102,8% 78,8%

" Die Aufwendungen fir Schadenregulierungskosten werden geméss den Vorgaben in Anhang | der Durchfiihrungsverordnung 2015/2450, Anhang Il,
S.05.01 im Gegensatz zum Ausweis unter PGR aus dem Schadenaufwand ausgegliedert und den Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

i.w.S. zugeordnet.

2 Gemass PCR sind die Schadenregulierungskosten den Aufwendungen fur Versicherungsfalle zuzuschlagen und folglich in der PGR Nettoschaden-

quote enthalten.

¥ Nach PCR sind die Kosten fiir Vermégensverwaltung nicht Bestandteil des Versicherungtechnischen Ergebnisses, im Anhang 11, 5.05.01 sind diese
jedoch miteinbezogen. Sie betrugen im Berichtsjahr EUR 1.0 Mio. (Vorjahr EUR 1.6 Mio.).



Versicherungstechnische Ergebnisse fiir eigene Rechnung nach Geschaftsbereichen

Gebuchte Bruttobeitrage Verdiente Nettobeitrage Nettoaufwendungen Nettoaufwendungen fiir den Gewinnanteile und Versicherungstechnisches
fur Versicherungsfalle ® Versicherungsbetrieb i.w.S.? Pramienerstattungen Nettoergebnis?

In TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Selbst abgeschlossenes Geschaft und in Riickdeckung tibernommenes, proportionales Riickversicherungsgeschaft

Feuer- und andere Sachversicherungen 110319 131739 37274 68377 -39'052 -38268 -47'462 -62'031 5277 6'325 -43'963 -25'597
Allgemeine Haftpflichtversicherung 244263 102169 34'512 32'326 -635 -9171 -3'747 -10'029 366 - 30'496 13126
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 31790 30'962 13376 13'646 -16'582 -15'099 -2'145 875 140 - -5211 -578
Verschiedene finanzielle Verluste 23257 29202 13217 10'989 -9014 7319 -10'947 -1'984 3047 230 -3'697 16'554
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 11'898 10'844 11'315 12779 -12'481 -9'476 -3'596 -3'438 42 18 -4'720 -117
Sonstige Kraftfahrzeugversicherung 3028 4148 2'881 4756 -2'391 -3'861 -1315 -223 12 - -813 672
Kredit- und Kautionsversicherung 26'871 2323 703 203 - -3'513 407 -463 2 - "n -3773
Krankheitskostenversicherung 2'980 5280 947 999 510 -59 -358 -463 8 - 1108 477
Sonstige Versicherungen 478 409 324 230 -305 125 2 43 - - 21 398
Zwischensumme 1 454'884 317'076 114'549 144305 -79'950 -72'003 -69'161 -77'713 8'894 6573 -25'669 1162
In Riickdeckung tibernommenes, nicht proportionales Riickversicherungsgeschéft

Nicht proportionale Sachrckversicherung 593'855 565'430 78404 116'032 -116'825 -74207 22394 11798 -6'033 -13'690 -22'060 39933
Nicht proportionale Haftpflichtriickversicherung 59335 185'096 48'684 35'399 -16'682 -37'785 -572 4'869 -869 18'589 30'561 21072
Nicht proportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung 26'890 22'649 20186 13'673 -11'325 -12'332 -858 -1219 1'473 3'662 9476 3784
Nicht proportionale Krankheitskostenversicherung 791 34 847 1'600 -8 47 -40 -103 -557 -1'540 242 4
Zwischensumme 2 680'871 773209 148121 166'704 -144'840 -124277 20'924 15'345 -5'986 7'021 18219 64'793
Gesamtsumme 1'135'755 1'090'285 262'670 311'009 -224'790 -196'280 -48'237 -62'368 2'908 13'594 -7'449 65'955

" Die Aufwendungen fur Schadenregulierungskosten werden geméss den Vorgaben in Anhang | der Durchfiihrungsverordnung 2015/2450, Anhang I, S.05.01 im Gegensatz zum Ausweis unter PGR aus dem Schadenaufwand ausgegliedert und den Nettoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb zugeordnet.

2 Die Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen sind geméss den regulatorischen Vorgaben in die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb i.w.S. miteinbezogen.
% Die Summe des Versicherungstechnischen Nettoergebnisses ist aus den oben aufgefthrten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nicht ableitbar, da unwesentliche Positionen nicht aufgeftihrt werden und die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen nach PCR nicht Teil des Versicherungstechnischen Ergebnisses sind.



Direkt- & Riickversicherung

Das selbst abgeschlossene und proportional
Gbernommene Rickversicherungsgeschéft befand
sichauch 2017 in einem hart umkampften Markt-
umfeld, welches von einer anhaltenden Pramien-
erosion gekennzeichnet war. Verstarkt wurde dieser
Effekt durch die starke Entwertung des US-Dollars
gegenlber dem Euro. Die insgesamt verdienten
Nettopramien gingen um EUR 29.8 Mio. auf

EUR 114.5 Mio. zurlck. Rund ein Drittel des Riick-
gangs (EUR 9.7 Mio.) ist auf Wahrungseinflisse
zurlckzufthren. Die Summe mittlerer und grosser
Schadenereignisse nahm insbesondere im Versiche-
rungszweig Feuerversicherung massiv zu. Dies
flhrte zu einem Versicherungstechnischen Verlust
fir das selbst abgeschlossene und in Riickdeckung
Ubernommene proportionale Riickversicherungs-
geschaft von EUR 25.7 Mio. gegenlber einem
Gewinn von EUR 1.2 Mio. im Vorjahr.

In den folgenden Abschnitten werden die Ergeb-
nisse der einzelnen Geschéftsbereiche anhand
wesentlicher Kennzahlen, insbesondere des
Versicherungstechnischen Ergebnisses, be-
schrieben.

Beim Ceschaftsbereich Feuer- und andere
Sachversicherungen handelt es sich weiterhin um
das grosste Geschéftssegment. Die verdienten
Nettopramien gingen aber um EUR 31.1 Mio. auf
EUR 37.3 Mio. zurlck. Trotz riicklaufiger Prémien-
entwicklung lag der Nettoschadenaufwand mit
EUR 39.1 Mio. gar leicht Giber dem Vorjahreswert von
EUR 38.3 Mio. Die Kosten inklusive der Aufwen-
dungen fiir Gewinnanteile sanken zwar gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 13.5 Mio. auf EUR 42.2 Mio.,
blieben aber generell auf einem sehr hohen Niveau.
Daraus resultierte ein Versicherungstechnischer
Verlust von EUR 44.0 Mio. Im Vorjahr betrug der
Verlust EUR 25.6 Mio.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
lagen die verdienten Nettopramien mit

EUR 34.5 Mio. um EUR 2.2 Mio. Giber jenen des
Vergleichszeitraums. Die Nettoschadenaufwendun-
gen reduzierten sich massiv um EUR 8.5 Mio. auf
EUR 0.6 Mio. Der Versicherungstechnische Erfolg lag
bei EUR 30.5 Mio., EUR 17.4 Mio. Gber dem
Vorjahreswert. Haupttreiber der Resultatverbesse-

rung war eine aktuarielle Korrektur der Schaden-
rickstellungen in Héhe von EUR 30 Mio. Diese
Verbesserung wurde teilweise durch einen grossen
Produkthaftpflichtschaden in der Hohe von USD 20
Mio. kompensiert.

Die verdienten Nettoprdmien in der See-, Luft-
fahrt- und Transportversicherung gingen im
Geschéftsjahr um EUR 0.3 Mio. auf EUR 13.4 Mio.
zurlck. Die Schadenaufwendungen erhéhten sich
leicht um EUR 1.5 Mio. und die Kosten um

EUR 2.9 Mio., was zu einem Versicherungstech-
nischen Verlust von EUR 5.2 Mio. fihrte. Im Vorjahr
betrug der Verlust EUR 0.6 Mio.

In dem Geschéftsbereich verschiedene finanzielle
Verluste nahmen die verdienten Nettopramien um
EUR 2.2 Mio. auf EUR 13.3 Mio. zu. Der Schaden-
aufwand nahm um EUR 16.3 Mio. zu, die Kosten um
EUR 6.1 Mio. Beides ist auf Sondereffekte im Vorjahr
zurlckzufihren. Der Versicherungstechnische
Verlust betrug EUR 3.7 Mio. gegeniiber einem
Vorjahresgewinn von EUR 16.6 Mio.

Die Nettoprdmien in den tbrigen Geschafts-
bereichen des direkt abgeschlossenen und propor-
tional Gbernommenen Rickversicherungsgeschéfts
nahmen um EUR 2.8 Mio. ab und betrugen

EUR 16.2 Mio. Gleichzeitig reduzierten sich die
Schadenaufwendungen um EUR 2.1 Mio. auf

EUR 14.7 Mio. Die Kosten nahmen um EUR 0.3 Mio.
zu und betrugen EUR 4.9 Mio., was zu einem
Versicherungstechnischen Verlust von EUR 3.3 Mio.
(Vorjahr -2.3 Mio.) fuhrte.

Nicht proportionales
Riickversicherungsgeschaft

Das Geschéftsvolumen des ibernommenen nicht
proportionalen Rickversicherungsgeschafts
bewegte sich wahrungsbereinigt auf Vorjahres-
niveau. Die verbuchten Bruttopramien reduzierten
sich um EUR 92.3 Mio. auf EUR 680.9 Mio. Der
Haupttreiber dieser Reduktion waren aber Wah-
rungseffekte im Rahmen der Abwertung des USD
gegenlber dem EUR sowie der Abgang eines
grossen internen Rickversicherungsvertrags in der
Héhe von EUR 60.3 Mio. Wahrungsbereinigt blieben
die verbuchten Bruttopramien auf Vorjahresniveau.
Das gleiche gilt auch fir die verdienten Netto-



pramien. Diese nahmen um EUR 18.6 Mio. ab und
betrugen EUR 148.1 Mio. Gleichzeitig nahm die
Schadenlast aufgrund zahlreicher Natur-
katastrophen und anderer Grossereignisse um
EUR 20.6 Mio. zu. Zusammen mit sinkenden
Kommissionsertrdgen aus Frontinggeschaften
reduzierte sich das Versicherungstechnische
Nettoergebnis um EUR 46.6 Mio. auf EUR 18.2 Mio.

Gepragt wird das nicht proportionale Riickversiche-
rungsgeschaft durch den Geschéftsbereich interne
Rickversicherung. Wie bereits in den Vorjahren
versicherte die ART AG vor allem den 1. und 2. Layer
des globalen Riickversicherungsprogramms der
AGCS SE. Die verdienten Nettopramien dieses

Geschéftsbereichs stiegen um EUR 2.7 Mio. auf

EUR 76.9 Mio. Die Kosten der Retrodeckungen
blieben in etwa stabil und betrugen im Jahr 2017
EUR 28.5 Mio. (Vorjahr 31.2 Mio.). Das Underwriting-
Jahr 2017 war gepragt von mehreren Grossschaden
im Bereich Sachversicherung und Naturkata-
strophen mit einer Schadenlast von insgesamt

EUR 95.7 Mio. Die hohe Schadenlast fihrte zu einem
Versicherungstechnischen Nettoverlust von

EUR 22.1 Mio. Im Vorjahr wurde ein Gewinn in der
Héhe von EUR 24.5 Mio. erzielt. Die Kommissions-
ertrdge aus dem Frontinggeschaft tragen positiv
zum Ergebnis bei.
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Versicherungstechnische Leistung nach Landern™®

Gebuchte Bruttobeitrage

Verdiente Nettobeitrage

Nettoaufwendungen
fiir Versicherungsfalle?

Nettoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb i.w.S.?

Versicherungstechnisches

Nettoergebnis?

In TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Liechtenstein 27735 0 27'505 0 -3'384 0 -1267 0 22'880 0
Vereinigte Staaten von Amerika 641241 657'639 705342 697'559 -1'054'865 -217'756 -99'489 -81'983 -453'204 403'758
Deutschland 155151 84'726 122'533 84'952 -82'541 -11'347 -18'529 -3'813 21742 74219
Schweiz 88714 95'692 88240 95264 -50'810 29'409 -10'648 -7'061 26'879 143237
Luxemburg 20'692 780 12'389 780 0 0 -2'383 -44 10026 738
Grossbritannien 19'150 13'754 18'572 13118 -9'922 -21'834 -17291 -933 -5'811 956
Summe Top 6 Lander 952'683 852'590 974'581 891673 -1'201'522 -221'528 -133'607 -93'834 -377'488 622'908
Restliche Lander 183'072 237'694 186'996 246'586 -149'890 -139'147 -18018 -42'740 36236 34359
Gesamtsumme 1135755 1'090'285 1161'577 1138259 -1'351'412 -360'675 -151'625 -136'574 -341252 657267

" Die Zuordnung auf Lander erfolgt hier geméass den Anforderungen der Durchfiihrungsverordnung 2015/2450, Anhang Il, S.05.02. Bei nicht direkt zuzuordnenden Posten (z.B. interne Kosten) wurden geeignete Schliissel verwendet.
2 Die Aufwendungen fiir Schadenregulierungskosten werden geméss den Vorgaben in Anhang | der Durchfihrungsverordnung 2015/2450, Anhang 11, S.05.01 im Gegensatz zum Ausweis unter PGR aus dem Schadenaufwand ausgegliedert und den Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb zugeordnet.
% Die Summe des Versicherungstechnischen Bruttoergebnisses ist aus den oben aufgefiihrten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nicht ableitbar, da unwesentliche Positionen nicht aufgeftihrt werden.



Im folgenden Abschnitt wird das Versicherungs-
technische Ergebnis anhand wesentlicher Kenn-
zahlen dargestellt. Im Vordergrund steht das
Versicherungstechnische Bruttoergebnis.

Die ART AG betreibt ihr Versicherungs- und
Rickversicherungsgeschaft in den meisten Landern
der Welt. Ein Kerngeschaft ist das globale Fronting-
geschaft fur institutionelle Anleger Gber Hedge
Funds sowie flr Captives internationaler Grosskon-
zerne. Das Volumen war stark durch das sogenannte
ILM Geschaft (Insurance Linked Market) geprdgt,
welches sich vor allem auf den Kernmarkt Vereinigte
Staaten von Amerika konzentriert. Das dort
abgeschlossene und in Riickversicherungsdeckung
Ubernommene Geschaft beinhaltet iberwiegend
Deckungen fir Naturkatastrophen.

Der Anstieg in den Bruttoaufwendungen fir
Versicherungsfalle mit Ursprung Vereinigte Staaten

von Amerika von EUR 837.1 Mio. auf EUR 1'054.9 Mio.

war die Folge hoher Schadenbelastungen durch die
Wirbelstiirme Harvey, Irma und Maria sowie die
Waldbrande in Kalifornien. Insgesamt wies das

Herkunftsland Vereinigte Staaten von Amerika einen
Versicherungstechnischen Bruttoverlust von

EUR 453.2 Mio. aus; im Vorjahr war noch ein Gewinn
in der Hohe von EUR 403.8 Mio. erzielt worden.

Kernmarkt der ART AG ist die Schweiz, in welcher
die Gesellschaft nebst dem Riickversicherungsge-
schaft auch das lokale Industriegeschaft far
Grosskunden betreibt. Trotz kompetitiven Markt-
umfelds und selektiver Zeichnungspolitik konnte das
Bruttopramienvolumen des Vorjahrs beinahe
gehalten werden. Der Riickgang der verbuchten
Bruttopramien um EUR 7.0 Mio. auf EUR 88.7 Mio.
war ebenfalls von der Erstarkung des Schweizer
Frankens gegeniiber dem Euro gepragt. Wahrungs-
bereinigt blieb das Bruttopramienvolumen auf
Vorjahresniveau.

Das Geschaft mit Herkunftsland Deutschland wurde
stark ausgebaut. Die verbuchten Bruttoprdmein
stiegen im Berichtszeitraum von EUR 84.7 Mio. auf
EUR 155.2 Mio. Der Hauptteil dieses Umsatzes
wurde mit Konzerngesellschaften, insbesondere im
Bereich interne Riickversicherung, erzielt.

1



A.3  Kapitalanlageergebnis

Anlageergebnis

In 2017 belief sich das Kapitalanlageergebnis auf
EUR 27.3 Mio. und lag somit deutlich Gber dem
Vorjahresergebnis (EUR 12.1 Mio.). Die Erhéhung in
2017 hatte zwei Hautquellen. Einerseits wurde das
Ergebnis im Jahr 2016 von einer Wechselkurs
getriebenen Abschreibung auf verbundene
Unternehmen in Héhe von EUR 13.2 Mio. belastet,
andererseits liefen im Jahr 2017 Vertrdge aus, fur
welche in den Vorjahren verzinste Depots be-
standen. Dies flihrte zu Mehreinnahmen der
Zinsertrage in der Hohe von EUR 7.9 Mio.

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen lagen im
Jahr 2017 mit EUR 30.6 Mio deutlich Giber dem
Vorjahresergebnis (EUR 25.2 Mio). Vor allem
Mehrertrage im Geldmarktbereich (siehe oben)
unterstltzten das Ergebnis. Die Ertrdge aus Aktien
und Schuldverschreibungen lagen leicht unter dem
Vorjahresniveau und wurden weiterhin duch das
niedrige Zinsniveau sowie der Wechselkursentwick-
lungen zwischen dem USD und dem EUR be-
einflusst.

Der Portfolio-Umsatz durch verfallene Anleihen und
Umschichtungen fihrte im 2017 zu einem reali-
sierten Nettoverlust in der Hohe von EUR 2.9 Mio.
(Vorjahr: Gewinn von EUR 0.9 Mio.).

Die Kosten fur die Verwaltung der Kapitalanlagen
sanken in 2017 von EUR 1.6 Mio. auf EUR 1.1 Mio.

Aufgrund der Abschwachung des USD gegeniber
dem EUR verzeichnete die Gesellschaft im Jahr 2017
einen nicht realisierten Verlust auf Wahrungen in
der Hohe von rund EUR 19.8 Mio. Dieser Verlust ist
ausserhalb des Kapitalanlageergebnisses in den
Positionen Sonstige Ertrdge und Aufwendungen
ausgewiesen.

Die Bewertungsreserven auf Kapitalanlagen
und Darlehen betrugen EUR 23.8 Mio. (Vorjahr
EUR 3.2 Mio).
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Anlageart Laufende Ertrage Gewinne Verluste Zu-/Abschreibungen Anlageergebnis

In TEUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Investments in verbundene /assoziierte Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 -13218 0 -13218
Aktien 83812 9'531 0 0 0 0 0 0 83812 9'531
Schuldverschreibungen 9305 10'562 127 1'405 -3'001 -476 630 770 7'060 12260
Darlehen 1129 1'452 0 0 0 0 0 0 1129 1'452
Geld 11'396 3'702 0 0 0 0 0 0 11'396 3'702
Andere Anlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kosten 0 0 0 0 0 0 0 0 -1'075 -1'624
Summe 30'641 25247 127 1'405 -3'001 -476 630 -12'449 27'321 12'102




A.4  Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen Trans-
aktionen unter den sonstigen Tatigkeiten zu
erwéhnen.

Die ART AG ist keine wesentlichen Leasingvertrdge
eingegangen.

A.5 Sonstige Angaben

Alle relevanten Angaben zur Geschaftstétigkeit und
zu den Leistungen der ART AG sind in den voran-
gegangenen Erlduterungen enthalten.
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B Governance System

B.1  Allgemeine Angaben zum Governance System

B.1.1  Verwaltungsrat

und Geschaftsleitung

B.1.1.1 Verwaltungsrat — Prinzip
und Funktion

Der Verwaltungsrat der ART AG besteht aus
mindestens drei Mitgliedern. Die Amtsdauer der
Mitglieder des Verwaltungsrats betrdgt drei Jahre,
sofern im Bestellungsbeschluss nicht eine kiirzere
Amtsdauer festgesetzt ist. Die Amtsdauer eines
Mitglieds des Verwaltungsrats endet mit Ablauf der
nachsten Generalversammlung der Aktionare. Die
Generalversammlung hat das Bestellungsrecht fr
Mitglieder des Verwaltungsrats und kann die
Mitglieder des Verwaltungsrats entlasten. Davon
unbeschadet kann der Verwaltungsrat selbst
weitere Mitglieder zuwéhlen. Zuwahlen des
Verwaltungsrats bedirfen der Genehmigung der
nachsten Generalversammlung.

Derzeit umfasst der Verwaltungsrat finf Mitglieder.

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der
ART AG und die Uberwachung der Geschéfts-
flhrung. Der Verwaltungsrat ist fur die Festlegung
der Organisation sowie eines angemessenen
Governance Systems der Gesellschaft (einschliess-
lich Risikomanagement, versicherungsmathe-
matische Funktion, Compliance, interne Kontrolle
und Interne Revision) zustandig. Auch ist der
Verwaltungsrat fir die Ausgestaltung des Rech-
nungswesens sowie der Finanzkontrolle und
Finanzplanung verantwortlich wie auch far
samtliche Aufgaben und Verantwortlichkeiten, die
dem Verwaltungsrat aufgrund der anwendbaren
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen zugewiesen
sind. Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft
nach aussen und erldsst das Organisations-
reglement, welches die Aufgaben und Befugnisse
des Verwaltungsrats und seines Prasidenten, der
Ausschusse des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung sowie ihres Vorsitzenden regelt.

Der Verwaltungsrat ist zudem daftr verantwortlich,
die Mitglieder der Geschéftsleitung zu bestimmen
und den jéhrlichen Geschéftsbericht der ART AG

zu erstellen.

Der Verwaltungsrat tagt sooft es die Geschafte
erfordern. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats ist
berechtigt, die unverziigliche Einberufung unter
Angabe des Zwecks zu verlangen. Der Verwaltungs-
rat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte
seiner Mitglieder anwesend ist. Der Verwaltungsrat
fasst seine Beschliisse mit der absoluten Mehrheit
der anwesenden bzw. vertretenden Verwaltungs-
ratsmitglieder, wobei bei Stimmengleichheit der
Prasident entscheidet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch
auf Ersatz ihrer im Interesse der Gesellschaft
aufgewendeten Auslagen sowie auf eine ihrer
Tatigkeit entsprechenden Vergitung, die der
Verwaltungsrat selbst festlegt. Eine Vergiitung wird
lediglich externen Mitgliedern des Verwaltungsrats
bezahlt, die keine anderweitige Vollzeitfunktion
innerhalb der Allianz Gruppe austben.

Die Organisation des Verwaltungsrats istin den
Statuten sowie dem Organisationsreglement der
ART AG festgelegt. Die Statuen wurden mit der
Sitzverlegung der ART AG von Zirich in der Schweiz
nach Schaan, Liechtenstein am 26. September 2016
neu festgeschrieben; das Organisationsreglement
wurde am 21. September 2016 revidiert. Wesent-
liche Anderungen am Governance System wurden
seither nicht mehr vorgenommen.

B.1.1.2 Geschaftsleitung — Prinzip und
Funktion

Die Geschaftsleitung muss mindestens zwei
Mitglieder umfassen. Sie besteht aus dem Vorsitzen-
den der Geschéftsleitung und den vom Verwal-
tungsrat bestimmten ibrigen Mitgliedern.

Die Geschéftsleitung umfasst finf Mitglieder.

Der Geschaftsleitung obliegt unter der Leitung ihres
Vorsitzenden im Auftrag und nach den Richtlinien
und Weisungen des Verwaltungsrats die un-
mittelbare Flihrung der Geschéfte der ART AC. Die
Geschaftsleitung erldsst ein Reglement «Manage-
ment Regulations» Uber die Funktion, Aufgaben-
verteilung sowie Befugnisse des Managements
sowie der Komitees der Gesellschaft, welches vom



Verwaltungsrat zu genehmigen ist. Der Vorsitzende
der Geschaftsleitung erstattet dem Verwaltungsrat
Uber den Gang der Ceschéfte in Absprache mit den
anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung perio-
disch Bericht. Ausserordentliche Vorfalle von
erheblicher Tragweite sowie Entwicklungen, die den
Fortbestand der Cesellschaft gefdhrden kénnen,
werden dem Verwaltungsrat unverziglich zur
Kenntnis gebracht.

Die Geschéftsleitung tagt, sooft es die Geschafte
erfordern, mindestens einmal im Quartal. Jedes
Mitglied der Geschaftsleitung ist berechtigt, die
unverzigliche Einberufung zu verlangen. Die
Geschaftsleitung ist beschlussféhig, wenn mindes-
tens die Halfte ihrer Mitglieder anwesend ist. Die
Geschaftsleitung fasst ihre Beschlisse mit der
absoluten Mehrheit der anwesenden bzw. ver-
tretenden Geschaftsleitungsmitglieder, wobei bei
Stimmengleichheit der Vorsitzende entscheidet.

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung und jedes
Mitglied des ART AG Management Teams hat das
Recht, jede mit seinem Verantwortungsgebiet
verbundene Angelegenheit der Geschaftsleitung
zur Entscheidung vorzulegen bzw. um Zustimmung
durch den Vorsitzenden der Geschéftsleitung zu
ersuchen. Auch sind diese Personen berechtigt,
Angelegenheiten von fundamentaler Bedeutung fir
die Gesellschaft aus anderen Verantwortungs-
gebieten der Geschaftsleitung bzw. dem Vorsitzen-
den der Geschéftsleitung zur Beurteilung zu
unterbreiten.

B.1.1.3 Ausschiisse

Der Verwaltungsrat ernennt aus seiner Mitte drei
Ausschusse. Den Ausschissen steht im Rahmen der
definierten Verantwortlichkeiten unter gewissen
Vorbehalten die endgiiltige Entscheidungs-
kompetenz zu.

Der Genehmigungsausschuss (Business Approval
Committee) besteht aus zwei Unterkomitees: dem
Komitee Transaktions-Angelegenheiten (Sub-Com-
mittee Transaction Matters) sowie dem Komitee
Management-Angelegenheiten (Sub-Committee
General Management Matters). Das Komitee

Transaktions-Angelegenheiten entscheidet u.a.
Uber den Abschluss von Transaktionen, welche
aufgrund der jeweils geltenden Limitenkompetenz
die Entscheidungsbefugnis der Geschéftsleitung
Ubersteigen. Das Komitee Management-Angelegen-
heiten ist — vorbehaltlich der nach den Statuen
uniibertragbaren Aufgaben des Verwaltungsrats
wie der Oberaufsicht Gber die mit der Geschéfts-
flihrung betrauten Personen — verantwortlich fr
die Uberwachung der Geschéftsleitung der
Gesellschaft sowie deren Geschaftsfiihrung, soweit
diese nicht dem Prifungsausschuss unterliegt.

Der Kompensationsausschuss (Remuneration
Committee) entscheidet u.a. iiber die Festlegung
der Entschadigungen auf Stufe des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung sowie Giber Anpassungen
des Kompensationssystems.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) unter-
stltzt den Verwaltungsrat bei seinen Aufgaben im
Rahmen der Oberaufsicht und Finanzkontrolle. Der
Prifungsausschuss prift u.a. den Jahresabschluss.
Dem Prifungsausschuss obliegt auch die Beurtei-
lung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
mit Einbezug des Risikomanagements. Der Pri-
fungsausschuss informiert sich regelmassig Uber
die Solvabilitat der Gesellschaft sowie Giber die
Einhaltung der anwendbaren gesetzlichen Vor-
schriften und Richtlinien (Compliance). Die Interne
Revision erstattet dem Priifungsausschuss an jeder
Sitzung Bericht iber alle wesentlichen Fest-
stellungen.

B.1.1.4 Komitees

Zur Umsetzung gewisser Verantwortlichkeiten
etabliert die Geschaftsleitung Komitees. Die
Komiteestruktur kann auf Empfehlung des Vor-
sitzenden der Geschaftsleitung jederzeit durch die
Geschaftsleitung modifiziert werden. Der Vorsitzen-
de der Geschaftsleitung ernennt mit Zustimmung
der Geschéftsleitung die Mitglieder und die
Vorsitzenden der Komitees und beruft sie ab. Die
Rechte und Pflichten der einzelnen Komitees sind in
separaten Komitee-Ordnungen (Charters) fest-
gelegt.



Der Underwriting-Prozess im Geschéftsbereich
Alternative Risk Transfer (ART Division) unterliegt
dem Underwriting Committee.”

Das Local Investment Management Committee
unterstltzt die Geschaftsleitung bei der Anlage und
Uberwachung des Anlageportfolios. Dem Ver-
waltungsrat obliegt die oberste Verantwortung fir
die Investitionsstrategie.

Das Risk Management Committee ist fir die
Festlegung und Aufrechterhaltung einer unabhangi-
gen Aufsicht Gber die Risikomanagement Aktivitaten
der ART AG verantwortlich. Es ist das Haupt-
entscheidungsgremium fir Risikomanagement
Fragen bei der ART AG.

Das Loss Reserve Committee entscheidet Gber die
quartalsweise Bewertung der versicherungstech-
nischen Verpflichtungen nach IFRS und tberblickt
hiermit verbundene Aktivitaten, Entwicklungen und
Informationen.

Das Financial Disclosure & Reporting Committee
unterstltzt den Vorsitzenden der Geschéftsleitung
und den Chief Financial Officer der ART AG in der
Erfullung ihrer Verantwortung, die IFRS-Abschlisse
und verbundene Informationen vollstandig, korrekt
und rechtzeitig zu berichten.

Das Procurement & Outsourcing Committee
verwaltet und beaufsichtigt die Outsourcing- und
Beschaffungsaktivitdten der ART AG.
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B.1.2 Regelwerk

B.1.2.1 Unternehmensregeln

Unternehmensregeln sind alle internen Regeln, die
durch einen autorisierten Verfasser aufgesetzt
werden, mit der Absicht, unternehmensweit einen
bindenden Standard oder eine bindende Richtlinie
zu etablieren. Jede Unternehmensregel muss durch
ein entsprechendes Gremium dokumentiert und
genehmigt werden. Innerhalb der AGCS Gruppe gibt
es ein definiertes Regelwerk, welches die relevanten
Kriterien fur die Erstellung und Aktualisierung von
Unternehmensregeln (inklusive des zugrunde
liegenden Regeldefinitionsprozesses) beschreibt.
Die ART AG folgt dem Klassifizierungs- sowie
Bewilligungskonzept des Regelwerks der AGCS
Gruppe. Das Regelwerk umfasst vier Ebenen:

e Code of Conduct

« Policies

o Standards

 Functional Rules

" Im Industriegeschéft bzw. dem Kerngeschéft der Allianz Global Corporate & Specialty Gruppe (AGCS Gruppe) kommen die globalen
Entscheidungsprozesse der AGCS Gruppe (Referral Process) zur Anwendung.



Allianz Code of Conduct

Zentrale Kriterien zur Klassifizierung m

5
)
®
% o Regulatorische Anforderungen Finale Freizeichnung
g o Prinzipien fiir die Geschaftstatigkeit und durch Geschéftsleitung
B -flihrung und/oder Verwaltungsrat
5
o
o Regulatorische Anforderungen Finale Freizeichnung
o Erhebliche Geschéaftsrelevanz durch Komitee oder
Standards o Beschreiben operativer Massnahmen Geschaftsleitung
Funktionale Anwendung oder Finale Freizeichnung

Functional Rules ©

Detailliert

B.1.2.2 Three Lines of Defense Modell

Ein elementarer Bestandteil des ART AG Kontroll-

Rahmenwerks ist das Three Lines of Defense Modell,
welches im Folgenden beschrieben wird.

Die Trennung zwischen verschiedenen Lines of
Defense ist prinzipienbasiert und durch folgende
Aktivitdten bestimmt.

Die First Line of Defense wird durch die operativen

Geschaftsbereiche représentiert wie beispielsweise

durch die taglichen Aktivitéten, Risikomanagement

und Kontrollen im jeweiligen Geschéftsbereich.

Schlisselaktivitaten sind insbesondere:

 Operationales Management von Risiken durch
Ubernahme oder direkte Einflussnahme auf die
Organisation, die Bewertung und die Akzeptanz
von Risiken;

o Entwerfen und Implementieren von Methoden,
Modellen, Managementberichten oder anderen
Kontrollstandards, um die Optimierung von
Risiken und erwarteten Gewinnen zu unter-
stlitzen sowie

o Teilnahme an Ceschéftsentscheidungen.

Die Second Line of Defense stellt die unabhédngige
Uberwachung bereit und hinterfragt die tagliche

Risikotibernahme und Kontrollen durch die First Line

of Defense. Die Schltsselaktivitaten sind:

technische Anleitung durch Leiter der heraus-
Sehr detaillierte Beschreibungen gebenden Funktion

o Definition eines tibergreifenden Kontroll-
Rahmenwerks, innerhalb dessen die operativen
Geschéaftsbereiche agieren konnen;

o Durchfiihren von Aktivitaten wie Uber-
wachung der Einhaltung des Kontroll-Rahmen-
werks oder das Hinterfragen von Geschafts-
entscheidungen sowie

o Bewertung des Designs und der Effektivitat
des Kontrollumfelds inklusive der Beurteilung
der Kontrollmodelle und -methoden.

Beratung in Risikomitigationsstrategien und
Kontrollaktivitaten (inklusive des Bereitstellens
von professionellen Meinungen) fur die
operativen Geschéftsbereiche und

die Unternehmensleitung.

Die Second Line of Defense hat im Wesentlichen die

folgenden Kompetenzen:

o Unabhéngigkeit von Berichtswegen, Zielen,
Zielsetzung und Vergitung von Verantwortlich-
keiten der First Line of Defense;

 Einen direkten Berichtsweg und uneingeschrank-
ten Zugriff zum Verwaltungsrat;

o Im Bedarfsfall, relevante Angelegenheiten zum
Prasidenten des Verwaltungsrats zu eskalieren;

o Fir samtliche Schlisselfunktionsinhaber (ausser
dem Head Internal Audit) ein Veto-Recht auf
Basis fundierter Griinde gegen Geschafts-
entscheidungen, die in das Mandat der Kontroll-
funktion fallen sowie



¢ Das Recht, in wesentliche Geschaftsentschei-
dungen eingebunden zu sein und alle relevanten
Informationen zur Verfiigung gestellt zu
bekommen.

Die Third Line of Defense stellt die unabhangige
Kontrolle der First Line of Defense und Second Line
of Defense bereit. Die Aktivitdten beinhalten
insbesondere:

« Eine unabhéangige Bewertung der Effektivitat und
Effizienz der internen Kontrollen inklusive der
Aktivitaten der First Line of Defense und Second
Line of Defense sowie

o Einen Bericht an den Priifungsausschuss des
Verwaltungsrats.

Die gleichen Kompetenzen fir die Funktionen der
Second Line of Defense gelten auch fir die Third
Line of Defense (mit Ausnahme des Veto-Rechts).

Um ein effektives internes Kontrollsystem zu
gewahrleisten, sind alle Kontrollfunktionen dazu
angehalten, zusammenzuarbeiten und relevante
Informationen auszutauschen.

B.1.3  Funktionen

In den nachsten Abschnitten werden die versiche-
rungsmathematische Funktion, die Compliance
Funktion und die Risikomanagement Funktion
beschrieben. Diese gehoren zur Second Line of
Defense. Des Weitern wird die als Third Line of
Defense handelnde Interne Revision erlautert.

B.1.3.1 Versicherungsmathematische
Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion ist
eingebettet in die Abteilung ART Corporate Actuarial
und wird durch den Verantwortlichen Aktuar
geleitet, der an den Chief Financial Officer der

ART AG berichtet. Um allfallige Interessenkonflikte
zu vermeiden, sind Mitarbeiter, die im Bereich
Underwriting aktuarielle Tétigkeiten ausfihren
(sogenannte Business Aktuare), nicht Teil von

ART Corporate Actuarial. ART Corporate Actuarial
umfasst die Aufgabenbereiche Reserving/Analysis,

Actuarial Diagnostics, Actuarial Risk Modelling und
Actuarial Pricing Governance.

Innerhalb ART Corporate Actuarial fihrt die
versicherungsmathematische Funktion Aufgaben
aus, die auf regulatorischen und Geschéftsanforde-
rungen basieren. Die Funktion leitet das Loss
Reserve Committee, das Uber die Hohe der Versi-
cherungstechnischen Riickstellungen nach IFRS
entscheidet, liefert diesem Gremium eine Empfeh-
lung fir die angemessene Héhe der Riickstellungen
und ist durch den Inhaber der versicherungsmathe-
matischen Funktion auch selbst stimmberechtigt
vertreten. Die versicherungsmathematische
Funktion legt die Rickstellungen fir die «<Market
Value Balance Sheet» (MVBS) fest und driickt
zudem eine Meinung in Bezug auf die Angemessen-
heit der Ruickversicherungsstruktur, der Zeichnungs-
politik der Unternehmung und in Bezug auf die
effektive Umsetzung des Risikomanagement
Systems aus.

Die versicherungsmathematische Funktion hat

Schnittstellen und arbeitet eng mit anderen Funktio-

nen, insbesondere der Risikomanagement Funktion,

zusammen:

 Die versicherungsmathematische Funktion
analysiert neben der angemessenen Hohe auch
die Sensitivitdt und Unsicherheit der versiche-
rungstechnischen Reserven;

 Darlber hinaus ist die versicherungsmathemati-
sche Funktion verantwortlich fir die Berechnung
aller versicherungstechnischen Risiken gemass
der Standardformel sowie

« Die versicherungsmathematische Funktion spielt
eine aktive Rolle im gesamten Risikomanage-
mentprozess, soweit versicherungstechnische
Risiken betroffen sind. Der verantwortliche
Aktuar Uberprift, ob das Unternehmen Gber
ausreichende Mittel in Hohe mindestens der
Solvenzkapitalanforderung verflgt.

B.1.3.2 Compliance Funktion

Die Compliance Funktion wird durch den Group
Compliance Officer geleitet, der an den General
Counsel, Mitglied der Geschaftsleitung der ART AG,
berichtet.
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Die Compliance Funktion umfasst — entsprechend
dervon der ART AG implementierten AGCS
Compliance Leitlinie — die Compliance Abteilung
und andere Organisationseinheiten (auch Gover-
nance Funktionen genannt), die u.a. folgende
Aufgaben der Compliance Funktion wahrnehmen:
o Unterstitzung und Uberwachung der Einhaltung
der geltenden Rechts- und Verwaltungs-
vorschriften, um die ART AG vor Compliance
Risiken zu schitzen; dies beinhaltet die Identi-
fizierung, die Bewertung und die Minimierung
dieser Risiken sowie
 Beratung des Managements und der Kontroll-
instanzen zu den nach Massgabe der Solvency I
Richtlinie erlassenen Rechts- und Verwaltungs-
vorschriften und die Bewertung des méglichen
Einflusses dieser Anderungen auf das rechtliche
Umfeld des operativen Geschafts der ART AC.

Die Compliance Funktion ist zusammen mit

den Governance Funktionen im Wesentlichen
verantwortlich fiir die Uberwachung und
Bewertung der jeweils anwendbaren gesetzlichen
oder regulatorischen Anforderungen, die
Implementierung von Prozessen und Kontrollen
und die Einfihrung erforderlicher interner
Qualitatssicherungsmassnahmen.

Die Compliance Funktion und die Governance

Funktionen werden von entsprechenden organi-

satorischen Einheiten wahrgenommen, die die

Kontrollumgebung in Bezug auf zugewiesene

Risikobereiche in einem strukturierten Ansatz

definieren:

 Durchfiihrung von Beratungstatigkeiten;

¢ Risikokontrolle;

e Frihwarnung;

o Uberwachung und Berichterstattung;

« Bereitstellung von Compliance Schulungen und
Compliance Kommunikation;

e Beratung sowie

o Aufstellung und Einhaltung von Compliance
Grundsatzen und Compliance Prozessen.

B.1.3.3 Risikomanagement Funktion

Das Risikomanagement wird durch den Head Risk
Management geleitet, der an den Chief Financial

Officer der ART AG und an den Chief Risk Officer der
AGCS Cruppe berichtet. Der Head Risk Management
leitet das Risk Management Committee der ART AG
und ist (nicht stimmberechtigtes) Mitglied in
weiteren Komitees der ART AG.

Eingebettet in das Risikomanagement der

AGCS Cruppe, umfasst die Risikomanagement

Funktion der ART AG u. a. die folgenden Aufgaben:

o Unterstiitzung der Geschaftsleitung der ART AG
und anderer Funktionen bei der effektiven
Handhabung des Risikomanagement Systems;

o Uberwachung des Risikomanagement Systems;

o Uberwachung des allgemeinen Risikoprofils der
ART AG;

 Detaillierte Berichterstattung tber Risikoexponie-
rungen der ART AG und Beratung der Geschafts-
leitung in Fragen des Risikomanagements, unter
anderem in strategischen Belangen, die die
Unternehmensstrategie, Fusionen und Uber-
nahmen oder gréssere Projekte und Investitionen
betreffen sowie

o Ermittlung und Bewertung sich abzeichnender
Risiken.

B.1.3.4 Interne Revision

Die Revision bildet die Third Line of Defense. Die
Interne Revision wird vom AGCS Global Head of
Internal Audit geleitet, der dem Priifungsausschuss
des Verwaltungsrats berichtet. Die Allianz Gruppen
Revision und die an AGCS SE ausgelagerte Revision
fir die ART AG fihren regelmassig eine unabhén-
gige Uberprifung der Aufbau- und Ablauforgani-
sation des Risikomanagement Systems durch.
Zudem werden Qualitatsiberprifungen der
Risikoprozesse durchgefihrt sowie die Einhaltung
von Geschaftsstandards sowie der Compliance
inklusive des internen Kontrollrahmens getestet.

Die Interne Revision evaluiert und gibt Empfeh-
lungen fir die Verbesserung der Effektivitat des
internen Kontrollsystems und der Aufbau- und
Ablauforganisation mittels Anwendung von
systematischen Revisionsansatzen. Das Revisions-
spektrum, welches alle Risiken abdeckt, inklusive
jener, die durch Ausgliederungen entstehen, wird
jahrlich durch Benutzung von risikobasierten



Ansatzen definiert und Gberpruft. Dieses Revisions-
spektrum wird dann benutzt, um interne Revisions-
aktivitaten zu steuern und zu priorisieren. Innerhalb
eines Zeitraums von finf Jahren muss das gesamte
Revisionsspektrum adéquat abgedeckt sein.

Fir jede durchgeflhrte Revision erstellt die interne
Revisionsfunktion einen Revisionsbericht inklusive
Empfehlungen, welche auf Fakten und professio-
nellem Urteil basieren, einer Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse und einer gesamtheitlichen
Bewertung. Folgeplane, um Mangel zu beheben,
welche im Revisionsbericht identifiziert worden
sind, werden durch die geprifte Einheit erstellt und

der internen Revisionseinheit zur Verfligung gestellt.

Die interne Revisionsfunktion fihrt Folgetreffen
durch, um sicherzustellen, dass die identifizierten
Méngel behoben werden.

B.1.4 Vergutungssystem

Ausgewahlte Kennzahlen aus den Finanzplénen
bilden die Grundlage fir die finanziellen und
operativen Ziele, die die Strategie des Konzerns und
der ART AG widerspiegeln. Dies soll bestimmungs-
gemass

* Eine Gbermassige Risikobereitschaft verhindern;

o Zur Vermeidung von Interessenkonflikten
beitragen;

o Sicherstellen, dass die Risikobereitschaft die
Risikotoleranzgrenzen der operativen Einheit
nicht Gberschreitet und

« Die wesentlichen Risiken auch hinsichtlich ihres
Zeithorizonts und in ihrer Wirkung auf den
Gesamterfolg des Unternehmens angemessen
reflektieren.

Die ART AG hat das Performance-Management-
System der Allianz Gruppe implementiert. Das
globale Vergiitungssystem der Allianz Gruppe
wurde angepasst, um die strategische Renewal
Agenda der Allianz zu unterstiitzen. Neben
konzern- oder firmenbezogenen finanziellen Key
Performance Indicators (KPIs) berlcksichtigt das
Vergitungssystem die individuelle Leistung eines
Mitarbeiters (einschliesslich der Geschéftsleitung),
die an quantitativen und tiberwiegend qualitativen
Kriterien gemessen wird. Dieser Ansatz fordert eine
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starkere Fokussierung auf Verhaltensaspekte der
Leistung (einschliesslich Compliance) und setzt
einen gemeinsamen Standard, der den kulturellen
Wandel im gesamten Konzern vorantreiben soll.

In den jéhrlichen Bonus (Short-Term) der Geschafts-
leitung und Mitarbeiter der ART AG gehen quanti-
tative Ziele der AGCS Gruppe mit einem Anteil von
50% in die Leistungsbeurteilung ein. Diese bestehen
u.a. zu 40% aus dem Operating Profit und zu 20%
aus dem Net Income nach IFRS. Qualitative Ziel-
vorgaben gehen mit weiteren 50% in die Leistungs-
beurteilung ein. Hier werden eine Gesamtbewer-
tung der individuellen Prioritaten (WHAT-Ziele)
sowie das aus den vier persénlichen Attributen,
bezogen auf Verhaltensaspekte bestehenden
HOW-Ziel abgebildet:

o Exzellenz auf dem Markt und bei den Kunden;

o Teamorientiertes Fiihrungsverhalten;

o Unternehmerisches Handeln und

e Vertrauen.

Bei den Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie
anderen Mitarbeitern werden 50% des Jahresbonus
in bar ausgezahlt; die tibrigen 50 % werden in Form
von Beteiligungen am Aktienprogramm der

Allianz SE alloziert. Die Auszahlung des Aktienanteils
ist far vier Jahre nach der Zuteilung aufgeschoben
und der Auszahlungswert bemisst sich nach dem
jeweiligen Marktwert der Aktien der Allianz SE im
Zeitpunkt der Auszahlung.

Ein Mid-Term-Bonus kann Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung eingerdumt werden. Dieser mittel-
fristige Bonus umfasst Nachhaltigkeitsindikatoren,
die mit den externen Zielen des Konzerns in
Einklang stehen und sich in Leistungskennzahlen
und Gesundheitsindikatoren aufteilen.

Leistungskennzahlen sind:

o Nachhaltige Verbesserung/ Stabilisierung des
Return on Equity (ohne unrealisierte Gewinne /
Verluste aus Anleihen) sowie

o Einhaltung der 6konomischen Kapitalisierungs-
richtlinien (Kapitalisierungsgrad und Volatilitéts-
grenze).

Die im Einklang mit der Renewal Agenda stehenden
Gesundheitsindikatoren bestehen aus:
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e True Customer Centricity;

e Digital by Default;

e Technical Excellence;

o Growth Engines und

* Inclusive Meritocracy (einschliesslich der
Initiative zur Gleichstellung der Geschlechter/
Frauen in Fihrungspositionen).

Es bestehen keine Pensionsverpflichtungen
gegenlber ehemaligen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats sowie der Geschaftsleitung.

B.1.5 Informationen tUber wesentliche
Transaktionen

Zwischen der ART AG und der AGCS SE besteht ein
Service-Level-Agreement fir die Erbringung von
Beratungs- und Unterstitzungsdiensten in verschie-

denen Bereichen wie etwa der Risikoanalyse und
Risikobewertung. Die Vergltung fir die erbrachten
Leistungen wird zu den effektiv anfallenden Kosten
zuzlglich einer Gewinnspanne abgerechnet.

Die ART AG gewahrt der AGCS SE nicht proportio-
nale Rickversicherung. Die AGCS SE wiederum
schitzt das Eigenkapital der ART AG vor Verlusten
aus dem gesamten Versicherungsgeschaft durch
einen gruppeninternen Whole Account Stop Loss
Vertrag. Die Rickversicherungsvertrdge zwischen
der ART AG und der AGCS SE werden zu Konditionen
eingegangen, wie sie unter fremden Dritten
gewahrt wirden.

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der
Geschaftsleitung gab es im Berichtszeitraum 2017
keine wesentlichen Transaktionen.

B.2  Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit

Die Schlisselfunktionen umfassen sowohl die
Schltsselfunktionsinhaber als auch die Schlissel-
funktionsmitglieder. Die Schliisselfunktionsinhaber
sind diejenigen Personen, die fir die Ausfihrung der
Schlisselfunktionen verantwortlich sind. Sie sind die
Leiter der jeweiligen Bereiche und haben eine
direkte Berichtslinie (Reporting Line) zum zu-
standigen Mitglied der Geschéftsleitung bzw. (im
Falle der Internen Revision) dem Verwaltungsrat der
ART AG. Fir jede Schlisselfunktion gibt es einen
Schltsselfunktionsinhaber.

Die Schlisselfunktionsmitglieder umfassen weitere
Personen, die innerhalb der Schlisselfunktionen
arbeiten, einschliesslich der Personen mit einer
direkten Berichtslinie zum Schlisselfunktions-
inhaber und Experten mit unabhéngigen Entschei-
dungsrechten.

Die Schlisselfunktionen und die entsprechenden

Schlisselfunktionsinhaber der ART AG sind:

o Versicherungsmathematische Funktion:
Verantwortlicher Aktuar

 Rechts Funktion: General Counsel

Compliance Funktion: Group Compliance Officer

Risikomanagement Funktion: Head Risk Manage-

ment

Interne Revisions Funktion: AGCS Clobal Head of

Internal Audit

o Rechnungswesen Funktion: Chief Financial
Officer

Die Bewertung der fachlichen Qualifikation und der
personlichen Zuverldssigkeit all dieser Personen ist
fir Solvency Il Zwecke relevant und muss sicher-
gestellt werden. Die Anforderungen sind in der
AGCS Fit and Proper Policy aufgestellt. Die AGCS

Fit and Proper Policy wurde von der ART AG
implementiert und von der Geschaftsleitung
genehmigt. Allfallige Anderungen der AGCS Fit and
Proper Policy werden jeweils dem zustandigen
Genehmigungsgremium der ART AG zur Ratifi-
zierung unterbreitet.

Die AGCS Fit and Proper Policy beschreibt Prinzipien,
Kriterien und Prozesse, die die fachliche Qualifi-



kation und personliche Zuverlassigkeit dieser
Personen, die das Unternehmen tatsachlich steuern
und in Schlsselfunktionen arbeiten, sicherstellen.
Die AGCS Fit and Proper Policy enthalt eine Definiti-
on der Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit fur die verschiede-
nen relevanten Positionen. Sie beschreibt zudem
notwendige Prozesse, um die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit sicherzustellen.

Im Bewerbungsverfahren mussen die Anforderun-
gen an die fachliche Qualifikation fur interne und
externe Kandidaten bestimmt werden. Ein Lebens-
lauf muss von jedem Kandidaten Gbermittelt
werden und verschiedene Interviews, einschliesslich
eines Interviews mit der Personalabteilung, missen
gefiihrt werden. Es erfolgt eine Uberpriifung des
persénlichen Hintergrunds, einschliesslich der
Ubermittlung von Kopien relevanter Qualifikationen,
Strafregisterauszug (oder dergleichen) und eines
Nachweises, der bezeugt, dass der Kandidat nicht als
Schuldner in einem Insolvenzverfahren verwickelt
ist oder war.

Uberpriifung von Referenzen und Suche in 6ffent-
lichen Medien durch Human Resources werden
durchgefihrt. Dies ist optional fir Schlisselfunkti-
onsmitglieder, aber verpflichtend fur Schlissel-
funktionsinhaber.

B.3
und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagement System

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Risiko-
managements der ART AG ermdglicht es, Risiken
integriert zu steuern und sichert die Vereinbarkeit
der tbernommenen Risiken mit der Risikotragfahig-
keit des Unternehmens sowie konkret des in der
Risikostrategie definierten Risikoappetits. Die
Struktur der Aufbau- und Ablauforganisation des
Riskomanagements folgt einem Top-Down-Ansatz:

Leistungstberprifungen (fir alle Personen im
Fokus der AGCS Fit and Proper Policy) und Konferen-
zen fir die Karriereentwicklung (fir Fihrungskrafte
und Schlisselfunktionsinhaber) finden regelmassig
verpflichtend statt.

Spontane Uberpriifungen der fachlichen Qualifi-
kation und personlichen Zuverléssigkeit finden in
bestimmten aussergewohnlichen Situationen statt,
falls die fachliche Qualifikation und/oder persénliche
Zuverldssigkeit infrage gestellt wurden.

Kontinuierliche professionelle Trainings stellen
sicher, dass die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation sténdig erfullt werden. Schulungen fir
das ethische Geschéftsverhalten, Anti-Korruption
und Betrugsbekdmpfung werden angeboten, um
Angestellten klare Regeln fiir angemessenes
Verhalten zu vermitteln.

Die AGCS Fit and Proper Policy setzt Massstabe, wie
die fachliche Qualifikation und die personliche
Zuverlassigkeit bewertet werden, abhangig davon,
welche Erkenntnisse und Informationen wahrend
des Bewerbungsverfahrens, der regelmassigen oder
spontanen Uberprifungen sowie infolge negativer
Bewertungen gesammelt wurden.

Risikomanagement System einschliesslich der Risiko-

Verwaltungsrat der ART AG

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung der
Gesellschaft. Der Verwaltungsrat legt die Organi-
sation sowie ein angemessenes Governance System
(inkl. Risikomanagement) fest und tbt die Aufsicht
und Kontrolle Gber die Geschéftsfihrung der

ART AG aus. Die Risikostrategie der ART AG wird
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Geschéftsleitung der ART AG
Der Geschaftsleitung obliegt die unmittelbare
Fuhrung der Geschéfte. Die Geschéftsleitung erlasst
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ein Reglement tber die Funktion, Aufgaben-

verteilung sowie Befugnisse des Managements

(Management Regulations). U. a. ist die Geschafts-

leitung verantwortlich fur die:

o Angemessene Umsetzung der AGCS Risk Policy
in die Aufbauorganisation und Ablaufprozesse
der ART AG;

» Implementierung der Risikostrategie der ART AG,
dem darin definierten Risikoappetit und den
Limiten sowie der Abstimmung zur Geschéfts-
strategie der ART AG und der Risikostrategie der
Allianz Cruppe;

 Aufsetzen einer Risikomanagement Funktion,
welche fiir die unabhangige Uberwachung der
Risiken zustandig ist sowie

« Definition und Implementierung von Prozessen
fir das Risikomanagement, inklusive Prozessen
zur Beurteilung der Solvabilitat der Gesellschaft.

Durch die Implementierung von Leitlinien und
Standards zu Aufbauorganisation, Risikostrategie,
dem Limitensystem sowie Dokumentations- und
Berichtsanforderungen wird ein tbergreifendes
Risikomanagement System definiert. Diese Richt-
linien sichern eine zeitnahe und vollstandige
Kommunikation Gber risikorelevante Entwicklungen
im Unternehmen und getroffene Entscheidungen
sowie einen vordefinierten Prozess fir die Ent-
scheidungsfindung und -umsetzung.

Als international tatiges Versicherungsunternehmen
im Industrie- und Firmenkunden-Bereich stellt das
Risikomanagement eine Kernkompetenz der ART AG
dar und ist somit wesentlicher Bestandteil der
Geschaftsprozesse. Es gehért zum Tagesgeschaft
der ART AG, Risiken zu bewerten, zu minimieren
und fir den Versicherungsnehmer zu ibernehmen.

Das Risikomanagement der ART AG hat das Ziel,
nachhaltig den Wert der Gesellschaft zu steigern,
indem die Risiko- und Ertragslage abgewogen wird.
Das Risikomanagement soll dazu beitragen, im
Sinne der Aktionéare die Finanzkraft der ART AG zu
schiitzen und andererseits die Anspriiche des
Versicherungsnehmers zu sichern. Das Risiko-
management umfasst die notwendigen Strategien,
Prozesse und Berichte, um bereits vorhandene und
potenzielle Risiken zu identifizieren, zu bewerten,
zu beobachten und zu steuern. Kernelement des

Risikomanagements ist es zudem, Risikotreiber,
Abhéngigkeiten und Kapitalanforderungen fir
Risiken in Entscheidungsvorlagen fir das Manage-
ment zu Ubersetzen. Die ART AG unterstitzt die
Risikokultur im Unternehmen durch eine um-
fassende und konsequent umgesetzte Risiko-
Governance-Struktur.

B.3.1.1 Grundprinzipien
des Risikomanagements

Das Risikomanagement der ART AG beurteilt die
Risikotragféhigkeit des Unternehmens. Es basiert
dabei auf einem einheitlichen Verstandnis der
eingegangenen Risiken und Prozesse des Risiko-
managements sowie der damit einhergehenden
Kontrollmechanismen. Das Risikomanagement folgt
dabei folgenden Grundsatzen:

Grundprinzip 1: Verantwortung

des Verwaltungsrats fiir die Risikostrategie
Der Verwaltungsrat der ART AG hat die oberste
Verantwortung fir die Erstellung und Weiter-
entwicklung einer aus der Geschéftsstrategie ab-
geleiteten Risikostrategie. Die Risikostrategie wird
jahrlich vom Verwaltungsrat Gberpruft, bei Bedarf
angepasst und jedes Jahr erneut beschlossen.

Grundprinzip 2: Risikokapital

als wesentliche Steuerungsgrosse

Das Risikokapital und die damit verbundenen
Ergebnisse der Berechnung von Stress-Szenarien
sind die wesentliche Steuerungsgrosse fir den
Risikoappetit und die Beurteilung der Solvabilitdt des
Unternehmens. Es ist ausschlaggebend fir die
unternehmerische Entscheidungsfindung und Basis
des Risikomanagements sowie die Steuerung von
Begrenzungen. Die Auswirkungen auf das Risiko-
kapital durch materielle unternehmerische Ent-
scheidungen werden vorab beriicksichtigt.

Stresstests und zusatzliche Szenarien werden im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency
Assessment —auch ORSA genannt) durchgefthrt,
um ausreichende Risikotragfahigkeit auch bei
unerwarteten, extremen 6konomischen Verlusten
sicherzustellen.



Grundprinzip 3: Klare Definition der Aufbau-
organisation und Risikomanagement Prozesse
In der ART AG existiert eine Aufbauorganisation,
welche die Aufgaben, Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten innerhalb der Risikomanagement
Prozesse klar definiert und alle Risikokategorien
abdeckt. Die Organisation und die dazugehérigen
Prozesse sollen vollstdndig und nachvollziehbar
dokumentiert und an alle betroffenen Adressaten
kommuniziert werden.

Grundprinzip 4: Konsistente Risikobewertung
Relevante Risiken, sowohl Einzel- als auch Kumul-
risiken, werden mit konsistenten quantitativen und
qualitativen Methoden bewertet. Quantitative
Risiken sind in der Risikokapitalberechnung mit der
Standardformel berticksichtigt.

Einzelrisiken, die nicht mit der Standardformel
quantifiziert werden kénnen, sowie komplexe
Risikostrukturen, die mehrere Einzelrisiken oder
Risikokategorien kombinieren, werden anhand
quantitativer Kriterien, 6konomischer Portfolio-
Modelle oder teilweise vereinfachter quantitativer
Methoden (z.B. Szenarioanalysen) bewertet. Ist eine
Quantifizierung nicht moglich, wird anhand
qualitativer Kriterien bewertet.

Grundprinzip 5: (Weiter-)Entwicklung

und Einbindung des Limitensystems

Ein konsistentes Limitensystem ist eingerichtet,

das die Einhaltung des Risikoappetits sicherstellt
und den Umgang mit Konzentrationsrisiken regelt.
Es umfasst relevante Risikogrossen und -treiber

des Risikokapitals und wird ergénzt um weiter-
gehende operative Limiten. Das Limitensystem wird
regelmassig im Rahmen der Risikostrategie
Uberpraft.

Grundprinzip 6: Mitigation von Risiken
ausserhalb des Risikoappetits

Falls die Begrenzung einzelner Risiken ihren
Grenzwert oder die Summe der Risiken den
Risikoappetit Uberschreitet, werden die Risiken
angemessen mitigiert. Es werden Massnahmen
definiert, wie die Risiken erneut die Grenzwerte und
somit auch den geplanten Risikoappetit bedienen
kénnen. Dies kdnnen beispielsweise angepasste
Rickversicherungsldsungen, eine Starkung des

Kontrollumfelds, eine Reduktion bzw. Absicherung
der Risikoposition oder die Anpassung des Risiko-
appetits sein.

Eine Risikobeschrankung findet nur im Rahmen der
6konomisch und gesetzlich gesetzten Rahmen-
bedingungen statt.

Grundprinzip 7: Konsistente und effektive
Uberwachung

Klar definierte Berichtspflichten und Eskalations-
prozesse stellen sicher, dass im Falle von Grenzwert-
Uberschreitungen der Risikoappetit wieder ein-
gehalten wird und bei Bedarf notwendige
Mitigationsmassnahmen unmittelbar eingeleitet
werden. Dariiber hinausgehende Friihwarnsysteme
werden ebenso regelmassig berichtet und tber-
pruft. Dazu zahlen Risikomanagement Prozesse auf
wesentliche Risiken, Einschdtzungen von sich neu
entwickelnden Risiken und Prozesse bei Produkt-
einfihrungen.

Grundprinzip 8: Konsistente Risiko-
berichterstattung und Risikokommunikation
Das Risikomanagement der ART AG berichtet
regelmassig und bedarfsweise auch zusatzlich ad
hoc an das Risikomanagement Komitee und die
Geschéftsleitung. Der Bericht wird erganzt durch
Risikobewertungen, die besonders fiir externe
Stakeholder (Aufsichtsbehdrden, Ratingagenturen
etc.) relevant sind. Die Ergebnisse aus der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA) werden im jahrlichen ORSA-Bericht
dokumentiert. Die den Informationen zugrunde
liegenden Daten und Annahmen sind in ein
umfassendes Kontrollumfeld eingebettet, das eine
angemessene Datenqualitét fir eine vollstandige,
konsistente und zeitnahe Berichterstattung an das
Management sicherstellt.

Grundprinzip 9: Integration von
Risikomanagement in die Geschiftsprozesse
Risikomanagement Prozesse sind, soweit moglich,
direkt in die Geschaftsprozesse eingebunden,
einschliesslich strategischer und taktischer Unter-
nehmensentscheidungen sowie Entscheidungen,
die das Tagesgeschaft betreffen — soweit diese das
Risikoprofil beeinflussen kdnnen. Die Integration soll
sicherstellen, dass das Risikomanagement vor allem
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die zukiinftigen Risiken mitbestimmt und nur
sekundar die bereits bestehenden Risiken reaktiv
beurteilt und steuert.

Grundprinzip 10: Umfassende und zeitnahe
Dokumentation

Die fir das Risikomanagement relevanten Metho-
den, Strukturen und Prozesse werden umfassend
und zeitnah dokumentiert, um Transparenz und
Klarheit sicherzustellen.

Flr eine bestmdgliche Umsetzung der Prozesse ist
die Besetzung der Schlisselfunktionen ausschlag-
gebend. Daher stimmt sich der Chief Financial
Officer bei der Besetzung oder Entlassung des Head
Risk Management mit dem Chief Risk Officer der
AGCS ab und stellt sicher, dass die fachlichen und
persénlichen Qualifikationen des Head Risk
Management die Anforderungen der AGCS Fit and
Proper Policy vollstandig erftllen.

B.3.1.2 Risikostrategie

Die Risikostrategie der ART AG ist das Kernelement
des Risikomanagement Regelwerks. Ihr Ziel ist es,
die Erfullung samtlicher Verpflichtungen gegentiber
unseren Kunden sicherzustellen sowie einen
nachhaltigen Mehrwert fiir unsere Aktionére zu
schaffen. Die Risikostrategie definiert die Risiko-
toleranz und den -appetit unter Berticksichtigung
aller materieller qualitativen und quantitativen
Risiken des Unternehmens.

Die Geschaftsstrategie und deren Abstimmung
mit der Risikostrategie werden durch den
Verwaltungsrat der ART AG bestimmt und mit der
AGCS SE abgestimmt.

B.3.1.3 Risikokategorien

Die ART AG kategorisiert alle Risiken in eine von acht
Risikokategorien. Diese Risikokategorien werden
durch Risikomanagement im Rahmen einer
Risikoberichterstattung laufend tiberwacht. Fir
einige dieser Risikokategorien kénnen sich durch ein
unausgewogenes Risikoprofil —im Zusammen-
wirken mit anderen unverhéltnismassig grossen

Risiken — Konzentrationsrisiken ergeben. Konzentra-
tionsrisiken und «Emerging Risks» stellen keine
gesonderten Risikokategorien dar.

Fur alle quantifizierbaren und nicht quantifizier-
baren Risiken besteht ein umfassender Risiko-
management Prozess, der Risikoidentifizierung,
Risikobewertung und Risikomanagement sowie
Risikotiberwachung und Risikoberichterstattung
beinhaltet. Dieser Prozess wird im Rahmen einer klar
definierten Risikostrategie und Risikoneigung
umgesetzt und regelmassig auf ihre Angemessen-
heit hin Gberpriift.
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Definition

Marktrisiko

Kreditrisiko

Versicherungstechnisches

Risiko

Geschaftsrisiko

Operationelles Risiko

Reputationsrisiko

Liquiditatsrisiko

Strategisches Risiko

Unerwartete Verluste aufgrund von Marktpreisanderungen oder Anderung
von Parametern, welche Marktpreise beeinflussen, sowie das Risiko aus
Optionen und Garantien, welche in Vertrdgen enthalten sind, oder durch
entsprechende Parameterdnderungen resultierende Veranderungen des
Werts von Aktiva oder Passiva in Beteiligungen. Dies umfasst insbesondere
Anderungen in Aktienpreisen, Zinsen, Immobilienpreisen, Wechselkursen,
Kredit-Spreads und impliziten Volatilititen. Daher beinhaltet es auch
Marktpreisanderungen aufgrund einer Verschlechterung der Marktliquiditat.

Unerwartete Verluste im Marktwert des Portfolios aufgrund einer Ver-
schlechterung der Bonitat von Kontrahenten, einschliesslich der Nichterfil-
lung von Zahlungsverpflichtungen oder notleidender Instrumente (z.B.
versaumte Zahlungstermine).

Verluste aufgrund unerwartet hoher zukiinftiger Schaden, einschliesslich
solcher aus natirlichen oder von Menschen verursachten Katastrophen
sowie Abwicklungsverlusten bestehender Schadenrickstellungen.

Verluste aufgrund unerwartet hoher Stornoraten im Bestand und dadurch
entgangener Gewinne sowie durch weiterbestehende Fixkosten im Falle
einbrechenden Neugeschafts.

Unerwartete Verluste aufgrund unzureichender oder fehlerhafter interner
Betriebsprozesse oder Systeme, aufgrund menschlichen Fehlverhaltens oder
Fehlern und aufgrund externer Ereignisse.

Unerwarteter Verlust des Allianz Aktienpreises, Wert des Bestandsgeschéfts
oder Wert des zukiinftigen Geschéfts verursacht durch einen Verlust der
Reputation der Allianz Gruppe oder einer der spezifischen Geschéftseinhei-
ten aus der Perspektive des Aktionars.

Unerwartete finanzielle Verluste aufgrund der Nichterf(llung von laufenden
kurzfristigen oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen oder wenn die
Erfullung auf nachteilig veranderten Bedingungen basiert sowie das Risiko
der Refinanzierung zu hoheren Zinsen oder durch Verkauf von Aktiva mit
einem Abschlag im Zuge einer Liquiditatskrise.

Unerwartete negative Veranderung des Werts einer Geschéftseinheit
aufgrund falscher Managemententscheidungen in Bezug auf Geschaftsstra-
tegie und derer Implementierung.
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B.3.1.4 Regelwerk der Aufbau-
und Ablauforganisation
des Risikomanagements

Die ART AG hat ein wirksames Governance System
eingerichtet, um die Umsetzung der Geschafts-
strategie zu fordern, die angemessene Uber-
wachung und Steuerung der geschéftlichen Risiken
sicherzustellen sowie die Einhaltung der rechtlichen
Vorgaben zu gewahrleisten. Teil dieses Systems sind
Leitlinien zu den in der Bewertung der Risiken
verwendeten Methoden, den Risikomanagement
Strukturen und Risiko Governance Prozessen.

Fir Kapitalmarktrisiken, Kreditrisiken, versicherungs-
technische Risiken, Geschaftsrisiken, Liquiditéts-
risiken, operationelle Risiken und Reputationsrisiken
sind zusatzliche Leitlinien definiert, welche die dabei
eingegangenen Risiken definieren und den
Risikoappetit in diesen Risikokategorien festlegen.
Dieser Risikoappetit ist die Basis fur die risikobasierte
Steuerung des Geschafts. Zudem werden Ver-
antwortlichkeiten und Zustandigkeiten fixiert sowie
Massnahmen zur Risikominimierung und Eskalation
bei Uberschreitung von Begrenzungen bestimmt.
Diese Leitlinien je Risikokategorie sind erganzend zu
betrachten zu den Anforderungen und Bestimm-
ungen in der Gbergeordneten ART AG Risikostrate-
gie, dem ART AG ORSA Standard und der AGCS
Guideline on Top Risk Scoping and Assessment.

B.3.1.5 Rahmenwerk
des Top Risk Assessments

Das Top Risk Assessment (TRA) ist ein Instrument
der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung und ein Schlisselinstrument fir die
Risikosteuerung durch die Geschéftsleitung. Die
Anforderungen in Bezug auf das Top Risk Assess-
ment sind in der AGCS Guideline on Top Risk
Scoping and Assessment dokumentiert.

Die Richtlinie zum Top Risk Scoping and Assessment
beschreibt einen konsistenten und transparenten
Ansatz fur die Identifikation und das Management
der entscheidenden Risiken fir die ART AG.
Innerhalb des Top Risk Assessments werden alle
wesentlichen Risiken identifiziert und bewertet.

Sobald die Geschéftsleitung und das Management
der ART AG die entscheidenden Risiken festgelegt
haben, werden diese Risiken Geschéftsleitungs-
mitgliedern der ART AG zugewiesen. Der Risiko-
besitzer ist verantwortlich dafur, die Risikolandschaft
transparent zu machen und Aktionen zu definieren,
die das entsprechende Risiko mitigieren, falls die
Risikotoleranz, welche von der Geschéftsleitung
definiert wurde, Gberschritten wird. Die Ergebnisse
dieser Risikobewertung werden durch das
Risikomanagement vierteljahrlich oder, sofern nétig,
ad hoc tberprift und an das Risikomanagement
Komitee als auch an den Verwaltungsrat der

ART AG berichtet.

B.3.1.6 Berichterstattung uiber Risiken
und Durchsetzung von Risiko-
management Prozessen

Die Risikomanagement Funktion der ART AG
generiert interne Risikoberichte sowohl in vor-
definierten regelmadssigen Abstanden als auch auf
einer ad hoc Basis, die relevante, risikobezogene
Informationen in klarer und pragnanter Form
enthalten.

Die ad hoc Berichterstattung umfasst Ereignisse, die
—neben der regelmdssigen Berichterstattung — hin-
sichtlich Grésse und Wirkung unerwartet sind und
wesentliche Anderungen an bekannten Risiko-
problemen oder vollig neuen oder auftauchenden
Risiken enthalten, die zu erheblichen Auswirkungen
fihren konnen. Hierzu zéhlen beispielsweise
wesentliche quantitative Auswirkungen auf das
finanzielle Ergebnis und die Kapitalisierung sowie
wesentliche qualitative Auswirkungen auf Reputa-
tion, Business Continuity oder die Nichteinhaltung
von Gesetzen und Verordnungen. Der umfassende
Charakter des Risikomanagements stellt sicher, dass
alle wesentlichen Risiken innerhalb der ART AG
identifiziert und konsequent verwaltet werden und
magliche Abweichungen von der Risikobereitschaft
der ART AG friihzeitig erkannt werden. Entsprechen-
de Risikominderungstechniken werden eingesetzt,
um Félle zu behandeln, in denen identifizierte
Risiken den festgelegten Risikoappetit Gibersteigen
(z.B. Limitenverletzungen). Sofern solche Flle
eintreten, werden klare Lésungsmassnahmen



eingeleitet wie beispielsweise eine Anpassung des
Risikoappetits oder — nach einer wirtschaftlichen
Uberpriifung des Sachverhalts — der Abschluss von
Riuckversicherungsvertragen, eine Starkung des
Kontrollumfelds oder eine Verringerung/Absiche-
rung der Risiken aus den zugrunde liegenden
Vermogenswerten oder Verpflichtungen.

B.3.1.7 Signifikante Risiken

Fir Angaben zu signifikanten Risiken, denen die
ART AG wahrend der Laufzeit ihrer Versicherungs-
und Ruckversicherungsverpflichtungen ausgesetzt
ist, und deren Beriicksichtigung im Gesamtsolvabili-
tatsbedarf wird auf Kapitel C Risikoprofil verwiesen
Angaben zu wesentlichen Risiken, die bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung mit der
Standardformel nicht vollstandig erfasst werden,
finden sich ebenfalls in Kapitel C Risikoprofil.

B.3.2 Unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdts-

beurteilung (ORSA) der ART AG umfasst u.a.:

» Den Gesamtsolvabilitdtsbedarf unter Beriicksich-
tigung des Risikoprofils der ART AG, der geneh-
migten Risikotoleranzschwellen und der
Geschéftsstrategie der ART AG;

« Die kontinuierliche Einhaltung der Eigenkapi-
talanforderungen und der Anforderungen an die
versicherungstechnischen Riickstellungen sowie

« Die Signifikanz der Abweichung des Risikoprofils
des betreffenden Unternehmens von den
Annahmen, die der Solvenzkapitalanforderung
zugrunde liegen und gemadss der Standardformel
berechnet wurden.

B.3.2.1 ORSA-Standard

Die Leitlinien zur unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitdtsbeurteilung sind im ORSA-Standard
der ART AG festgehalten. Die Leitlinien legen

die Prozesse und Verantwortlichkeiten der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung fest.

Die Angemessenheit der Leitlinien wird mindestens
einmal jahrlich durch das Risikomanagement
Komitee (Risk Management Committee) Gberprift,
gegebenenfalls angepasst und genehmigt.

B.3.2.2 Verantwortlichkeiten

Der Verwaltungsrat der ART AG trdgt die oberste
Verantwortung fur die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung.

Die Geschaftsleitung nimmt eine aktive Rolle in der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitéts-
beurteilung ein. Sie steuert die Beurteilung, prift die
Resultate, trifft Massnahmen aufgrund der Ergebnis-
se der Beurteilung und berticksichtigt diese in
strategischen Entscheidungen. Die Geschaftsleitung
genehmigt den ORSA-Bericht der ART AG, der
sowohl der internen als auch der aufsichtsrecht-
lichen Berichterstattung dient.

Das Risikomanagement Komitee stellt sicher, dass
die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitéts-
beurteilung angemessen konzipiert ist und
durchgefiihrt wird. Das Komitee genehmigt die
Leitlinien und priift den ORSA-Bericht.

Das Risikomanagement koordiniert die Durch-
flhrung der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung und trdgt zusammen mit
dem Aktuariat und anderen relevanten Funktionen
zur Beurteilung bei.

B.3.2.3 ORSA-Prozesse

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitéts-
beurteilung der ART AG besteht aus verschiedenen
Prozessen, die sich Giber den gesamten Jahreszeit-
raum erstrecken und miteinander verknGpft sind.
Einige ORSA-Prozesse werden jahrlich durchgefihrt,
wahrend andere quartalsweise oder ad hoc
stattfinden.

o Top Risk Assessment: Alle Risiken, die fir das
Unternehmen die grosste Bedrohung darstellen,
werden in einem jahrlichen Prozess identifiziert,
analysiert, bewertet und, falls angezeigt,
gemindert und vierteljahrlich Gberprift.
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o Geschéfts- und Risikostrategieprozess: Die

Geschéftsstrategie ist Grundlage fir die Planung.
Im jahrlichen Planungszyklus wird ein Kapitalplan
entwickelt, der die laufende Einhaltung derim
Rahmen der Risikobereitschaft festgelegten
Zielkapitalquoten sicherstellt, wobei die erwarte-
te Solvabilitat in den kommenden drei Jahren
beriicksichtigt wird (d. h. basierend auf Plan-
zahlen). Dabei werden auch Stress-Szenarien mit
in die Analyse einbezogen. Im Planungsprozess
werden Auswirkungen auf die Kapitalausstattung
analysiert und gegebenenfalls Anpassungen der
Limiten fUr das nachste Geschaftsjahr analysiert.
Auf diese Weise wird die Risikostrategie jahrlich
Uberprift und ein Risikoappetit unter Beachtung
der Unternehmensziele definiert.
Angemessenheit der Standardformel: Die Ange-
messenheit der Standardformel im Hinblick auf
das Risikoprofil der ART AG wird jahrlich Gberprft.
Volatilitdtsanpassung: Bewertung der Sensitivitat
der Volatilitdtsanpassung auf die technischen
Rickstellungen und anrechenbaren Eigenmittel
in Bezug auf die Annahmen, die der Berechnung
der Volatilitdtsanpassung zugrunde liegen und
die potenziellen Auswirkungen einer erzwunge-
nen Verausserung von Vermogenswerten auf die
anrechenbaren Eigenmittel; Bewertung der
Auswirkung einer Verringerung der Volatilitéts-
anpassung auf null.

Verlustausgleichsfahigkeit des nicht einbezahlten
Aktienkapitals: Beurteilung der Verlustausgleichs-
fahigkeit des nicht einbezahlten Aktienkapitals
der ART AG inklusive Anderungen in der Struktur
oder den vertraglichen Bedingungen der
Vereinbarung, Anderungen im Status der
betroffenen Gegenparteien und Anderungen in
der Einforderbarkeit der ergdnzenen Eigenmittel.
Berechnung der Solvenzposition der ART AC: Die
Solvenzkapitalanforderung gemdss der Standard-
formel und die anrechenbaren Eigenmittel
werden quartalsweise berechnet.

Sensitivitdten und Stressszenarien: Die Solvenz-
position der ART AG wird quartalsweise unter
einem Satz von Stress-Szenarien beurteilt.
Jahrlich werden weitere Stress-Szenarien,
Sensitivitdten und Reverse Stresstests durch-
gefuhrt. Die Stress-Szenarien bertcksichtigen
einen Zeitraum von bis zu drei Jahren in die
Zukunft (Planungshorizont).

» Kapitalmanagement: Die jederzeitige Sicher-
stellung einer ausreichenden Kapitalisierung im
Hinblick auf regulatorische Anforderungen und
Ratingkapitalanforderungen sowie marktspezi-
fischen Erfordernissen ist wesentlich fir die
ART AG. Die Solvenzposition der ART AG wird
quartalsweise im Risikomanagement Komitee
diskutiert und gegen die Kapitalanforderungen
der ART AG Risikostrategie geprift. Gegebenen-
falls werden Massnahmen ergriffen, um eine
ausreichende Kapitalisierung sicherzustellen.

o Einhaltung von Limiten: Die Einhaltung von
quantitativen Risikolimiten fir Markt-, Kredit-
und versicherungstechnische Risiken wird im
Jahresverlauf fortlaufend Gberwacht.
Gegebenenfalls werden Massnahmen ergriffen,
um die Auslastung innerhalb des vorgegebenen
Rahmens sicherzustellen.

» Angemessenheit der Schadenrickstellungen der
ART AG: Die Riickstellungen werden quartals-
weise berechnet und vom verantwortlichen
Aktuar und dem Schadenrtickstellungskomitee
(Loss Reserve Committee) der ART AG gepriift
und genehmigt.

o Risikoberichterstattung: Das Risikomanagement
berichtet quartalsweise an das Risikomanange-
mentkomitee.

o Wirksamkeit des internen Kontrollsystems:
Sicherstellung der Effektivitat des internen
Kontrollsystems der ART AG durch jéhrliche
Beurteilungen von operationellen Risiken,
Analyse von operationellen Verlusten, Uber-
prifung des Kontrolldesigns und der operativen
Wirksamkeit der Kontrollen, Beriicksichtigung
der Berichte der Internen und Externen Revision.

Die zuvor beschriebenen reguldren ORSA-Prozesse
werden durch nicht regulére Bewertungen des
Risikoprofils bei Bedarf ergénzt. Bedarf besteht,
wenn signifikante Verdnderungen des Risikoprofils
der ART AG auftreten oder zu erwarten sind.



B.3.2.4 ORSA-Bericht

Wie vorerwahnt, wird die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung in einem
ORSA-Bericht dokumentiert. Der ORSA-Bericht der
ART AG dient sowohl der internen als auch der
aufsichtsrechtlichen Berichterstattung.

Der reguldre ORSA-Bericht wird jeweils im zweiten
Quartal des Geschéftsjahrs finalisiert und von der
Geschéftsleitung verabschiedet.

Die Erstellung des ORSA-Berichts wird von der
Risikomanagement Funktion koordiniert. Bei der
Erstellung des Berichts werden Underwriting,
Aktuariat, Kapitalmanagement, Buchhaltung,
Compliance und andere relevante Funktionen
einbezogen. Das Risikomanagement Komitee

B.4 Internes Kontrollsystem

Die ART AG hat ein formalisiertes internes Kontroll-
system implementiert, das sogenannte ERIC-System
(Enterprise wide Risk based Integrated Control
System), um laufend signifikante operationelle
Risiken fur die ART AG durch Kontrollaktivitaten zu
steuern und um sicherzustellen, dass entsprechen-
de Schlusselkontrollen effektiv sind. Dieser Ansatz
basiert auf international anerkannten Kontroll-
rahmenwerken wie COSO (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission ?)
und sieht unter Einhaltung gesetzlicher, aufsichts-
rechtlicher und Allianz Gruppenvorschriften die
folgenden Ziele (sogenannte ERIC-Ziele) vor:

o Das Erreichen der strategischen Geschéftsziele
wird effektiv unterstitzt und die Geschaftsfahig-
keit der ART AG ist sichergestellt;

» Governance Elemente und die Geschéftsablaufe
sind effektiv;

o Geltende Gesetze und aufsichtsrechtliche
Vorschriften sowie Allianz, AGCS SE sowie
ART AG interne Richtlinien werden eingehalten;

 Die Prozesse zur internen und externen Finanz-
berichterstattung und zur aufsichtsrechtlichen
Berichterstattung liefern vollstandige und
fehlerfreie Informationen, um interne Manage-

erértert und Uberprift das Ergebnis des ORSA-
Berichts, bevor der Bericht der Geschaftsleitung zur
Genehmigung und dem Verwaltungsrat zur
Kenntnisnahme vorgelegt wird. Schliesslich werden
die Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung allen Personen zur
Verfiigung gestellt, die eine Schlisselrolle in den
Entscheidungsprozessen im Zusammenhang mit
der Unternehmensstrategie, der Risikostrategie
sowie dem Risiko- und Kapitalmanagement spielen
(z.B. den Schlisselfunktionsinhabern der ART AG).

Der ORSA-Bericht fiir das Geschaftsjahr 2017 enthalt
keine Beanstandungen oder wesentlichen Empfeh-
lungen an den Verwaltungsrat. Vielmehr wurde die
Gesamtsolvabilitdtssituation als stabil und komfor-
tabel erachtet, sowohl zum Stichtag 31. Dezember
2017 als auch Giber den Planungszeitraum hinweg.

mententscheidungen wirkungsvoll zu unterst(t-
zen und gleichzeitig die Erwartungen externer
Stakeholder zu erfillen.

Als Teil des ERIC-Systems werden diejenigen
Schlisselkontrollen formalisiert, die erforderlich
sind, um signifikante operationelle Risiken fir die
ART AG zu vermeiden oder zu verringern. Das
ERIC-System ermdglicht eine ganzheitliche Sicht auf
diese Risiken und Kontrollen und liefert der Ge-
schaftsleitung der ART AG die angemessene
Gewabhr, die oben genannten Ziele zu erreichen. Da
das ERIC-System einen einheitlichen Ansatz
verwendet, um mit verschiedenen Funktions-
bereichen Bewertungen von operationellen Risiken
und Kontrollen durchzufihren, wird dartiber hinaus
die Zusammenarbeit und der Informationsaus-
tausch zwischen den Key Governance Funktionen
unter Solvency Il (Compliance, Risikomanagement,
Aktuariat und Interne Revision) unterstitzt.

Insgesamt fordert das ERIC-System das Risiko- und
Kontrollbewusstsein innerhalb der Organisation und
schafft Transparenz in Bezug auf Verantwortlich-
keiten fur Risiken und Kontrollen. Mit zusétzlicher

2 COSOQ ist eine gemeinsame Initiative finf privatwirtschaftlicher Organisationen, die es sich zum Ziel gesetzt haben, fiihrende Rahmenwerke
und Leitlinien fiir Enterprise Risk Management, interne Kontrollen und Betrugsverhinderung zu entwickeln.
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Unterstltzung durch ein effektives Risikomanage-
ment System fir operationelle Risiken werden
potenziell signifikante operationelle Risiken
friihzeitig entdeckt und die nétigen Massnahmen
getroffen, um diese Risiken zu vermeiden oder zu
verringern, sodass die von der Geschéftsleitung der
ART AG festgelegte Risikotoleranz? fiir operationelle
Risiken eingehalten wird.

Das interne Kontrollsystem bezieht sich

auf operationelle Risiken. Jedoch wird im Folgenden
der Begriff operationell aus Griinden des
Leseflusses ausgelassen. Ebenso werden die
Bezeichnungen Schlisselkontrolle und Kontrolle
synonym verwendet.

B.4.1 Wesentliche Elemente
des ERIC-Systems

Fur das ERIC-System finden folgende wesentliche

Prinzipien Anwendung:

 Fokus auf signifikante Risiken;

e Fokus auf Schlusselkontrollen;

o Forderung eines positiven Risiko- und Kontroll-
bewusstseins;

o Effektivitat von Schlisselkontrollen;

¢ Dokumentation von Risiken, Kontrollen und
Geschaftsablaufen;

« Nutzung von Dienstleistern unter Einbindung in
das interne Kontrollsystem sowie

 Kontrollstrategien wie Aufgabentrennung oder
Vier-Augen-Prinzip.

Risiko- und Kontrollbewertungsprogramme bilden
die wesentlichen Verfahren, um festzulegen, welche
operationellen Risiken vom internen Kontrollsystem
umfasst werden; sie konzentrieren sich auf signi-
fikante Risiken im Hinblick auf die oben definierten
Ziele. Alle Programme liefern eine eigene Sichtweise
auf die Risiko- und Kontrolllandschaft der ART AG
und ergénzen sich gegenseitig. Durch eine aus-
gewogene Kombination dieser Programme wird
einerseits die Vollstandigkeit, andererseits die
Effizienz und Durchfiihrbarkeit des ERIC-Systems
sichergestellt.

Signifikante Risiken und Schliisselkontrollen werden

auf drei Ebenen identifiziert und bewertet:

» Management-Ebene (z.B. Entity-Level-
Kontrollen, Globales Operational Risk Assessment
Programm);

e |T-Ebene (z.B. IT General Controls) und

o Prozess-Ebene (wichtige Geschéftsabldufe,
Finanz- und aufsichtsrechtliche Bericht-
erstattung).

Mithilfe dieser Bewertungsprogramme werden
signifikante Risiken zuerst identifiziert und bewertet,
anschliessend werden ihnen Schlisselkontrollen
zugeordnet, deren Angemessenheit bewertet wird.
Ausserdem werden die Schlisselkontrollen im
Rahmen eines strukturierten Testens daraufhin
geprft, ob sie wie festgelegt durchgefiihrt werden
(operative Effektivitat).

Falls die Hohe eines Risikos nicht akzeptabel ist (z.B.
aufgrund fehlender oder ineffektiver Schlissel-
kontrollen oder eines unangemessenen Designs),
werden Gegenmassnahmen festgelegt und
umgesetzt, um wieder in Einklang mit der operatio-
nellen Risikotoleranz zu kommen.

Der Kernprozess fir das ERIC-System folgt einem

jahrlichen Zyklus bestehend aus vier Schritten:

o Festlegung des Umfangs fir Risiken;

« Bewertung von Risiken und Uberpriifung des
Kontrolldesigns sowie Dokumentation/An-
passung der Kontrollen;

« Testen von Kontrollen (d. h. Priifung auf operative
Effektivitat) und gegebenenfalls Identifizierung,
Behebung und Nachprifung von Kontroll-
schwachstellen sowie

o Uberwachung und Berichterstattung.

 Die operationelle Risikotoleranz der ART AG wird im Top Risk Assessment sowie in den einzelnen Risiko- und Kontrollbewertungsprogrammen

festgelegt und Uberprift.



Insbesondere das Testen von Kontrollen ist wichtig:
einerseits um auch externen Stakeholdern gegen-
Uber darlegen zu kénnen, dass interne Kontrollen
effektiv durchgefihrt werden, und andererseits, um
das Vertrauen dieser Stakeholder in die Zuverléssig-
keit des internen Kontrollsystems aufzubauen und
aufrechtzuhalten. Eine klare und auf dem neuesten
Stand gehaltene Dokumentation von Schlissel-
kontrollen ist fir das effiziente Testen von Kontrollen
entscheidend.

Fehlende Schlisselkontrollen oder Schlissel-
kontrollen, die nicht angemessen aufgesetzt sind
oder nicht effektiv durchgefihrt werden, gelten als
Kontrollschwachstellen, die behoben werden
mussen. Unter Einbindung der Risikomanagement
Funktion wird die Wesentlichkeit der Kontroll-
schwachstelle eingeschatzt und ein realistischer und
detaillierter Nachbesserungsplan mit Verantwort-
lichkeiten und zeitlichen Fristen aufgesetzt. Sobald
dieser Plan abgearbeitet ist, wird die Kontrolle ein
weiteres Mal gepruft.

Begleitet wird dieser Prozess von der sogenannten
ERIC Advisory Group, einem beratenden Gremium
der ART AG. In diesem Gremium sind die folgenden
Funktionen vertreten:

* Risikomanagement Funktion;

e Rechtsfunktion;

» Compliance Funktion;

o Aktuarielle Funktion;

e Rechnungswesen sowie

* Interne Revision (ohne Stimmrecht).

Diese Zusammensetzung unterstitzt auch den

sogenannten Reciprocal Oversight zwischen den

Schlisselfunktionen und damit die Einhaltung der

entsprechenden regulatorischen Anforderungen.

Regelmadssig bildet sich die ERIC Advisory Group

eine Meinung tber:

« Die Vollstandigkeit und Konsistenz des ERIC-
Systems;

o Die operative Durchfiihrung der Prozesse unter
dem ERIC-System;

 Die Angemessenheit und Vollstandigkeit des Um-
fangs fir die Risiko- und Kontrollbewertungen;

o Die Effektivitat des ERIC-Systems und insbeson-
dere die Wesentlichkeit von mdglichen Kontroll-
schwéchen sowie
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o Die Angemessenheit und Effektivitat des
Governance Systems.

Das Risikomanagement koordiniert und iberwacht
alle Aktivitdten, die fur das ERIC-System erforderlich
sind, insbesondere die Nachbesserung von Kontroll-
schwachstellen. Regelmassig stellt sie der ERIC
Advisory Group und dem ART Risikomanagement
Komitee einen aktuellen Uberblick zur Verfigung.
Mindestens einmal jahrlich erstellt die Risiko-
management Funktion zudem einen sogenannten.
ERIC-Bericht. Zundchst wird er der ERIC Advisory
Group zur Prifung und dann dem ART Risiko-
management Komitee zur Genehmigung vor-
gestellt, um die Gesamteffektivitat des ERIC-Systems
inklusive des Governance Systems zu beschliessen.
Letztendlich wird der Bericht an den Priifungs-
ausschuss des Verwaltungsrats der ART AG sowie
der Geschaftsleitung der ART AG zur Bestatigung
unterbreitet.

B.4.2 Die Compliance Funktion

Der Ansatz der Compliance Funktion folgt
der Struktur der ART AG und den Vorgaben der
AGCS Gruppe.

Das Ziel der Compliance Funktion ist die Minimie-
rung von Risiken, die mit den regulatorischen und
rechtlichen Anforderungen und deren Umsetzung
verbunden sind. Dartber hinaus schitzt die
Compliance Funktion auch die Reputation der

ART AG. Die Compliance Funktion sieht sich zudem
als aktiver Berater der Organisation in allen Fragen
der Compliance.

Die Compliance Funktion beinhaltet die Compliance
Abteilung und andere Organisationseinheiten, zum
Beispiel die Rechtsabteilung, die (unter anderem)
Aufgaben der Compliance Funktion wahrnimmt.
Weiter ist die ART AG dem Global Integrity Commit-
tee der AGCS SE angeschlossen.

Die der Compliance Funktion zugewiesenen
Risikobereiche beinhalten:

e Korruption;

o Geldwésche und Terrorismusfinanzierung;
o Wirtschaftssanktionen;
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o Kapitalmarkt Compliance;

 Kartellrechts Compliance;

e Interner Betrug;

¢ Datenschutz;

o Sales Compliance;

o Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA)
sowie

e Strafrecht.

Andere Abteilungen (wie z.B. Aktuariat, Rechnungs-
wesen, Risk Management, Finanzen und Market
Management) tbernehmen gewisse Governance
Funktionen mit klar definierten Verantwortlich-
keiten fur die Uberwachung und Bewertung der
jeweils funktional anwendbaren gesetzlichen oder
regulatorischen Anforderungen, die Implementie-
rung von Prozessen und Kontrollen und die
Einfihrung erforderlicher interner Qualitatssiche-
rungsmassnahmen. Die diesen Governance
Funktionen zugeordneten Risikobereiche beinhalten
beispielsweise die Rechnungslegungsstandards,
versicherungsmathematische Grundsatze,
Versicherungsvertriebsregelungen und das
Beschwerdemanagement.

Die Verantwortlichkeiten der Compliance Funktion
und Governance Funktionen sowie der jeweiligen
organisatorischen Aufstellung und Funktionsweise
sowie der zugeordneten Risikobereiche sind in der
ART AG bzw. AGCS Compliance Leitlinie und der
Governance Leitlinie festgelegt. Detaillierte globale
Richtlinien und Arbeitsanweisungen erganzen den
Rahmen fir eine globale Organisation der

AGCS Gruppe. Dariiber hinaus ist der Code of
Conduct ein zentraler Baustein des Compliance
Management Systems, insbesondere fr die
Schaffung eines einheitlichen Compliance Verstand-
nisses innerhalb der ART AG bzw. der ART Gruppe.

Die Compliance Funktion ist so aufgestellt, dass
diese unabhdngig und geméss dem Konzept der
drei Verteidigungslinien agieren kann. Dabei
bedeutet unabhangig, dass kein unlauterer Einfluss
auf die Compliance Funktion auszulben ist.

Der Group Compliance Officer verfligt tiber eine
direkte Berichtslinie an die Geschéftsleitung der
ART AG durch den General Counsel (Mitglied der
Geschéftsleitung). Ausserdem hat er eine Berichts-

linie zum Global Compliance Officer der
AGCS SE.

Der Group Compliance Officer berichtet regel-
massig an den Verwaltungsrat und die Geschafts-
leitung der ART AG. Die Compliance Bericht-
erstattung enthalt die Ergebnisse der
vorhergegangenen Compliance Risikobeurteilung,
mdgliche Anderungen im Compliance Risikoprofil,
Ubersichten zu aktuellen Compliance Aktivitéten,
Status von Compliance Reviews bzw. Audits,

eine Zusammenfassung von gemeldeten, rele-
vanten Verstossen und/oder Defiziten und
empfohlene Korrekturmassnahmen.

Die Compliance Funktion hat das Recht auf einen
ungehinderten Zugang zu Informationen zur
Erfallung ihrer Compliance Aufgaben. Das Informa-
tionsrecht beinhaltet beispielsweise die Anforderun-
gen relevanter Informationen bei unternehmensin-
ternen Einheiten und die Kommunikation mit
Mitarbeitern zur Informationsgewinnung. Dieser
ungehinderte Zugang kann auf einzelne Personen
aus dem Bereich Compliance beschrankt werden.

Die Geschaftsleitung bzw. der Verwaltungsrat der
ART AG verantwortet die Organisations- und
Betriebsstrukturen und -verfahren zur Sicherstel-
lung der Einhaltung der ART Compliance Leitlinie
sowie die Zuweisung der entsprechenden Risikobe-
reiche an die Compliance Funktionen und Gover-
nance Funktion. Die Geschéftsleitung errichtet und
unterhalt eine im Verhéltnis zur Compliance
Risikoexponierung der Organisationseinheit
angemessene, wirksame Compliance Funktion.

Der Group Compliance Officer ist fir die Umsetzung
der Compliance Grundsatze und -Prozesse, die in
der anwendbaren Compliance Leitlinie beschrieben
sind, verantwortlich. Das beinhaltet auch die
Meldung wesentlicher compliancerelevanter
Vorfélle an den Priifungsausschuss der ART AG bzw.
das AGCS Global Integrity Committee. Organisato-
risch ist die Compliance Funktion der Abteilung
Legal & Compliance der ART AG zugeordnet.

Die Leiter der Governance Funktionen sind gleicher-
massen fir die Umsetzung der Governance
Grundsétze und -Prozesse innerhalb ihrer Risiko-



bereiche verantwortlich. Wesentliche Compliance
Vorfalle sind entsprechend zu melden.

Das AGCS Global Integrity Committee behandelt die
gemeldeten, wesentlichen Compliance Vorfélle bei
der ART AG im Einklang mit den Anweisungen des
Prifungsausschusses der ART AG. Den Vorsitz hat
der AGCS Global Compliance Officer. Weitere
Mitglieder des Gremiums sind die globalen Leiter
von Risikomanagement, Revision, Recht, Kommuni-
kation und Personal. Jegliche Massnahmen werden
in Abstimmung und im Einverstandnis mit dem
zustandigen Entscheidungsgremium der ART AG
(namentlich dem Priifungsausschuss) getroffen.

B.4.3 Anforderungen an die
personliche Zuverlassigkeit
und fachliche Qualifikation

Der Group Compliance Officer hat die Schlissel-
funktion fir die Compliance Funktion inne.

In dieser Funktion muss der Group Compliance
Officer ausreichend qualifiziert sein und iber die
nétige praxisnahe Erfahrung verfiigen, um die
Aufgaben der Compliance Funktion unter Be-
achtung der Komplexitat der ART AG bzw.

ART Gruppe und des Proportionalitdtsgrundsatzes
erflllen zu kénnen. Der Group Compliance Officer
muss die Compliance Risiken der ART Gruppe
erheben und bewerten kénnen, die Einhaltung von
relevanten anwendbaren internen und externen
rechtlichen Anforderungen und Regelungen und
damit verbundenen Prozessen tiberwachen sowie
Anderungen im Rechtsumfeld friihzeitig erkennen
und managen kénnen.

Dariber hinaus muss der Group Compliance Officer

tber folgendes Wissen verfligen:

 Kenntnis Giber die anwendbaren internen und
externen rechtlichen Anforderungen und
Regelungen;

o Kenntnis Uber die Versicherungsmarkte;

 Kenntnis Gber die Geschéftsstrategie sowie
Uber das Geschaftsmodell der ART AG bzw.
ART Gruppe sowie

 Kenntnis Gber die interne Aufbau- und Ablauf-
organisation der ART AG bzw. ART Gruppe.

B.4.4 Ressourcen der Compliance
Funktion

Die Ressourcen der Compliance Funktion der

ART AG werden so geplant und eingesetzt, dass die
Aufgaben sachgerecht und risikoorientiert durch-
gefuhrt werden kdnnen. Die Planung erfolgt im
Rahmen des jéhrlich erstellten risikobasierten
Compliance Plans. Dariiber hinaus wird im Einklang
mit den regulatorischen Anforderungen ein
«Reciprocal Oversight» zwischen den Schlissel-
funktionen im Rahmen der ERIC Advisory Group
durchgefiihrt, welcher grundsétzlich auch die
Ressourcenausstattung einer Funktion mitin die
Gesamtbetrachtung einbezieht.

B.4.5 Aufgaben der
Compliance Funktion

Die Compliance Funktion hat folgende Aufgaben:

o Durchfiihrung von Beratungstatigkeiten,
insbesondere Beratung der Geschéftsleitung in
compliancerelevanten Fragen;

o Risikoliberwachung;

e Frihwarnung sowie

o Uberwachung und Berichterstattung.

Zur Umsetzung dieser Aufgaben ist ein mit der
AGCS SE abgestimmtes Compliance- und Gover-
nance Managementsystem eingefihrt. Die
wesentlichen Elemente und Prozesse sind in der
Compliance Leitlinie der ART AG beschrieben.

Die Elemente des Compliance- und Governance

Managementsystems sind:

o Forderung einer Kultur der Integritat und
Compliance;

o Bereitstellung und Durchfiihrung von Schulun-
gen sowie Kommunikation;

o Beratung der Geschéftsleitung und der operati-
ven Einheiten;

o Aufstellung und Einhaltung von Compliance
Grundsatzen und -Prozessen:;

o Bearbeitung von Mitarbeiterhinweisen und
Aufkldrung von Compliance Vorfallen;

« Interaktion mit Regulierungsbehérden sowie

 Uberwachung der Compliance Vorgaben und
Berichterstattung.
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Wesentliche Prozesse (nicht abschliessend) des
Compliance Managementsystems sind:

 Durchfiihrung von Risikobeurteilungen
Die Compliance Funktion identifiziert und

beurteilt regelméssig das mit der Geschaftstatig-

keit verbundene Compliance Risiko in Bezug auf

die zugewiesenen Risikobereiche. Die Ergebnisse

werden dokumentiert und bilden die Basis fur
den Compliance Plan. Diese Beurteilungen
werden hinsichtlich Methodik, Zeitplanung und
Verfahren mit der Risikomanagement Funktion
abgestimmt.

 Aufstellung, Abstimmung und Aktualisierung
des Compliance Plans
Die Compliance Abteilung entwickelt und
implementiert einen jahrlichen, risikobasierten
Compliance Plan. Dieser legt die geplanten
Compliance Kontrollaktivitaten fur die einzelnen
relevanten Risikobereiche inklusive eines
zugrundeliegenden Zeitrahmens fest und
beriicksichtigt die Aktivitaten aus dem Compli-
ance Plan der AGCS Gruppe und der Allianz

Gruppe. Der jahrliche Compliance Plan wird dem

fir Compliance zustandigen Geschaftsleitungs-

mitglied vorgelegt und mindestens einmal jedes

halbe Jahr im Hinblick auf notwendige Anderun-
gen Uberprift und angepasst. Der Compliance
Plan wird von der Geschéftsleitung der ART AG
genehmigt und dem Priifungsausschuss des
Verwaltungsrats zur Kenntnis gebracht.
 Aufkldrung von Compliance Vorféllen
Die Compliance Abteilung kiimmert sich in
angemessener Weise um Vorfélle im Zusam-

menhang mit Compliance Verstossen — erforder-

lichenfalls durch Eskalation an den Priifungs-
ausschuss bzw. das AGCS SE Integrity
Committee. Bei Bedarf kann die Compliance

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision ist eine Schlisselfunktion

innerhalb des internen Kontrollsystems der ART AG.

Die Interne Revision ist eine unabhangige und
objektive Priifungs- und Beratungsfunktion, die
darauf ausgerichtet ist, Mehrwerte zu schaffen und
die Geschaftsprozesse einer Organisation zu

Funktion Unterstiitzung und Hilfe von Fachleuten
aus anderen Funktionen oder von externen
Spezialisten anfordern, um eine Untersuchung
durchzufahren.

o Uberwachung von Rechtsinderungsrisiken
Die Compliance Funktion Gberwacht kontinuier-
lich das relevante Rechtsumfeld der ART AG bzw.
ART Gruppe. Relevante rechtliche Anderungen
werden themenspezifisch auf lokaler oder
globaler Ebene analysiert, dokumentiert und mit
notwendigen risikobasierten Massnahmen
hinterlegt. Der datenbankgestitzte Prozess ist
von der AGCS Gruppe global ausgerollt; die
Berichterstattung an das Management der
ART AG erfolgt risikoabhangig.

o Qualitatssicherungsverfahren
Die Compliance Funktion fiihrt eine regelmassige
risikobasierte Uberwachung der angemessenen
Umsetzung und Wirksamkeit der Compliance
Programme, -Prozesse und -Kontrollen durch.
Dies kann die Entnahme von Stichproben, die
Durchfiihrung von Umfragen oder sonstige
Analysen umfassen.

B.4.6 Wesentliche Anderungen

Im laufenden Berichtsjahr haben sich keine
relevanten Anderungen organisatorischer oder
prozessualer Art ergeben.

Die Uberpriifung der Compliance Leitlinie im
Berichtszeitraum ergab einen geringfligigen
Anpassungsbedarf (minor changes) bzw. eine
Prazisierung im Bereich der generellen Aufgaben
der Compliance- und Governance Funktionen sowie
der zugrundeliegenden Prozesse.

verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der
Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem
systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen
und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und diese verbessern hilft.



Hierzu liefert die Interne Revision Analysen,
Einschatzungen, Empfehlungen und Informationen
im Rahmen ihrer Priifungstatigkeit.

Innerhalb der ART AG hat die Interne Revision die
primére Revisionsverantwortung fir selbige und
alle weiteren Versicherungsunternehmen der

ART Gruppe. Gleichzeitig ist sie Teil der weltweiten
Revisionsfunktion der AGCS SE und der Allianz
Gruppe, deren funktionale Steuerung durch den
Bereich Group Audit bei der Allianz SE verantwortet
wird. Group Audit bt als ibergeordnete Konzern-
revision eine fachliche Uberwachungs- und
Aufsichtsfunktion aus.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des
Prifungsausschusses der ART AG und ist diesem
unmittelbar berichtspflichtig. Der Leiter der Internen
Revision kann auch in die Sitzungen des Ver-
waltungsrats eingebunden werden. Der Priifungs-
ausschuss der ART AG wird mittels einer periodi-
schen Berichterstattung tber Priifungsaktivitéten,
Prifungsergebnisse sowie iber wesentliche
Entwicklungen aus Sicht der Internen Revision
informiert. Weiters erhalten die Mitglieder des
Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende der
Geschaftsleitung die ART spezifischen abschliessen-
den Prifungsberichte. Zudem bestétigt der Leiter
der Revision im Rahmen seiner jahrlichen Bericht-
erstattung gegentber dem Priifungsausschuss des
Verwaltungsrats und dem Vorsitzenden der
Geschaftsleitung die organisatorische Unabhéngig-
keit der Internen Revision.

Die Tatigkeit der Internen Revision basiert auf
einem umfassenden und jahrlich fortgeschriebenen
Prifungsplan, der alle wesentlichen Aktivitaten

und Geschéftsbereiche (Prifungsobjekte) der

ART Gruppe und der AGCS Gruppe umfasst. Im
Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses der
Internen Revision erfolgt eine risikoorientierte
Bewertung der Priifungsobjekte. Abgeleitet aus der
Jahresplanung wird eine operative Planung erstellt;
hierauf aufgesetzt durchléuft jede Priifung die
Phasen der Priifungsvorbereitung und -durch-
flhrung, des Berichtswesens und der Folge-
massnahmen.

Die Priifungsvorbereitung beinhaltet die Analyse
des Prifungsthemas, eine angemessene Risiko-
einschatzung, die Einarbeitung in die Priifungs-
materie, die Detailplanung des Priifungsablaufs
sowie die Beschaffung von Informationen.

Die Phase der Prifungsdurchfiihrung beinhaltet
folgende Tatigkeiten: Er6ffnungsgesprach,
Prifungstatigkeit (Feldarbeit), Dokumentation der
Prifungsaktivitdten, Festlegung der Priifungs-
ergebnisse und Nachbesprechung/Schlussbespre-
chung. Die hierzu notwendigen Aktivitaten werden
in einem revisionsinternen Dokument — dem
Prifungsprogramm — festgelegt und dokumentiert.

FUr jede Prifung erstellt die Interne Revision
unverziglich im Rahmen des Berichtswesens einen
Prifungsbericht. Dieser dient der zielgerichteten,
kurzen und prdgnanten Information des Ver-
waltungsrats, der fachlich zustandigen oberen
Fihrungsebene und der gepriften Einheiten tber
Priifungsgegenstand sowie Priifungsergebnisse.

Nach Verteilung des Priifungsberichts Giberwacht
die Interne Revision die termingerechte Umsetzung
der vereinbarten Massnahmen zu den getroffenen
Feststellungen durch die im Priifungsbericht
festgelegten verantwortlichen Einheiten (Follow-
up). Bei der Uberwachung des Umsetzungsfort-
schritts verfolgt die Interne Revision alle Feststellun-
gen, unabhangig vom Risikogehalt.

Die ART AG ist dazu verpflichtet, unternehmens-
interne Leitlinien als Teil ihrer Geschaftsorganisation
zu erlassen. Hierzu wurden verpflichtende Leitlinien
durch die ART AG verabschiedet (Adaption der AGCS
Audit Policy).

Die AGCS Audit Policy fir die Interne Revision, als
Teil der unternehmensinternen Leitlinien der
AGCS SE (welche auch von der ART AG implemen-
tiertist), wird jahrlich sowie bei besonderen
Anldssen tberprift. Hierfir ist ein zentraler, von der
unabhéngigen Risiko Controlling Funktion und der
Rechtsabteilung koordinierter Prozess eingerichtet.
Dabei tberprift zunachst die fachverantwortliche
Einheit die Leitlinie auf Anpassungsbedarf. Die
Uberarbeitete Fassung wird bei immateriellen
Anderungen dem zusténdigen Mitglied der
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Geschéftsleitung und dem Vorsitzenden der
Geschaftsleitung zur Genehmigung vorgelegt.
Zusatzlich werden wesentliche Anderungen an die
Geschaftsleitung und —im Falle von fundamentalen
Anderungen —dem Verwaltungsrat zur Genehmi-
gung vorgelegt und nachfolgend innerhalb des
Unternehmens bekannt gemacht.

Die Ausgestaltung und ordnungsgemasse Einrich-
tung der Internen Revision als Schlisselfunktion
wird in der von der Geschaftsleitung, unter Beriick-
sichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben des
Versicherungsaufsichtsgesetzes sowie der Anforde-
rungen von Group Audit, verabschiedeten AGCS
Audit Policy konkretisiert. Diese Leitlinie beschreibt
die Aufbauorganisation und Stellung der Revision im
Unternehmen sowie die Grundsatze der Revisions-
tatigkeit, Aufgaben, Zustandigkeiten und wesent-
liche Prozesse als auch die Berichtslinien und
Informationsrechte. Die AGCS Audit Policy baut auf
den Vorgaben der Group Audit Policy auf.

Das AGCS Audit Manual ergénzt und prézisiert die
AGCS Audit Policy und wird vom Leiter der Internen
Revision jahrlich sowie bei besonderen Anldssen
Gberprift und bekannt gemacht.

Die Interne Revision ist verpflichtet, wesentliche
Feststellungen aus ihrem Verantwortungsbereich
unverziglich an Group Audit zu melden. Die Interne
Revision nimmt ihre Aufgaben selbststandig und
unabhdngig wahr. Die Geschéftsleitung und der
Verwaltungsrat gewahrleisten der Internen Revision
—im Rahmen der von ihnen genehmigten AGCS
Audit Policy — ihre fachliche Unabhangigkeit, um die
Funktionsfahigkeit der Geschéftsorganisation des
Unternehmens zu wahren (u.a. Informations- und
Prifungsrechte). Diese Unabhangigkeit wird
weiterhin durch die Stellung der Internen Revision
innerhalb der Aufbauorganisation sichergestellt; sie
ist unabhdngig von den «First- und Second Line of
Defense»-Funktionen.

Bei der Prifungsdurchfiihrung und Berichterstat-
tung sowie bei der Wertung der Prifungsergebnisse
ist die Interne Revision weder Weisungen noch
sonstigen Einflissen unterworfen. Der Priifungsaus-
schuss des Verwaltungsrats kann im Rahmen seines
Weisungsrechts zusétzliche Prifungen anordnen,

ohne dass dies der Selbststandigkeit und Unab-
hangigkeit der Internen Revision entgegensteht.

Interne Revisoren beurteilen alle relevanten
Umstande mit Ausgewogenheit und lassen sich in
ihrem Urteil nicht von eigenen Interessen oder von
anderen beeinflussen. Grundsatzlich dirfen die in
der Revision beschéftigten Mitarbeiter keine
Aufgaben wahrnehmen, die mit der Priifungstatig-
keit nicht in Einklang stehen bzw. den Anschein
haben, nicht in Einklang zu stehen.

Die Interne Revision fiihrt die Priifungen mit dem
notwendigen Sachverstand und der angemessenen
beruflichen Sorgfalt durch. Die Mitarbeiter der
Internen Revision wenden dabei ein Hochstmass an
sachverstandiger Objektivitat beim Zusammen-
fihren, Bewerten und bei der Weitergabe von
Informationen Uber gepriifte Aktivitdten oder
Geschaftsprozesse an. Revisionsfeststellungen
mussen auf Tatsachen beruhen und durch aus-
reichende Nachweise belegbar sein.

Die Interne Revision der ART AG ist and die AGCS SE
ausgelagert und diese untersteht disziplinarisch
dem Vorstandsvorsitzenden der AGCS SE und
berichtet dartiber hinaus dem Aufsichtsrat der
AGCS SE. Der Leiter der Internen Revision oder sein
Stellvertreter hat einen direkten und unbeschrank-
ten Zugang zum Prifungsausschuss der ART AC.
Dariber hinaus bt Group Audit als Gibergeordnete
Konzernrevision eine fachliche Uberwachungs- und
Aufsichtsfunktion aus.

Die Interne Revision kann um ihre Einschétzung zu
Themen gebeten werden, die das interne Kontroll-
system betreffen. Hierbei hat die Interne Revision
ihre notwendige Unabhangigkeit zu wahren und
darf nicht massgeblich in die Entwicklung, Um-
setzung oder Durchfiihrung von Prozessen und
Arbeitsanweisungen eingebunden sein. Diese
Beratungstatigkeiten dirfen dariber hinaus nicht
derart ausgestaltet sein, dass die Erftllung der
Kernaufgaben der Internen Revision und des
Prifungsplans geféhrdet werden.

Der Leiter der Internen Revision hat die Unabhéngig-
keit der Revisionsfunktion gegeniiber dem Pri-
fungsausschuss der ART AG jéhrlich zu bestétigen.



B.6

Aufgaben und Organisation der versicherungs-
mathematischen Funktion sind im Abschnitt B.1.3.1
ausfuhrlich beschrieben. Massnahmen der versiche-
rungsmathematischen Funktion im Berichts-
zeitraum waren:

o Erflllung aller Aufgaben gemadss Solvency I
Richtlinien und AGCS Actuarial Policy;

» Aufsetzen eines neuen IBNR Buchungsprozesses
fir das ART Division- und interne Rickversiche-
rungsgeschéft, der abgestimmt st auf den
Buchungsprozess bei der AGCS;

 Verbesserung der Datenqualitét bzgl. der
Solvency Il Segment Allokation von Prdmien und
Reserven, in Zusammenarbeit mit Accounting
und Deal Operations;

 Optimierung des aktuariellen Modellierungs-
prozesses flr das ART Division Geschéft, sodass

B.7  Outsourcing

Die ART AG wendet seit 2015 die globale Procure-
ment & Outsourcing Policy der AGCS Gruppe (AGCS
PRO Policy) an, um der wachsenden Bedeutung von
Outsourcing Gentige zu tun. Dabei sind alle
Anforderungen der Allianz Group Outsourcing
Policy (GOP) in der AGCS P&O Policy berticksichtigt
worden. Anderungen der GOP werden jeweils durch
Anpassungen der AGCS PO Policy reflektiert,
welche entsprechend dem internen Ratifizierungs-
prozess durch die internen Bewilligungsgremien der
ART AG zur Genehmigung unterbreitet werden.
Rechtlich selbststandige Gesellschaften missen die
AGCS PRO Policy via Ratifikation in ihr jeweiliges
internes System of Governance ibernehmen. Die
gultige Fassung der AGCS P&O Policy wurde am

22. Dezember 2017 vom zustdndigen Gremium der
ART AG bzw. dem Executive Board verabschiedet.

Anwendungsbereiche der AGCS PO Policy sind:

o ART AG einschliesslich aller Zweigniederlassun-
gen sowie

e Alle rechtlich selbststandigen Gesellschaften, die
unter der Management Kontrolle der ART AG
stehen.

Versicherungsmathematische Funktion

eine Fokussierung auf die Kernrisiken effizienter
maglich ist (in Abstimmung mit Allianz Group
Actuarial);

o Durchfiihrung eines Trainings fir ART Mit-
arbeitende bzgl. der Anderungen des Solvenz-
Regimes in Bermuda, welche die Tochtergesell-
schaft der ART AG betreffen (in Zusammen-
arbeit mit Corporate Finance & Treasury und
Risk Management).

Der Leiter der versicherungsmathematischen
Funktion hat in den Meetings vom April und
November den Verwaltungsrat und das Audit
Komitee Uber die aktuellen Tatigkeiten und
Massnahmen informiert. Zudem erfolgte die
formelle Berichterstattung an die Geschéftsleitung
im Einklang mit den Solvency Il Richtlinien.

Die AGCS PRO Policy regelt insbesondere folgende

Aspekte:

o Definition von Outsourcing;

o Kriterien, um Lieferanten zu selektieren, zu
beauftragen und zu managen;

o Definition von Rollen, Verantwortlichkeiten und
Genehmigungen sowie

» Kontrollrechte wahrend des Outsourcings
(einschliesslich der Beendigung).

Eine besondere Rolle kommt der Outsourcing
Funktion zu, die sicherstellt, dass die notwendigen
Prozesse definiert und implementiert werden, die
fiir das Monitoring und die Uberwachung der
ausgelagerten Outsourcing Funktionen und
-Services benotigt werden.

Die Outsourcing Funktion Gbernimmt die Sicher-
stellung, dass die notwendigen Prozesse definiert
und implementiert werden, die fir das Monitoring
und die Uberwachung der ausgelagerten Out-

sourcing Funktionen und -Services notwendig sind.

Dies geschieht mit Abstimmung der lokalen
involvierten Schliisselfunktionen (z.B. Rechts-
abteilung, Compliance, Risikomanagement,
Business Continuity Management, Information
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Securtiy Officer, Allianz Gruppen Funktionen)
und den verantwortlichen Personen des
Auslagerungsvertrags.

Die Outsourcing Funktion ist speziell verantwortlich

fur die folgenden Haupttatigkeiten:

 Anleitung der Organisation, wie Anforderungen
aus Outsourcing Sicht zu erfillen sind;

« Unterstiitzung aller Business Owner bei ihren
Aktivitaten, um die Compliance mit der
AGCS PO Policy sicherzustellen;

» Zentrale Ablage/Archivierung aller Outsourcing
Vertrage (Inventar) samt der dazugehdrigen
Dokumente und Nachweise (z.B. Risikobewer-
tung, Geschaftsplan, Due Diligence) sowie

» AufAnfrage, Reporting der AGCS Outsourcing
Vertrdge an die Allianz Gruppe.

Kritische und wichtige Auslagerungs-

Die Implementierungsbedingungen und operativen
Dokumente werden in das Governance Toolkit mit
dem Vertragsinhaber und unter Abstimmung
globaler und regionaler Schisselfunktionen
weiterhin definiert und jahrlich Gberprift. Das
Toolkit berticksichtigt dabei die verschiedenen
Phasen der Auslagerung, von der Entscheidung Gber
die Implementierung, die operationelle Phase bis
hin zur Beendigung des Vertrags. Sollten Be-
dingungen dabei nicht erfiillt werden, sind Eskalati-
onen an Vorgénge festgelegt.

vertrage der ART AG

Dienstlieferant fiir ART Land Beschreibung
Allianz Investment Management SE Deutschland Investment Services *
Allianz Global Investors (Schweiz) AG Schweiz Investment Services *
PIMCO Deutschland GmbH Deutschland Investment Services *
Allianz Global Corporate & Specialty SE Deutschland Interne Revision **

* Funktionsverantwortung — Chief Financial Officer
** Funktionsverantwortung — Chief Executive Officer®

B.8  Sonstige Angaben

Das Governance System der ART AG stellt sicher,
dass das Unternehmen in angemessener Art und
Weise Risiken identifizieren, messen, steuern und
berichten kann, denen das Unternehmen aus-
gesetztist oder ausgesetzt sein kann. Dies wird vom
internen Kontrollsystem untersttzt.

9 Ausscheiden des Funktionsinhabers aus der ART AG per 10. November 2017; designierte Stellvertreter-Regelung kam zur Anwendung

bis Jahresende 2017.



C Risikoprofil

Die ART AG kategorisiert alle Risiken in eine von
acht Risikokategorien (siehe dazu Abschnitt B.3).

a4

Im Folgenden wird das Risikoprofil der ART AG
anhand dieser acht Kategorien beschrieben.

C.1  Versicherungstechnische Risiken

Versicherungstechnische Risiken beziehen sich auf
die Risiken, die sich aus Verpflichtungen des
Direktversicherungsgeschéfts (Nichtlebens-
versicherungs-Geschaft) und dem Rickversiche-
rungsgeschaft (samtliche Risiken) ergeben, und
zwar in Bezug auf die abgedeckten Risiken und die
verwendeten Prozesse bei der Ausiibung des
Geschafts. Dabei wird die Ungewissheit der Ergeb-
nisse im Hinblick auf die Versicherungs- und Riick-
versicherungsverpflichtungen der bestehenden
Vertrage sowie der in den folgenden zwolf Monaten
erwarteten neuen Geschéfte berlcksichtigt.

Das wichtigste versicherungstechnische Risiko ist
das Zeichnungsrisiko, das sich in erster Linie auf die
Entwicklung der Schaden bezieht. Es wird unter-
schieden zwischen dem Pramienrisiko, also dem
Risiko, dass aufgrund unerwarteter zukinftiger
Schéden die Pramieneinnahmen nicht zu deren
Finanzierung ausreichen, und dem Reserverisiko,
also dem Risiko unzureichender Rickstellungen fir
bereits bestehende Schaden aufgrund unerwarteter
Abwicklungsverluste.

Das Pramien- und Reserverisiko berticksichtigen
nur Schadenflle, die mit regelmassiger Haufigkeit
eintreten. Extreme Ereignisse, die sehr selten
eintreten, werden nicht beim Pramien- und
Reserverisiko, sondern beim Katastrophenrisiko
berlcksichtigt. Beim Katastrophenrisiko wird
zwischen Naturereignissen, von Menschen ver-
ursachten Ereignissen und anderen Katastrophen-
ereignissen unterschieden.

Zu den versicherungstechnischen Risiken gehort
weiterhin das Stornorisiko. Es bezieht sich auf die
Maoglichkeit unerwartet hoher Storni im bestehen-
den Geschéft und dadurch entgangener zukinftiger
Gewinne.

Alle versicherungstechnischen Risiken werden von
der ART AG mit der Standardformel berechnet.

Es wird kein materielles Versicherungsrisiko zu
Zweckgesellschaften transferiert, und es gibt keine
materielle Exposition aus ausserbilanziellen
Positionen.

Das Pramien- und Katastrophenrisiko wird von der
ART AG aktiv gesteuert, wobei Risikobewertungen
und Underwriting-Limiten in den Underwriting-
Prozess eingebunden sind und der Risikoappetit der
ART AG den Kauf des Riickversicherungsschutzes
fordert. Die Beurteilung der Risiken im Rahmen des
Underwriting-Prozesses ist ein Schliisselelement
des Risikomanagements bei der ART AG. Im Rahmen
der strategischen Planung werden zukinftige
Geschaftsvolumina und damit verbundene Risiken
sowie deren Auswirkung auf die Solvabilitit geplant.

In Bezug auf das Reserverisiko wird bei der ART AG
regelmadssig die Entwicklung von Rickstellungen
fur Versicherungsfélle auf Einzelvertragsebene
Uberwacht. Dariiber hinaus fiihrt die ART AG
jahrliche Reserveunsicherheitsanalysen durch, um
die Sensitivitat der Reserven gegentber den ihren
Berechnungen zugrunde liegenden Annahmen zu
analysieren.

In Bezug auf die Risikokonzentration wird das
Katastrophenrisiko vor Rickversicherung der

ART AG zum Uberwiegenden Teil durch von
Menschen verursachte Katastrophen getrieben.
Der restliche Teil des Brutto-Katastrophenrisikos
rihrt aus Naturkatastrophen. Andere Katastrophen-
ereignisse spielen eine geringe Rolle. Ein Haupt-
treiber fUr das Pramienrisiko ist die nicht proportio-
nale gruppeninterne aktive Riickversicherung.

Derzeit werden keine Konzentrationsrisiken im
versicherungstechnischen Risiko nach Rickversiche-
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rung gesehen, welche die Solvenzquote signifikant
beeinflussen kénnen.

Ubermassige Risiken werden durch interne und
externe Riickversicherungsvertrdge gemindert.
Neben klassischen Formen werden von der ART AG
auch moderne Formen der Riickversicherung wie
Industry Loss Warranties eingesetzt.

Das Risiko aus aktiver interner nicht proportionaler
Rickversicherung wird mit Aggregate Excess of Loss
Ruckversicherung begrenzt. Das Eigenkapital ist vor
Verlusten aus dem gesamten Versicherungs-
geschaft durch einen gruppeninternen Whole
Account Stop Loss Vertrag mit der Muttergesell-
schaft AGCS SE geschutzt. Es sind keine strukturel-
len Anderungen des Riickversicherungsprogramms

C.2  Marktrisiko

Die ART AG definiert Marktrisiko als das Verlustrisiko
infolge von Marktpreis- oder Parameteranderungen,
die in Marktpreisénderungen von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten resultie-
ren. Dazu gehort auch die Verdnderung von
Marktpreisen aufgrund einer Verschlechterung der
Marktliquiditat.

Das Marktrisiko besteht aus nachstehenden

Teilrisiken:

o Das Zinsrisiko ist die mogliche Wertanderung des
Portfolios durch Anderungen der Zinsen;

« Das Aktienrisiko ist die mogliche Wertanderung
des Portfolios durch Preisdnderungen an den
Aktienmarkten;

o Das Immobilienrisiko ist die mégliche Wert-
anderung des Portfolios durch Anderungen der
Marktwerte fir Immobilien;

 Das Spread-Risiko ist die mogliche Wertanderung
des Portfolios durch Anderungen der Credit-
Spreads sowie

» Das Wechselkursrisiko ist die mogliche Wert-
anderung des Portfolios durch Wechselkurs-
schwankungen.

vorgesehen. Die Riickversicherung wirkt somit
dauerhaft risikomindernd.

Die Sensitivitat des versicherungstechnischen
Risikos wird mittels Sensitivitdtsanalysen und
Stresstests analysiert. Hierbei wird die Sensitivitat
gegeniiber erhéhten Geschaftsvolumen analysiert,
die Auswirkung eines Grossschadens und die
Sensitivitat gegenuber spat gemeldeten sowie sich
spat entwickelnden Schéden. Auch wird das Risiko
betrachtet, das sich bei Wegfall des Whole Account
Stop Loss Vertrags ergeben wiirde. Letzteres
Szenario hat unter den analysierten Szenarien die
grosste Auswirkung auf das Risiko: Es flihrt zum
Jahresende 2017 zu einer Solvency Ratio von 101 %.
In allen betrachteten Szenarien ist die Solvenzkapi-
talanforderung erfullt.

Zusétzlich werden unter der Standardformel
Marktrisikokonzentrationen bewertet.

Die wesentlichen Marktrisiken fir die ART AG sind
das Wechselkursrisiko und das Spread-Risiko, dessen
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr auf die Uber-
nahme von Kapitalanlagen aus der Fusion mit der
ART NV zurtickzufihren ist.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko der ART AG wird im Rahmen eines
umfassenden Asset Liability Managements (ALM)
gesteuert. Die Zahlungsverpflichtungen

sind im Nichtlebensversicherungs-Geschaft
typischerweise kurzfristiger als die Kapitalanlagen,
welche diese absichern. Die ART AG leitet das
Durationsziel unter der Pramisse der Unterneh-
mensfortfihrung ab. Dies resultiert in einer
langeren Duration der Aktivseite im Vergleich zur
Passivseite. Dieser Durationsliberhang impliziert
Zinsrisiken. Die Duration der Aktivseite wird durch
Limiten gesteuert.

Die Sensitivitat des Zinsrisikos wird mittels Stress-
tests analysiert (u.a. Anstieg/Rickgang der Zinsen
um 100 Basispunkte).



Aktienrisiko

Das Aktienrisiko der ART AG entsteht grésstenteils
durch Beteiligungen in Tochtergesellschaften der
ART AG in Brasilien, den USA und Bermuda.

Des Weiteren halt die ART AG zwei kleinere
Positionen von insgesamt EUR 1.4 Mio., die aus
einem Alternative Asset Portfolio stammen, das sich
seit 2009 im Run-Off befindet.

Per 31. Dezember 2017 halt die ART AG keine
weiteren Aktienpositionen.

Die Sensitivitat des Aktienrisikos wird mittels
Stresstests analysiert (30 % Riickgang der Beteili-
gunsgwerte und des verbleibenen Alternative Asset
Portfolios).

Immobilienrisiko
Die ART AG halt keine Immobilien im Investment-
portfolio.

Spread-Risiko

Das Spread-Risiko der ART AG wird durch Obliga-
tionen, Darlehen und Bankguthaben bei stid-
afrikanischen Kreditinstituten getrieben.

Die ART AG halt festverzinsliche Wertpapiere
tblicherweise bis zur Endfalligkeit. Daher haben
kurzfristige Marktwertanderungen keine wirtschaft-
lich negativen Auswirkungen fir uns. Als Lang-
fristinvestor hat die ART AG daher die Mdglichkeit, in
Wertpapiere zu investieren, wo Spreads tiber dem
risikofreien Zins liegen, und diese Spreads auch zu
realisieren.

Wechselkursrisiko

Die ART AG hat Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten in unterschiedlichen Wéhrungen, neben Euro
insbesondere in US-Dollar (USD), Brasilianischen
Real (BRL) und in Schweizer Franken (CHF). Wenn
der Euro aufwertet, kommt es zu einem Wertverlust
der nicht in Euro denominierten Vermdgenswerte.
Allerdings verringern sich gleichzeitig die ent-
sprechenden Kapitalanforderungen aus Euro-Sicht,
was die Auswirkung auf die Kapitalisierung mindert.

Die lokalen Eigenmittel der ART AG Tochter-
gesellschaften in Brasilien und in Bermuda sind

in den lokalen funktionalen Wéhrungen, BRL
bzw. USD, investiert. Die Risikoexponierung der
ART AG gegeniiber BRL stammt ausschliesslich
aus der Beteiligung in der brasilianischen
Tochtergesellschaft.

Das Wechselkursrisiko wird von USD dominiert,
gefolgt von BRL und CHF.

Die Sensitivitat des Wechselkursrisikos wird mittels
Stresstests analysiert (Abwertung der Fremdwah-
rungen gegen den Euro um 10%).

Marktrisikokonzentrationen
Marktrisikokonzentrationen im Sinne der Standard-
formel werden durch die Beteiligungen in den
Tochtergesellschaften sowie durch Bankguthaben
bei stidafrikanischen Kreditinstituten bestimmt.

Grundsatz unternehmerischer Vorsicht

Die Vermdgenswerte der ART AG werden nach

dem Grundsatz unternehmerischer Vorsicht (Art.

80 VersAG) angelegt:

o Die ART AG investiert lediglich in Werte und
Instrumente, deren Risiken sie angemessen
erkennen, messen, Gberwachen, managen,
steuern und berichten sowie bei der Festlegung
der Gesamtsolvenzkapitalanforderung an-
gemessen bercksichtigen kann und

o Samtliche Vermogenswerte, namentlich jene, die
die Solvenzkapitalanforderung und die Mindest-
kapitalanforderung bedecken, sind auf eine Art
und Weise angelegt, welche die Sicherheit, die
Qualitat, die Liquiditat und die Rentabilitat des
gesamten Portfolios gewahrleistet. Vermdgens-
werte, die zur Bedeckung der versicherungs-
technischen Riickstellungen gehalten werden,
sind auf eine Art und Weise angelegt, die der
Wesensart und der Laufzeit der Versicherungs-
und Ruckversicherungsverbindlichkeiten
angemessen sind.

Die Strategische Asset Allokation (SAA) definiert die
Investmentstrategie des Investmentportfolios der
ART AC.

Die SAA basiert auf einer Analyse der Vermdgens-
werte und Verpflichtungen sowie einer mittel-
fristigen Sicht der Entwicklung. Bei der Konstruktion
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der SAA wird grosse Sorgfalt angewendet, um ein
geeignetes Zielniveau fir Qualitdt und Sicherheit
sicherzustellen, z.B. Ratings, zusétzliche Sicher-
heiten und eine nachhaltige Rendite sowie aus-
reichende Liquiditat und Verftigbarkeit des Invest-
mentportfolios im Ganzen.

Diese ex ante Bewertung wird untermauert

durch eine fortwéhrende Einhaltung der SAA
(inklusive Leeways und Limiten) im Investment-
prozess und einem ex post Monitoring, um
allfallige Korrekturen im Fall von Zielabweichungen
zu ermoglichen.

Die SAA der ART AG sieht vor, 100% der Vermdgens-
anlagen in festverzinsliche Anlagen zu investieren
(der Restbestand des Alternative Assets Portfolios
von EUR 1.4 Mio. ist von der SAA ausgenommen).

Um sicherzustellen, dass Entscheidungen tber

Einzelinvestments dem Grundsatz unternehme-

rischer Vorsicht gentigen, haben die Allianz Gruppe

und die ART AG:

« einen Katalog von Standardinvestments fest-
gelegt und

« einen Prozess fur Investments, die (noch) nicht
als Standardinvestments betrachtet werden,
aufgesetzt [New Financial Instrument (NFI)
Prozess].

Als Standardinvestment werden nur solche
Investments betrachtet, die regelmdssig und iber
einen ausreichend langen Zeitraum hinweg getatigt
worden sind und fir welche die ART AG bzw. die
ausgelagerten Investmentfunktionen der Allianz
Gruppe Uber eine relevante Expertise verfligen. Des
Weitern missen diese angemessen in den internen
Prozessen und IT-Systemen abgebildet werden
kénnen. Standardinvestments bilden die Basis des
Investmentportfolios der ART AG.

Bevor Investments getétigt werden kénnen, die
nicht in den Katalog der Standardinvestments fallen,
muss der NFI Prozess erfolgreich durchlaufen
werden. In diesem werden insbesondere die
folgenden Aspekte gepruft: Fahigkeit der ART AG,
alle investmentspezifischen Risiken zu steuern,
Einklang des Investments mit dem Interesse der
Versicherten und Auswirkung des Investments auf

die Qualitat, Sicherheit, Liquiditat, Verfligbarkeit und
Ertragskraft des gesamten Investmentportfolios.

Das Risikomanagement System der ART AG definiert
die Rahmenbedingungen fiir das Management des
Marktrisikos. Dazu gehoren insbesondere die
Standards sowie einheitliche Methoden und Modelle
fir Marktrisiken, umfassende Limitensysteme fir
das Investmentportfolio und das Berichtswesen fir
Marktrisiken. Dartiber hinaus werden die Ver-
antwortlichkeiten fiir das Management des
Marktrisikos innerhalb der Allianz Standards fur
Marktrisikomanagement detailliert festgelegt.

Diese umfassen:

» Die Analyse des Marktrisikokapitals, die Identi-
fizierung von Konzentrationsrisiken und die
Uberwachung von Massnahmen zur Redu-
zierung von Risiken;

 Die Identifikation und Steuerung von Markt-
risiken;

o Die Uberwachung der Einhaltung von Limiten;

 Dieinterne Berichterstattung an das Manage-
ment und die externe Berichterstattung
(einschliesslich der Berichterstattung an die
Aufsichtsbehérde) beziiglich des Marktrisikos
sowie

 Die Optimierung des Portfolios hinsichtlich Ertrag
und Marktrisiko.

Derivate werden nur zur Absicherung des Fremd-
wahrungs-Exposures eingesetzt.

Die Abteilung Corporate Finance & Treasury der
AGCS SE unterstiitzt die ART AG bei der Uber-
wachung und regelméssigen Berichterstattung der
ermittelten Marktrisiken der ART AG. Die Bericht-
erstattung erfolgt durch regelmassige Berichte
sowie, falls erforderlich, anlassbezogen. Der Zweck
der Risikoberichterstattung ist, Entscheidungs-
tragern (u.a. Verwaltungsrat, Geschéftsleitung)
einen aktuellen Risikotberblick zu verschaffen und
die Limitenauslastung aufzuzeigen. Darlber hinaus
soll die Risikotransparenz auf allen Ebenen des
Unternehmens verbessert und das Management bei
Entscheidungen unterstiitzt werden.



C.3 Kreditrisiko

Die ART AG definiert Kreditrisiko als den méglichen
Wertverlust des Portfolios innerhalb eines definier-
ten Zeithorizonts, verursacht durch Anderungen der
Kreditqualitat (Bonitdt) von Schuldnern im Portfolio,
einschliesslich des Ausfalls oder der Nichterfiillung
von finanziellen Verpflichtungen. Der Ausfall einer
Kreditforderung kann entweder infolge einer
Bonitatsverschlechterung (Migrationsrisiko)
entstehen oder durch die Unfahigkeit oder den
Unwillen des Schuldners, vertragliche Verpflich-
tungen zu erfdllen.

Das Rahmenwerk fiir die Steuerung des Kreditrisikos

verfolgt zwei wesentliche Ziele:

o Die Priifung und Kontrolle von Ausstanden
gegeniiber einzelnen Parteien, mit dem Ziel, das
Risiko aus dem Ausfall einzelner Kontrahenten zu
reduzieren, aber auch, um eine ausreichende
Diversifikation Uber das gesamte Portfolio
sicherzustellen (z.B. hinsichtlich verschiedener
Industrien, Regionen) oder, um eine starke
Konzentration auf einzelne Kontrahenten zu
vermeiden und

o Die Sicherstellung, dass die ART AG jederzeit Giber
ausreichend Kapital verfligt, um das eingegan-
gene Kreditrisiko zuverldssig tragen zu kénnen.

Einhergehend mit den beiden vorstehend genann-

ten Zielen werden folgende Aspekte berticksichtigt:

 Das Berichtswesen und das Management der
eingegangenen Risiken;

« Die Festlegung und das Management von
Limiten pro Kontrahenten und Land; dies
schliesst auch das Fiihren von Verzeichnissen
Uber Kontrahenten ein, die besonderer Beobach-
tung unterliegen (Watch List) oder mit denen
kein Geschaft eingegangen werden soll (Black
List);

 Die Geschaftsplanung und das Kapitalmanage-
ment;

* Die Steuerung des Investmentportfolios;

» Die Beachtung der Rechnungslegung fir
Investments (einschliesslich der Priifung
erforderlicher Abschreibungen) und

« Die Beriicksichtigung von Kreditrisiken in der
Preiskalkulation der Versicherungsvertrage.

Die ART AG Uberwacht und steuert Kreditrisiko-
engagements und -konzentrationen, um sicher-
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zustellen, dass sie in der Lage ist, den Verpflich-
tungen gegeniber Versicherungsnehmern stets
nachkommen zu kénnen. Die ART AG stiitzt sich
dabei auf die sogenannte Allianz Credit Risk Platform
(CRisP), einer Allianz Anwendung fiir das Monitoring
und die Steuerung von Kreditrisiken. Die CRisP
Anwendung erlaubt u.a.:

o Das Setzen von Limiten fir einzelne Schuldner
oder Gruppen von Schuldnern;

Das Monitoring und die Steuerung von Limiten
auf der Basis der Berichterstattung, einschliess-
lich der Benachrichtigung in Bezug auf Aktua-
lisierungen fir Daten und Limiten zu Namen von
Kontrahenten, die entweder einer besonderen
Prifung unterliegen (Watch List) oder mit denen
kein Geschaft betrieben werden soll (Black List).

Die Allianz Gruppe weist den Allianz Gesellschaften
Uber CRisP zentral Kreditlimiten zu. CRisP berechnet
die maximale Limite fir einzelne Gegenparteien
basierend auf einer Vielzahl von Faktoren (wie zum
Beispiel dem Rating des Schuldners, seiner Bilanz-
summe, dem zugehdrigen Segment und der Region
des Geschafts) und verfolgt die jeweilige Limit-
auslastung.

Die ART AG hat die Méglichkeit, Gber eine eigene
Festlegung, die zugewiesenen Limiten fir das
maximale Risiko gegentber einem Schuldner oder
einer Gruppe von Schuldnern nach unten anzu-
passen. Die jeweils kleinere Limite zwischen der
zugewiesenen Limite der Allianz Gruppe und der
von der ART AG intern festgesetzten Limite
bestimmt die frei verftigbare Limite fir Investments,
Kreditrisiko- bzw. Rickversicherung.

Das Allianz Public Rating Plus (PR+) findet als
Frihwarnsystem Verwendung, um die Qualitdt von
Gegenparteien zu priifen und um Informationen fir
die Erstellung der Liste zur besonderen Priifung
(Watch List) einzelner Gegenparteien zu liefern, fir
welche die Limite in CRisP gegebenenfalls angepasst
werden muss.

Die beiden verschiedenen Komponenten des
Kreditrisikoengagements der ART AG sind das
Investmentportfolio und das Rickversicherungs-
portfolio.
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Die Pramieneinnahmen und die Eigenmittel, die zur
Bedeckung der gezeichneten Risiken erforderlich
sind, werden weitgehend in festverzinsliche
Wertpapiere investiert. Typische Investitionen der
ART AG aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit im
Schadenversicherungsgeschaft sind eher kurz- bis
mittelfristige festverzinsliche Wertpapiere, was zu
einem niedrigeren Kreditrisiko fihrt. Die im
Abschnitt Gber das Marktrisiko beschriebenen
Limitensysteme fir das Investmentportfolio
umfassen insbesondere auch Limiten, um das
Kreditrisiko aus Investments zu mindern.

Das Kreditrisiko fur externe Riickversicherer
entsteht aus Versicherungsrisiken, die von der

ART AG auf externe Rickversicherungsunter-
nehmen Gbertragen werden, um das eigene
Versicherungsrisiko zu vermindern. Mégliche
Verluste kdnnen sich entweder aus Zahlungs-
ausfallen bei bereits bestehenden Abrechnungs-
forderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
oder dem Ausfall von Rickversicherungsvertragen
ergeben. Rickversicherungspartner werden durch
das Allianz Security Vetting Team (SVT) gepruft. Das
SVT stellt sicher, dass weitestgehend Unternehmen
mit starken Kreditprofilen ausgewahlt werden.

Instrument Risikominimierung

Darlber hinaus werden zur weiteren Minderung des
Kreditrisikos gegebenenfalls Akkreditive, Bareinla-
gen oder andere finanzielle Sicherheiten verlangt.

Die Sensitivitat des Kreditrisikos (Investment-

und Rickversicherungsportfolio) wird mittels
Stresstests analysiert (z.B. Abwertung um zwei
Ratingstufen, wobei sich die Ratingstufe auf die
Ratingunterkategorien bezieht, bspw. AA+, AA und
AA- bei Standard & Poor's).

Die wesentlichen Risikoexponierungen der ART AG,

die neben anderem fir die Berechnung des

Gegenparteiausfallrisikos in der Standardformel

erfasst werden, umfassen:

« Interne Riickversicherung mit Gesellschaften der
Allianz Gruppe;

o Ruckversicherungen mit Captives (im Rahmen
des Fronting-Geschéfts der ART AG) und

« Einlagen bei stdafrikanischen Banken im
Rahmen einer strukturierten Riickversicherungs-
transaktion in Stidafrika.

Die ART AG nutzt Gberwiegend die folgenden
Risikominderungstechniken, um das Kreditrisiko aus
den nachstehenden Instrumenten zu mindern.

Riickversicherung

Alle Ruickversicherungspartner werden durch SVT gepriift. Abhdngig von

dieser Bewertung ist eine Besicherung, z.B. durch Avale, Barmittel oder
andere geeignete Finanzmassnahmen, erforderlich, um das Kreditrisiko zu

mindern.

Festverzinsliche
Wertpapiere

Anforderung, vorwiegend in qualitativ hochwertige Wertpapiere zu inves-
tieren und Konzentrationen in Gegenparteien im Portfolio zu begrenzen.

Wo erforderlich werden besicherte Investments gewahlt. Eine gute Portfolio-
diversifikation ist vorgeschrieben.



C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass
Inanspruchnahmen aus laufenden oder kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur unter
nachteilig veranderten Bedingungen erfllt werden
kénnen. Das Liquiditatsrisiko kann vor allem dann
entstehen, wenn es im Zeitablauf zu Inkongruenzen
der Cashflows auf der Aktiv- und Passivseite kommt.

Das Hauptziel der Planung und Steuerung der
Liquiditatsposition der ART AG besteht darin, dass
das Unternehmen immer in der Lage ist, seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Zur
Erfullung dieses Ziels wird die Liquiditatsposition der
ART AG téglich Gberwacht und prognostiziert.

Im Rahmen der strategischen Planung wird eine
Liquiditatsplanung fir jedes der néchsten drei Jahre
durchgefiihrt. Diese beriicksichtigt bedingte
Liquiditatsanforderungen und Liquiditatsquellen,
um sicherzustellen, dass die ART AG zukUnftige
Zahlungsverpflichtungen erfllen kann. Das
Liquiditatsrisiko der ART AG wird neben der
Liquiditatsplanung durch die Uberwachung des
Liquiditatsbedarfs gegentber den Liquiditats-
ressourcen unter verschiedenen Stress-Szenarien
gesteuert, die im Liquiditatsrisikobericht (siehe
unten) zusammengefasst werden.

Die ART AG steuert das Liquiditatsrisiko, um
sicherzustellen, dass verflighare und erforderte
Liquiditat in einem angemessenen Verhaltnis
stehen. Die Kapitalanlagestrategie stellt eine
ausreichende Qualitat und Liquiditat des Invest-
mentportfolios sicher, z.B. durch Anlage in liquiden
Mitteln wie hoch bewertete Staatsanleihen.
Dadurch kdnnen auch bei unwahrscheinlichen
Ereignissen erhohte Liquiditdtsanforderungen ohne
bedeutende wirtschaftliche Verluste erfUllt werden.
Die ART AG verwendet versicherungsmathemati-
sche Methoden zur Schatzung der Verbindlichkeiten
aus Versicherungsvertrdgen. Im Rahmen der
Liquiditatsplanung wird sichergestellt, dass
samtliche Cashflows auf der Aktiv- und Passivseite
im Einklang stehen.

Die Deckung des kurzfristigen Liquiditatsbedarfs
(weniger als zwei Wochen) wird durch den Zugang
der ART AG zum Cash Pool der Allianz Gruppe
unterstatzt.
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Bei der ART AG wird vierteljahrlich ein Liquiditats-
risikobericht erstellt. Dieser enthalt eine Voraus-
schau fur Mittelzuflisse und -abflsse ber
verschiedene Zeithorizonte (diese reichen von einer
Woche bis zu einem Jahr), eine Bewertung der
verfligbaren Gegenmassnahmen, einschliesslich der
Realisierung von liquiden Kapitalanlagen, die
Anwendung verschiedener Stress-Szenarien sowie
eine Aggregation mit KPIs wie dem Liquiditats-
deckungsverhdltnis (Liquidity Coverage Ratio).
Schwellenwerte fir Warnstufen und Limiten-
verletzungen sorgen daf(r, dass das Management in
der Lage ist, die Liquiditatssituation unter aktuellen
und hypothetisch erschwerten Marktbedingungen
zu beurteilen.

Die im quartalsweisen Liquiditatsbericht betrach-
teten Stress-Szenarien umfassen Szenarien, die von
jedem Unternehmen der Allianz Gruppe zu
berechnen sind. Hierzu gehéren Schadenstress-
Szenarien, bei denen Schaden betrachtet werden,
die zu Verlusten fuhren, die hochstens einmal in
200 Jahren eintreten. Beim Pramienstress-Szenario
wird eine Unterbrechung der Pramieneinnahmen
(aus bestehendem und neuem Geschaft) innerhalb
der nachsten zwei Monate betrachtet, die nur zu
50% im Folgemonat nachgeholt wird. Neben den
Allianzgruppenweiten gibt es ART AG spezifische
Stress-Szenarien. Dabei wird insbesondere ein
Rating Downgrade der ART AG analysiert.

In allen betrachteten Stress-Szenarien liegt das
Liquiditdtsdeckungsverhaltnis fir jeden betrachte-
ten Zeithorizont unter 36%. Das Liquiditats-
deckungsverhéltnis gibt das Verhaltnis der Mittel-
abflisse zu den Mittelzuflissen bei Bertick-
sichtigung der verfiigbaren Gegenmassnahmen an.

Risikominderungsmassnahmen missen vorbereitet
und an das Konzernrisikomanagement Gbermittelt
werden, sobald eine Limiteniberschreitung nach
mindestens einem im Liquiditatsrisikobericht
betrachteten Szenario eingetreten ist. Je nach
Grosse der Liquiditatslicke bestehen unterschied-
liche Eskalationsniveaus, die eine Beteiligung der
Risikomanagement Komitees erfordern. Ein Beispiel
fir eine derartige Minderungsmassnahme ist die
Streichung einer geplanten Aktivitat, die das
Liquiditatsprofil des Unternehmens negativ
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beeinflussen wiirde. Konzentrationsrisiken spielen
beim Liquiditatsrisiko eine untergeordnete Rolle.

Der in Bezug auf das Liquiditatsrisiko bertcksich-
tigte erwartete Gewinn, der in zukiinftigen Pramien
beinhaltet ist, betrdgt EUR 1.9 Mio. zum Jahresende
2017. Dieser erwartete Gewinn auf zukiinftigen
Pramien stammt hauptséchlich aus der

AGCS Division, welche stabil ist im Vergleich zum
Vorjahr. Insgesamt fallen die erwarteten Gewinne
auf zukiinftigen Pramien kleiner aus als im Vorjahr,
was hauptséchlich auf die ART Division zurlck-
zufihren ist, fir welche weniger zuklnftige
Pramieneingdnge und héhere Kostensatze an-
genommen werden. Weil fiir AGCS Reinsurance

C.5 Operationelles Risiko

C.5.1 Risiko-Exposure

Die ART AG definiert operationelles Risiko als
unerwartete Verluste, die aus unzureichenden oder
fehlerhaften internen Betriebsprozessen oder
Systemen, aufgrund menschlichen Fehlverhaltens
bzw. Fehlern oder aufgrund externer Ereignisse
resultieren. Diese Definition umfasst rechtliche
Risiken, Compliance Risiken und Risiken fir die
Finanzberichterstattung. Jedoch nicht dazu zdhlen

strategische Risiken, Reputations- und Projektrisiken.

Operationelle Risiken bestehen in allen Arten von
Produkten, Aktivitaten, Prozessen und Systemen
und kénnen nicht vollstandig vermieden werden. Im
Gegensatz zu den meisten anderen Risikoarten
treten sie plétzlich und unerwartet ein und kdnnen
erhebliche Auswirkungen auf die Bilanzen, den
Gewinn, die Unternehmensziele, die Geschafts-
aktivitdten oder die Reputation der ART AG haben.

Operationelle Risiken werden in folgende Katego-
rien eingeteilt:

o Absichtliches Fehlverhalten;

 Unzuldssige Handlungen durch Externe;
 Beschaftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit;
o Geschéftspraktiken und Produkteigenschaften;

e Schédden an Betriebs- und Geschaftsausstattung;

keine Prémieneingdnge ausstehend sind, werden in
diesem Segment auch keine Gewinne auf zukinfti-
gen Pramien erwartet. Der bei kiinftigen Prdmien
einkalkulierte erwartete Gewinn entspricht der
Differenz zwischen den versicherungstechnischen
Riickstellungen ohne Risikomarge und einer
Berechnung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen ohne Risikomarge unter der Annahme,
dass die fr die Zukunft erwarteten Pramien fr
bestehende Versicherungs- und Rickversicherungs-
vertrage ungeachtet der gesetzlichen oder vertrag-
lichen Rechte des Versicherungsnehmers auf
Beendigung des Vertrags aus einem anderen Grund
als dem Eintritt des versicherten Ereignisses nicht
gezahlt werden.

 Betriebsunterbrechung und Versagen tech-
nischer Systeme sowie
o Geschéftsprozessrisiken.

C.5.2 Management von
operationellen Risiken

Das Risikomanagement System fir operationelle
Risiken ist an das System der drei Verteidigungs-
linien (Three Lines of Defense Modell) der Allianz
Gruppe angelehnt. Mitarbeiter der ART AG sind sich
maglicher operationeller Risiken bewusst und
steuern diese, indem das Management von
operationellen Risiken flr alle Aktivitaten des
Tagesgeschafts betrachtet wird. Im Rahmen einer
positiven Risiko- und Kontrollkultur wird davon
ausgegangen, dass speziell die Entscheidungstréger
alle festgestellten Schwachen und Risiken trans-
parent machen, sodass rechtzeitig die nétigen
Gegenmassnahmen eingeleitet werden kénnen.

Operationelle Risiken werden in erster Linie

auf einer Kosten-Nutzen-Basis gesteuert; dabei
sollte die erwartete Verlustreduzierung

die Kosten ubersteigen, die mit Kontrollverbesse-
rungen verbunden sind. Allerdings kann es Aus-
nahmen von diesem Kosten-Nutzen-Ansatz geben,



etwa um Gesetze und Vorschriften einzuhalten,
um die Reputation der Gesellschaft sowie der
AGCS Gruppe zu schiitzen oder aufgrund anderer
strategischer Ziele.

Aufgrund ihrer Wichtigkeit wird die Qualitat von
Schlisselkontrollen in strukturierter Form bewertet,
d.h. eswird Gberprift, (1) ob sich Schlisselkontrol-
len an den richtigen Stellen in den Geschaftspro-
zessen befinden, (2) ob sie angemessen konzipiert
sind, um die beabsichtigten Risiken zu verringern
und (3) ob sie wirksam umgesetzt werden.
Operationelle Risiken werden in erster Linie auf
Kosten-Nutzen-Basis gesteuert, wobei der erwarte-
te Zusatznutzen der Verlustreduzierung die Kosten,
die damit verbunden sind, die Kontrollen zu
verbessern, tibersteigen sollte. Allerdings kann es
Ausnahmen von dieser Kosten-Nutzen-Beziehung
geben, um Gesetze und Vorschriften einzuhalten,
um die Reputation der ART AG zu schiitzen oder
aufgrund anderer strategischer Ziele.

Das operationelle Risikokapital wird als Puffer
verwendet, um das Unternehmen vor extremen
Betriebsverlusten durch unerwartete Ausfalle von
Schltsselkontrollen zu schitzen.

In einem grosseren Zusammenhang werden
operationelle Risiken durch das Top Risk Assessment
(TRA) Programm der ART AG gesteuert und durch
Risiko- und Kontrollbewertungsprogramme ergénzt.

Das Risikomanagement System der ART AG fur
operationelle Risiken wurde speziell entwickelt, um
aus eingetretenen operationellen Risikoereignissen
zu lernen und um Uberraschungen durch operatio-
nelle Risiken zu vermeiden.

Zundchst muss ein Verstandnis dafiir gewonnen

werden, was moglicherweise passieren kénnte. Dies

geschieht in zweierlei Hinsicht:

 Rickblickend werden aufgetretene operationelle
Risikoereignisse fortlaufend analysiert und ihre
Ursachen ermittelt. Dabei werden auch externe
operationelle Verluste beriicksichtigt, die von der
Allianz Gruppe zur Verfligung gestellt werden und

 Vorausschauend werden auf jahrlicher Basis
konkrete Szenarien mit potenziellen negativen
Auswirkungen analysiert.
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Mit dieser strukturierten Vorgehensweise identi-
fiziert, bewertet und steuert die ART AG operatio-
nelle Risiken und Kontrollschwachstellen. Beide
Perspektiven helfen dabei, Prioritdten zu setzen und
Ressourcen fir ein effektives Management von
operationellen Risiken gezielt einzusetzen, um
Prozesse, Systeme, Governance Strukturen und
Verfahren robuster zu machen und um proaktiv auf
erwartete interne oder externe Veranderungen zu
reagieren mit dem Ziel, operationelle Risikoereig-
nisse zu vermeiden oder ihre negativen Auswirk-
ungen auf die ART AG zu reduzieren. Da alle
relevanten Funktionen der ART AG in diese Analysen
eingebunden sind, helfen sie insbesondere auch
dabei, mdgliche strukturelle Schwéchen zu
erkennen, die unter Umstanden auf eine Konzentra-
tion von operationellen Risiken hinweisen kénnten.

Auch wenn operationelle Risikoereignisse per
Definition haufig durch Fehler auftreten, kon-
zentriert sich unser Risikomanagement System fur
operationelle Risiken nicht auf Fehler. Vielmehr
fordert es eine Kultur der Risikotransparenz und
behandelt Fehler als Chance fir Verbesserungen.
Aus negativen Erfahrungen will das Unternehmen
lernen und mégliche Schwachstellen frih identi-
fizieren, um potenzielle ahnliche Verluste in Zukunft
zu vermeiden. Diese Mentalitdt ist eine Voraus-
setzung fur ein effektives Management von
operationellen Risiken.

Wichtige Aktivitaten erganzen und unterstiitzen das
Risikomanagement System der ART AG fir opera-
tionelle Risiken. Sie werden von Funktionen
ausserhalb des Risikomanagements gesteuert und
beinhalten:

o Compliance Initiativen zu den Themen Betrugs-
bekdmpfung, Korruptionsbekampfung, Kartell-
recht, Wirtschaftssanktionen, (nicht zugelasse-
nes) grenzlberschreitendes Geschaft,
Insiderhandel, Geldwasche, Vertriebs-Compliance
und Datenschutz;

Rahmenwerk fir Business Continuity Manage-
ment (BCM);

Rahmenwerk fir alle Beschaffungsvorgénge der
AGCS, einschliesslich Outsourcing sowie

o Initiativen zur Informationssicherheit.
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C.5.3 Risikominderung

Verringert werden operationelle Risiken durch eine
Reihe von angemessenen und wirksamen Gegen-
massnahmen, d. h. durch Kontrollen zu den
jeweiligen Risiken. Diese werden als Schliissel-
kontrollen definiert, wenn das tatsachliche Risiko
ohne die Schlsselkontrolle deutlich hoher ware.

C.6  Andere wesentliche Risiken

Neben versicherungstechnischem Risiko, Markt-
risiko, Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko und operationel-
lem Risiko Gberwacht die ART AG auch das Ge-
schéaftsrisiko, Reputationsrisiko und strategische
Risiko (vgl. Abschnitt B.3).

Das strategische Risiko ist das Risiko einer un-
erwarteten negativen Verdnderung des Unterneh-
menswerts als Folge sich nachteilig auswirkender
Entscheidungen des Managements bezlglich der
Geschaftsstrategie und deren Umsetzung. Dieses
Risiko wird jahrlich im Rahmen des Top-Risk-
Assessment-Prozesses eingeschatzt und analysiert
und liegt demnach innerhalb des Risikoappetits
der ART AG.

Um die korrekte Umsetzung der strategischen Ziele
im aktuellen Geschéftsplan sicherzustellen, werden
strategische Kontrollen eingesetzt, um die entspre-
chenden Geschéftsziele zu Gberwachen. Markt- und
Wettbewerbsbedingungen, Kapitalmarktanforde-
rungen, regulatorische Bedingungen etc. werden
kontinuierlich Gberwacht, um dartber zu entschei-
den, ob strategische Anpassungen vorzunehmen
sind. Des Weitern werden strategische Entscheidun-
gen in verschiedenen Komitees auf Geschafts-
leitungsebene diskutiert (z.B. im Risikmanagement
Komitee). Der Head Risk Management ist in allen
strategisch relevanten Komitees vertreten. Die
Einschétzung der betreffenden Risiken ist ein
fundamentales Element dieser Diskussionen.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko unerwarteter
Riickgange des Aktienkurses der Allianz SE, des
Werts des Versicherungsvertragsbestands oder des

Aufgrund ihrer Wichtigkeit wird die Qualitat der
Schlisselkontrollen in strukturierter Form bewertet,
d.h. eswird Uberprift, ob sie erstens angemessen
konzipiert sind, um die beabsichtigten Risiken zu
verringern, und zweitens wirksam umgesetzt
werden. Dies geschieht im Rahmen des internen
Kontrollsystems der ART AG.

Werts zukinftigen Geschaftsvolumens, der
auf einen Ansehensverlust der ART AG zur(ick-
zufthren ist.

Dieses Risiko wird ebenfalls jahrlich im Rahmen des
Top Risk Assessment Prozesses eingeschétzt und
analysiert und liegt innerhalb des Risikoappetits der
ART AC.

Die Wahrnehmung der ART AG als ein respektierter
und verantwortungsbewusst handelnder Anbieter
von Finanzdienstleistungen wird durch das Ver-
halten der ART AG in einer Reihe von Bereichen wie
Produktqualitat, Unternehmenssteuerung, Finanz-
starke, Kundenservice, Mitarbeiterfiihrung, geistiges
Eigentum und unternehmerische Verantwortung
beeinflusst. Die einzelnen Managemententschei-
dungen zum Reputationsrisiko sind im Risiko-
management System integriert. Weiterhin wird das
Reputationsrisiko in der ART AG und in der Allianz
Gruppe unter Verwendung eines klar definierten
Berichtsprozesses auf Einzelfallbasis behandelt.

Das Geschéftsrisiko, Verluste aufgrund unerwartet
hoher Stornoraten im Bestand und dadurch
entgangener Gewinne sowie durch weiterbestehen-
de Fixkosten im Falle einbrechenden Neugeschafts,
wird sowohl mittels der Standardformel als auch im
Top Risk Assessment Prozesss bewertet.



C.7  Sonstige Angaben

Alle relevanten Angaben zum Risikoprofil der
ART AG sind in den vorangegangenen Erlduterun-
gen enthalten.
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D Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Gegenuberstellung der Bilanzwerte

VERMOGENSWERTE
31.12.2017 in TEUR Solvency Il PGR Differenz
Immaterielle Vermégenswerte 0 0 0
Latente Steueranspriche 5177 0 -5'177
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf 12 12 0
Anlagen (ausser Vermogenswerte fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) 1211428 1'142'574 -68'854
Immobilien (ausser zur Eigennutzung) 0 0 0
Anteile an verbundene Unternehmen, einschliesslich Beteiligungen 140179 120'106 -20'073
Aktien 1399 1399 0
Aktien — nicht notiert 1399 1399 0
Anleihen 868'656 828'143 -40'513
Staatsanleihen 257'500 256'995 -505
Unternehmensanleihen 611'072 571'063 -40'009
Besicherte Wertpapiere 84 85 1
Organismen flir gemeinsame Anlagen 0 0 0
Derivate 15'394 15394 0
Depotforderungen nicht zahlungsmitteldquivalent 185'800 177'532 -8268
Darlehen und Hypotheken 103288 140'097 36'809
Sonstige Darlehen und Hypotheken 103288 140'097 36'809
Einforderbare Betrége aus Rickversicherungsvertragen von: 956203 1'114'993 158790
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung 956203 1'114'993 158'790
betriebene Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen ausser Krankenversicherungen 954366 1'112'938 158'572
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen 1'836 2'055 219
Depotforderungen 1321 1321 0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 72144 127'251 55107
Forderungen gegentiber Riickversicherern 14731 14731 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 131113 139381 8268
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 42'867 42'867 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 616 616 0
Vermdgenswerte insgesamt 2'538'901 2'723'844 184'943

VERBINDLICHKEITEN

31.12.2017 in TEUR Solvency Il PGR Differenz
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung 1'691'335 1'813'998 122'663
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung 1'678'787 1801397 122'610
(ausser Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 1610911 1'801'397 190'486
Risikomarge 67'875 0 -67'875
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung 12'548 12'600 52
(nach Art der Nichtlebensversicherung)
Bester Schatzwert 11'529 12'600 1071
Risikomarge 1'020 0 -1'020
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 0 0 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 15105 14'139 -966
Rentenzahlungsverpflichtungen 15'174 0 -15'174
Depotverbindlichkeiten 44115 44115 0
Latente Steuerschulden 3147 0 -3'147
Finanzielle Verbindlichkeiten ausser Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 197'420 197420 0
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern 1'099 1099 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 18'718 79'395 60'677
Verbindlichkeiten (Handel, Nichtversicherung) 286 286 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 99'609 99'607 -2
Verbindlichkeiten insgesamt 2'086'007 2'250'058 164'051

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 452'893 473'786 20'893
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D.1  Bewertung von Vermogenswerten

Nachfolgend werden die Bewertungsmethoden von
Solvency Il und PGR gegenUibergestellt. Die
Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
bilden das Rahmenwerk fir die Erfassung und
Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten. Grundsétzlich dienen die IFRS Vorschriften
als hinreichende Ndherung fir die Bewertung nach
Solvency Il die spezifischen Solvency Il Regelungen
gemass der Omnibus Il Richtlinie (Richtlinie
2014/51/EU) sowie der Delegierten Verordnung
(Richtlinie 2015/35/ EU) haben jedoch Vorrang. Fiir
Vermogensgegenstdnde, die nach IFRS zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten bewertet werden
und fur die die Differenz zwischen Marktwert und
fortgefihrten Anschaffungskosten immateriell ist,
wurde der IFRS Wertansatz verwendet. Es ergaben
sich keine Veranderungen der verwendeten
Ansatz- und Bewertungsgrundlagen oder Schatz-
ungen wahrend des Berichtszeitraums.

Immaterielle Vermdégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind identifizierbare,
nicht-monetdre Vermdgenswerte ohne physische
Substanz. Wenn immaterielle Vermdgenswerte
separat verkauft werden kdnnen und das Versiche-
rungsunternehmen nachweisen kann, dass fir diese
oder vergleichbare Vermdgenswerte ein Marktwert
existiert, ist in der Solvency Il Bilanz eine Bewertung
zum Marktwert méglich. Andernfalls sind immate-
rielle Vermdgenswerte unter Solvency Il Be-
wertungsgrundsédtzen geméss Artikel 10 Absatz 2
Verordnung (EU) 2015/ 35 mit null zu bewerten.

PGR: Immaterielle Vermdgenswerte sind mit den
Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten angesetzt
und werden ber die Nutzungsdauer, i.d.R. funf
Jahre, abgeschrieben.

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen
zwischen Solvency Il und der Steuerbilanz far
einzelne Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
gerechnet (Artikel 15 Delegierte Verordnung

2015/ 35). Latente Steueranspriiche sind Ver-
maogenswerte, die fir die Reduktion von Ertrags-
steueraufwand in kiinftigen Perioden genutzt
werden kdnnen. Latente Steuern werden nicht
abgezinst.

PCR: Es werden keine Abgrenzungen fir latente
Steueranspriiche vorgenommen.

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate

fiir den Eigenbedarf

Die fortgeftihrten Anschaffungskosten werden
gemass Artikel 9 (4) der Delegierten Verordnung
als angemessene Schatzung fur den Fair Value
betrachtet.

PCR: Sachanlagen sind mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt, welche um
planmassige oder auch ausserplanmassige Ab-
schreibungen vermindert werden.

Anteile an verbundenen Unternehmen,
einschliesslich Beteiligungen

Beteiligungen werden gemass Artikel 13 der
Delegierten Verordnung 2015/ 35 mit der angepass-
ten Equity-Methode oder mit null bewertet.

PCR: Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
angesetzt. Bei einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung werden entsprechende Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Aktien
Borsennotierte Aktien werden mit dem Borsenkurs
am letzten Handelstag angesetzt.

PCR: Sie werden zu Anschaffungskosten oder einem
tieferen Marktwert angesetzt.

Anleihen

Borsennotierte Anleihen werden mit dem Bérsen-
kurs am letzten Handelstag angesetzt. Sofern kein
aktiver Markt besteht, wird der Zeitwert von nicht
kotierten Papieren von Maklern oder Kursstellungs-
diensten zur Verfligung gestellt oder mithilfe der
Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die
relevanten Diskontierungssétze basieren auf
beobachtbaren Marktparametern und bertick-
sichtigen die verbleibende Laufzeit und Ausfall-
wahrscheinlichkeit der Finanzinstrumente.

PGR: Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.
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Besicherte Wertpapiere

Die Marktwerte werden von unabhdngigen
Geschaftsbanken geliefert. Diese werden generell
mit Bewertungsmodellen berechnet, die ihrerseits
auf verfligbaren Marktdaten basieren.

PCR: Sie werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Derivate
Sie werden mit dem Marktwert geméss IAS 39
bewertet.

PGR: Der Buchwert wird zum Marktwert angesetzt.

Sonstige Darlehen

Sie werden mit dem Zeitwert auf Grundlage von
Bewertungen unabhéngiger Datenlieferanten
angesetzt oder nach der Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt. Dabei wird der Effektivzins
ahnlicher Schuldtitel verwendet.

PGR: Sie werden mit dem Nennbetrag angesetzt
und um allfallige Wertminderungen korrigiert.

Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertrigen

Siehe Kapitel D.2. sowohl fiir Solvency Il wie auch fir
PGR.

Riickversicherungsdepots

Sie werden mit dem Nennbetrag angesetzt, da bei
den betroffenen Depots die kiinftigen Zinszahlun-
gen im Wesentlichen dem Marktzins entsprechen.

PCR: Sie werden mit dem Nennbetrag angesetzt
und um allfallige Wertminderungen korrigiert.

Forderungen gegeniiber Versicherungen

und Vermittlern

Sie werden mit dem Nennbetrag abziiglich
geleisteter Tilgungen bewertet. Bei den Forde-
rungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft wird dem allgemeinen Kreditrisiko
durch Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen. Forderungen fir noch nicht fallige
Beitrage werden nicht unter dieser Position, sondern
als negative versicherungstechnische Rickstellun-
gen ausgewiesen.

PCR: Sie werden mit dem Nennbetrag

abziglich geleisteter Tilgungen bewertet. Bei

den Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft wird dem allgemeinen
Kreditrisiko durch Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Sie werden mit dem Nennbetrag abziiglich
geleisteter Tilgungen bewertet. Forderungen fur
noch nicht fallige Beitrdge werden nicht unter dieser
Position, sondern als negative versicherungstech-
nische Rickstellungen ausgewiesen.

PCR: Sie werden mit dem Nennbetrag
abzuglich geleisteter Tilgungen und unter Be-
ricksichtigung von allenfalls ndtigen Wert-
berichtigungen angesetzt.

Forderungen (Handel, Nichtversicherung)
Sie werden mit dem Nennbetrag abziiglich
geleisteter Tilgungen, berichtigt um die Ausfall-
wahrscheinlichkeit der Gegenpartei, bewertet.

PCR: Sie werden mit dem Nennbetrag ab-
zlglich geleisteter Tilgungen und unter
Ber(icksichtigung von allenfalls nétigen Wert-
berichtigungen angesetzt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Diese werden fir Solvency Il und PGR mit dem
Nennbetrag angesetzt.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermogenswerte

Sie werden zu fortgeflihrten Anschaffungs-

kosten analog Artikel 9 (4) der Delegierten Ver-
ordnung bewertet.

PGR: Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Geringwertige Vermogenswerte
werden sofort abgeschrieben.



D.2

Bewertung von versicherungstechnischen Riickstellungen

und einforderbaren Betrdgen aus Riickversicherungsvertragen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen
unter Solvency Il setzen sich aus drei Komponenten
zusammen: Pramienriickstellung, Schaden-
rickstellung und Risikomarge.

Unter Pramienriickstellung wird der diskontierte
beste Schétzwert der zukiinftigen Zahlungsflisse
(Schadenzahlungen, Kosten, Pramien) verstanden,
die sich auf Verpflichtungen aus zukinftigen
Ereignissen aus zum Bewertungszeitpunkt be-
stehenden Vertragen beziehen. Unter Schadenriick-
stellung wird der diskontierte beste Schatzwert der
zukinftigen Zahlungsflisse (Schadenzahlungen,
Kosten, Prédmien) verstanden, die sich auf vor dem
Bewertungszeitpunkt eingetretene Schadenereig-
nisse beziehen. Als Risikomarge ist der Betrag
definiert, den ein Dritter, der die Verbindlichkeiten
zum Bewertungszeitpunkt ibernimmt, Giber den
besten Schatzwert hinaus benétigen wiirde, um das
Geschaft abzuwickeln. Die Risikomarge wird Gber
einen Kapitalkostenansatz berechnet.

Die Bewertung der Pramien und Schadenrtick-

stellungen erfolgt bei der ART AG jeweils zunachst
undiskontiert. In einem zweiten Schritt wird aus den

Pramienriickstellungen

zukiinftigen Cashflows heraus — jeweils getrennt fir
Pramien- und Schadenriickstellung, sowie fur die
Bruttoriickstellung und die Riickversicherung — eine
Adjustierung fir den heutigen monetéren Gegen-
wert des Zahlungsstroms (Diskontierung) errech-
net. Die Risikomarge wird Uiber einen Kapitalkosten-
ansatz pauschal inklusive Diskontierung berechnet.

In den folgenden Abschnitten wird die Berechnung
der einzelnen Komponenten beschrieben, und zwar
jeweils des undiskontierten besten Schatzwerts fur
die Pramien- und Schadenriickstellung brutto und
nach Rickversicherung, der zugehérigen Diskon-
tierung und der Risikomarge. Anschliessend werden
die sich hieraus ergebenden versicherungstechni-
schen Ruckstellungen geméss Solvency Il zum

31. Dezember 2017 prasentiert und die Ansétze zur
Berechnung der Reserveunsicherheit dargestellt.
Abschliessend erfolgt eine Gegeniiberstellung der
versicherungstechnischen Riickstellungen gemass
Solvency Il und der entsprechenden Riickstellungen
gemass PGR. Es werden die wesentlichen Unter-
schiede in der Bewertung beschrieben und
quantitativ zum 31. Dezember 2017 dargestellt.

Die folgende Grafik stellt schematisch die Berechnung der Brutto-Pramienrickstellungen dar:
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Die Préamienrtickstellungen beinhalten alle zum

Bilanzstichtag aufgrund der bestehenden Vertrége
erwarteten Pramien, Provisionen und Schadenzah-
lungen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig sind.

Als erster Schritt zur Berechnung der Brutto-
Pramienrickstellungen werden als Exposuremass
die noch nicht verdienten Pramienbestandteile fir
alle am Bilanzstichtag aktiven Policen ermittelt,

55



56

unabhdngig davon, ob die Pramien bereits vor dem
Bilanzstichtag fallig geworden sind oder ob die
Falligkeit der Pramien erst nach dem Bilanzstichtag
liegt. Die entsprechend abgegrenzten Pramien-
bestandteile werden im Folgenden Solvency I
Beitragsiibertrage genannt.

Die besten Schatzwerte fir die einzelnen, in der
Grafik gezeigten Komponenten werden darauf
aufbauend jeweils separat berechnet:

Zukunftige Schaden: Die erwartete Schadenquote
(exkl. interne und externe Schadenregulierungs-
kosten) wird auf die Solvency Il Beitragsiibertrége
angewendet:

Schadenrtickstellungen

« Die zukiinftigen Kosten werden aus den folgen-
den Komponenten berechnet:

— Noch nicht féllige Anteile von Vermittler-,
Makler- und Fiihrungsprovisionen fir
bestehende Vertrage;

— Interne und externe Schadenregulierungs-
kosten: Die erwartete Schadenregulierungs-
kostenquote wird auf die Solvency Il Beitrags-
Ubertrdge angewendet;

— Verwaltungskosten: Die erwartete Ver-
waltungskostenquote wird auf Solvency I
Beitragsiibertrage angewendet;

— Noch nicht féllige Beitragsriickerstattungen
und Profit Commissions.

e Zukiinftige Pramien: Pramien aus bestehenden
Vertragen, die erst nach dem Bilanzstichtag féllig
werden, werden grundsétzlich berticksichtigt und

o Gegebenenfalls andere eingehende
Zahlungsstrome.

Die folgende Grafik stellt schematisch die Berechnung der Brutto-Schadenrtickstellungen dar:
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Die undiskontierten besten Schatzwerte fir die

einzelnen, in der obigen Grafik gezeigten Kom-

ponenten werden separat berechnet. Die undis-
kontierten Einzelfall- und Spatschadenriick-

stellungen werden geméss IFRS Ansétzen bestimmt.

» Eingetretene Schaden: Entsprechen der Summe
aus Einzelfall- und Spatschadenriickstellungen
(beides ohne Schadenregulierungskosten);

 Zukinftige Kosten und andere ausgehende
Zahlungsstrome: Ergeben sich als Summe aus
den Einzelfall- und Spatschadenrickstellungen
fir externe Schadenregulierungskosten und den

Rickstellungen fir interne Schadenregulierungs-
kosten;

e Zukinftige Pramien: Wiederauffillungspramien
fur reservierte Schaden und

o Zukinftige Ertrdge aus Regressen, Provenues
und Teilungsabkommen fir Schéden, die am
Bilanzstichtag bereits eingetreten sind.

Im Folgenden ist die Berechnung der Spétschaden-
rickstellungen unter IFRS und PGR per 31. Dezem-

ber 2017 fur die verschiedenen Geschaftssegmente
beschrieben.



Division AGCS Schweiz und Dubai

Die Riickstellungen werden einmal jahrlich, je nach
Sparte und Region, im zweiten oder dritten Quartal
detailliert analysiert. Basis fur die verwendeten
Daten (z.B. Schadenabwicklungsdreiecke) ist das
erste bzw. zweite Quartal. Ein Update wird fir alle
Segmente im vierten Quartal auf Basis der Daten
per drittem Quartal berechnet. Fir den Jahres-
abschluss werden die Ergebnisse des Updates —
insbesondere fir die Vorjahre — vorwartsgerollt.

Das Geschéft wird in homogene Reservierungs-
segmente eingeteilt, die im Wesentlichen auf der
jeweiligen Versicherungssparte basieren und eine
detaillierte Analyse erlauben. Die zugrunde liegende
Wahrung ist Euro. Alle Gbrigen Wahrungen werden
auf Basis der zum Quartalsende geltenden Um-
rechnungskurse in Euro konvertiert. Aufgrund
technischer Einschrankungen wird fir einige
Schadenabwicklungsdreiecke auch mit historischen
Wechselkursen gearbeitet.

Flr Reservierungszwecke sind die externen
Schadenregulierungskosten und Erstattungen aus
Regressen, Provenues und Teilungsabkommen in
den Schadendaten (Zahlungen, Einzelfallriick-
stellungen, Spatschadenriickstellungen) enthalten.
Flr Buchungszwecke werden die externen
Schadenregulierungskosten (iber Prozentsétze aus
den Spatschadenrickstellungen herausgeldst. Die
Prozentsatze basieren auf historischen Daten.

Die Reservierungsansétze sind fir Schaden des
Geschaftsjahrs sowie fur Vorjahresschaden
unterschiedlich:

Fir die Prognose der Geschéftsjahresschaden
werden die Schadendaten in Klein-, Mittel-, Gross-
und Katastrophenschéaden aufgeteilt. Die Klein-,
Mittel- und Grossschaden basieren auf dem
Schadenaufwand nach fakultativer Riickversiche-
rung Uber die verschiedenen AGCS Einheiten
hinweg. Die Klein- und Mittelschaden werden je
Versicherungssparte zu einem Schadenabwick-
lungsdreieck zusammengeflgt. Fur die Gross-
schaden werden Grossschaden-Abwicklungs-
dreiecke erstellt. Unter Katastrophenschéden
werden alle entsprechenden Schaden unabhangig
vom Schadensbetrag zusammengefasst. Die
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Schwelle fur Mittelschaden ist EUR 1.0 Mio., fur
Grossschaden EUR 5.0 Mio. Firr alle Schaden aus den
Versicherungssparten Luftfahrt und Energiewesen
sowie fur alle Schaden, bei denen der zugrunde
liegende Versicherungsvertrag fihrend von unseren
Einheiten in den USA oder Kanada gezeichnet
wurde, werden die Schwellen in US-Dollar an-
gewendet. In allen anderen Féllen basiert die
Einteilung der Schadenklassen auf Euro.

Die Berechnungsansétze fir die Spatschaden-

rlickstellungen des Geschéftsjahrs unterscheiden

zwischen lang abwickelnden und kurz abwickeln-
den Versicherungssparten. Zu den lang abwickeln-
den Versicherungssparten zahlen die Allgemeine

Haftpflicht, die Vermdgensschaden-Haftpflicht, die

Luftfahrtversicherungsuntersparten fir Hersteller-

risiken, Flughafenhaftpflicht und fir Vertragsrick-

versicherungsgeschaft und die Versicherung von
mittelgrossen Unternehmen und Grossveranstal-
tungen. Zu den kurz abwickelnden Sparten zahlen
dagegen die Feuer- und sonstige Sachversicherung,
die Technische Versicherung, die Luftfahrtversiche-
rungsuntersparten fur Fluggesellschaften, All-
gemeine Luftfahrt, die See- und Transportversiche-
rung und die Versicherung von Energie-Risiken:

o Firlang abwickelnde Sparten werden die
Spatschadenrickstellungen auf Basis einer
erwarteten Schadenquote ermittelt. Dabei kann
zwischen der Klein- und Mittelschaden-Kategorie
ausgeglichen werden. Die erwarteten Schaden-
quoten sind im Allgemeinen konsistent mit den
Annahmen, die in die Geschaftsplanung
einfliessen. Die Ubereinstimmung dieser
Annahmen mit aktuariellen Modellen wird im
Rahmen einer separaten Analyse vom Aktuariat
Uberpraft. Die entsprechenden Parameter sind
Teil des Risikokapitalmodells und als solche von
Allianz Group Actuarial freigegeben. Bei grosse-
ren Differenzen zwischen Geschéftsplanung und
aktuarieller Analyse werden die erwarteten
Schadenquoten entsprechend angepasst;

e Fir kurz abwickelnde Sparten ist der Ansatz
differenzierter: Fur Klein- und Mittelschaden wird
sowohl fiir das Brutto als auch fir ein um die
fakultative Ruckversicherung reduziertes
«Brutto-Netton die Bornhuetter-Ferguson-Me-
thode verwendet — basierend auf den erwarteten
Schadenquoten (siehe obige Erlduterungen) und
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spezifischen Abwicklungsmustern fir den
Schadenaufwand gemadss aktueller j&hrlicher
Reserveanalyse. Ausser fiir die Quotenriick-
versicherung, fir die der entsprechende quotale
Anteil bei der Berechnung der Netto-Spét-
schadenrckstellungen abgezogen wird, werden
keine Erstattungen aus obligatorischen Riick-
versicherungsvertragen angenommen. Es wird
davon ausgegangen, dass fur die kurz abwickeln-
den Sparten die Schaden, die den Eigenbehalt
Ubersteigen, bereits bekannt sind. Die Net-
to-Spétschadenriickstellungen gleichen somit
jenen nach fakultativer Rickversicherung.

Der Reservierungsansatz fiir Grossschéden basiert
auf einer Analyse der Grossschaden-Abwicklungs-
dreiecke. Fiir die Technische Versicherung, die
Luftfahrtversicherungsuntersparten fir Fluggesell-
schaften, Allgemeine Luftfahrt, die See- und
Transportversicherung und die Versicherung von
Energie-Risiken werden die Spatschadenriickstellun-
gen flr Grossschaden tber einen Bornhuetter-
Ferguson-Ansatz berechnet. Fiir die Feuerversiche-
rung hat die Analyse der Schadenabwicklungs-
dreiecke gezeigt, dass keine Spatschadenriick-
stellungen fiir Grossschaden bendtigt werden.

Flr Katastrophenschaden wurden zum Jahresende
2017 keine Spatschadenrtickstellungen fur un-
bekannte Schaden gebildet, da davon ausgegangen
werden kann, dass alle eingetretenen Schaden
bereits bekannt sind. Fr die bereits bekannten
Ereignisse wurden allerdings spezifische Spat-
schadenriickstellungen separat gebildet.

Die vorstehend beschriebenen Methoden werden
auf Spartenebene angewendet. Fir diesen Zweck
wird ein gewichteter Abwicklungsfaktor berechnet,
der auf den Faktoren fir die einzelnen zugrunde
liegenden Reservierungssegmente (z.B. Zweig-
niederlassungen) beruht. Als Gewichte dienen die
geplanten Schadenaufwande. Reservierungs-
segmente, fur die in der jéhrlichen Analyse keine
Abwicklungsfaktoren ausgewahlt wurden, werden
nichtin die Berechnung des gewichteten Abwick-
lungsfaktors fir die Sparte einbezogen. In einem
zweiten Schritt werden die auf Spartenebene
berechneten Spatschadenrickstellungen fir die
drei relevanten Schadenkategorien auf die zu-

grunde liegenden Reservierungssegmente alloziert.
Fur die Allokation stehen verschiedene Gewichte zur
Auswahl, z.B. die verdienten Beitrdge, der geplante
Schadenaufwand oder die Spatschadenrtckstellun-
gen gemass Bornhuetter-Ferguson-Methode. Meist
ist die Allokationsmethode allerdings abgestimmt
auf die gewahlte Berechnungsmethode fir die
Spatschadenriickstellung. Abschliessend wird noch
Uberprft, ob fur jedes Reservierungssegment und
jede Schadenkategorie die Spatschadenriickstellung
brutto mindestens so hoch ist wie brutto nach
fakultativer Riickversicherung und diese wiederum
mindestens so hoch wie netto. Ist das nicht der Fall
werden die Spatschadenrickstellungen fir das
Brutto bzw. das Brutto nach fakultativer Riick-
versicherung entsprechend erhoht.

Die jahrliche Reserveanalyse basiert auf Schaden-

abwicklungsdreiecken und den folgenden Projek-

tionsmethoden:

o Chain-Ladder auf Schadenzahlungen;

e Chain-Ladder auf Schadenaufwand;

o Schadenquotenmethode;

o Bornhuetter-Ferguson-Methode auf Schaden-
zahlungen sowie

o Bornhuetter-Ferguson-Methode auf Schaden-
aufwand.

Die finale Selektion basiert sowohl auf einer
individuellen Beurteilung der Ergebnisse der
einzelnen Methoden als auch auf qualitativen
Informationen aus den Underwriting- und Schaden-
abteilungen. Die Wahl der Methode hangt unter
anderem von der Versicherungssparte, der verfiig-
baren Schadenhistorie und dem Abwicklungsstatus
des jeweiligen Schadenjahrs ab.

Fir den Jahresabschluss werden die Ergebnisse der
Reserveanalyse (Update auf Basis der Daten des
dritten Quartals) vorwértsgerollt. Grundsatzlicher
Ansatz ist, die Abwicklung per viertem Quartal im
Vergleich zu den Ergebnissen der Reserveanalyse
per drittem Quartal stabil zu halten. Auf Basis des
Vergleichs von tatsachlicher und erwarteter
Schadenentwicklung im isolierten vierten Quartal
wird die Abwicklung der Vorjahresschaden aller-
dings insbesondere fir kurz abwickelnde Sparten
gegebenenfalls adjustiert. Die erwartete Schaden-
entwicklung basiert auf den im Rahmen der



Reserveanalyse gewahlten Abwicklungsmustern.
Fir die Segmente, die nicht Gegenstand der
Reserveanalyse waren, werden geeignete alter-
native Ansétze verwendet.

Die Betrage, die von Riickversicherern einforderbar
sind, werden auf Basis der zugrunde liegenden
Vertrédge als beste Schéatzwerte berechnet.

Unter den einforderbaren Betragen aus Riick-
versicherungsvertragen werden die folgenden
ein- und ausgehenden Zahlungsstrome aus
vertraglich vereinbarten Riickversicherungs-
vertrdgen ausgewiesen.

Eingehende Zahlungsstrome:

« Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungs-
vertragen fur Schadenzahlungen und entspre-
chende Kosten sowie

e Riickversicherungsprovisionen und Gewinn-
beteiligungen entsprechend den individuellen
Riickversicherungsvertragen.

Ausgehende Zahlungsstrome:

o Zukinftige Rickversicherungspramien aus
bestehenden Vertragen inklusive Wieder-
auffllungspramien.

Gruppeninterne Riickversicherung

und ART Division Geschaft:

Fir die materiellen Transaktionen in diesem
Segment werden spezifische (stochastische)
aktuarielle Modelle fur die Reservierung und die
Risikomodellierung hergestellt. Dabei werden fir
jede Transaktion die geeignetsten Risikovertei-
lungen und Parameter verwendet, und die zum Teil
komplexen Vertragsstrukturen werden explizitim
Modell berlcksichtigt. Kleinere Transaktionen
werden portfoliobasiert betrachtet.

Fur die Bestimmung der Spatschadenriickstellungen
werden die Modelle je nach Transaktion und
Verfugbarkeit neuer Daten quartalsweise, halbjahr-
lich oder zumindest jahrlich aufdatiert und die
Schadenszenarien simuliert. Dabei werden die
urspriinglichen Annahmen aus dem Pricing und die
tatsachliche Schadenerfahrung tber geeignete
Credibility-Ansatze gewichtet und damit die zum
Stichtag erwartete ultimative Schadenlast bestimmt,

wodurch die benétigten Spatschadenrlckstellungen
abgeleitet und entsprechend gebucht werden.

Diskontierung

Pramien- und Schadenriickstellungen werden
per Schadenjahr, Versicherungssparte, Region und
Wahrung diskontiert und zwar fir folgende
Zahlungsstrome:
e Brutto:
— Zukinftige Schadenzahlungen;
— Zukinftige Kosten und andere ausgehende
Zahlungsstrome;
— Zukinftige Pramien;
— Zukinftige Einzahlungen aus Regressen,
Provenues und Teilungsabkommen und
— Andere eingehende Zahlungsstrome.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungs-

vertragen. Fir die Berechnung werden die folgen-

den Grossen verwendet:

 Undiskontierte Pramien- und Schadenrtick-
stellung pro Schadenjahr, Sparte, Region und
Wahrung;

o Erwartetes Zahlungsmuster pro Riickstellungs-
typ, Sparte und Region sowie

o Risikofreie Zinsstrukturkurve pro Wéhrung plus
Volatilitdtsanpassung pro Wahrung und Laufzeit.

Folgende Prinzipien finden ihre Anwendung:

« Die Zinsstrukturkurve wird von der Allianz
Gruppe vorgegeben;

o Pramien- und Schadenrickstellung werden
getrennt gerechnet. Des Weiteren wird pro
Schadenjahr, Reservierungssegment und
Hauptwahrung (EUR, CHF, USD, GBP, AUD, CAD
und andere) separiert;

 Die Zahlungsstromprognose basiert auf
Zahlungsmustern, die im Rahmen der jéhrlichen
Reserveanalyse pro Reservierungssegment
ausgewahlt wurden;

o Eswird vereinfachend angenommen, dass
Auszahlungen aus den Schadenrickstellungen
im Durchschnitt in der Mitte des Jahres vor-
genommen werden;

o Eswird angenommen, dass Auszahlungen (im
Wesentlichen fir zukiinftige Schaden), die am
Bilanzstichtag in den Pramienrlckstellungen
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reserviert sind, aus den Pramienriickstellungen
im Durchschnitt am Ende des jeweiligen Jahres
vorgenommen werden;

o FUr die versicherungstechnischen Riickstellungen
und die Anpassung fir mogliche Forderungs-
ausfalle wird die gleiche Duration verwendet und

« Die Diskontierung wird fir Brutto und Riickver-
sicherungszession (fakultativ und obligatorisch)
getrennt durchgeflhrt. Anpassungen an der
verwendeten risikofreien Zinskurve im Sinne von
Art. 77 Abs.2 VersAG wurden nicht vorgenommen.

Risikomarge

Fur versicherungstechnische Riickstellungen liegt
kein beobachtbarer Marktwert vor. Stattdessen wird
der Betrag geschatzt, der fur die Verdusserung der
Verbindlichkeiten an ein unabhéngiges Referenz-
unternehmen zu entrichten ware. Dazu wird der
diskontierte Erwartungswert (Best Estimate)
zuzlglich einer Risiko- oder Marktwertmarge
(Market Value Margin, MVM) angesetzt. Die MVM
reprasentiert die Kosten fur das Kapital, das das
tbernehmende Unternehmen wahrend der
Abwicklung vorhalten misste.

Ausgangspunkt fir die angesetzten Kapitalkosten ist
die Solvenzkapitalanforderung nach Solvency II
(Solvency Capital Requirement, SCR), die jedoch
jeweils nur den Kapitalbedarf (iber einen Zeitraum
von einem Jahr abdeckt. Daher muss fur die MVM
eine Zeitreihe zukinftiger SCRs geschétzt werden.
Der anzusetzende Kapitalkostensatz ist mit 6%
festgelegt worden (Delegierte Verordnung, Artikel
39), geschatzt als Kapitalkostensatz des Referenz-
unternehmens.

Die MVM wird zunéchst als Ganzes fir die ART AG
berechnet. Anschliessend wird sie auf die unter
Solvency Il vorgeschriebenen Versicherungszweige
aufgeteilt, wobei als Gewichte die jeweiligen
Summen der diskontierten Risikozeitreihen der
Versicherungsrisiken verwendet werden. Innerhalb
der Versicherungszweige erfolgt eine Aufteilung auf
Schaden- und Pramienrickstellung unter Verwen-
dung der jeweiligen undiskontierten Riickstellungen
als Gewichte. Im letzten Schritt werden beide Teile
weiter alloziert auf Berichtssegmente und Regionen,

wobei die jeweils entsprechenden Riickstellungen
nach IFRS als Gewichte dienen.

Uberblick iiber die versicherungs-
technischen Riickstellungen

Da die internen Berechnungen auf der Ebene von
Reservierungssegmenten durchgeflhrt werden, die
sich von den Solvency Il Segmenten unterscheiden,
basieren letztere auf einer geeigneten Allokation.
Die nachstehende Tabelle zeigt die versicherungs-
technischen Riickstellungen — Nichtlebensversiche-
rung unter Solvency Il per 31. Dezember 2017
gemass der Segmentierung nach Solvency |l.
GegenUber dem Vorjahr haben sich die versiche-
rungstechnischen Rickstellungen von EUR 542 Mio.
auf EUR 735 Mio. erhoht, was wie folgt begriindet ist:
o Erhohung der Schadenrickstellungen von
EUR 419 Mio. per Jahresende 2016 auf
EUR 530 Mio. per Jahresende 2017: Diese
Reservenerhéhung ist hauptsachlich durch
Grossschaden unter den gruppeninternen
Rickversicherungsprogrammen getrieben sowie
durch einen Grossschaden in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, welcher sowohl die
gruppeninterne Rickversicherung als auch die
Niederlassung Dubai und eine ART Division
Transaktion betrifft;
o Erh6hung der Pramienriickstellungen von
EUR 59 Mio. per Jahresende 2016 auf
EUR 136 Mio. per Jahresende 2017: Diese
Erhohung ist hauptséchlich durch geringere
zukinftig erwartete Pramienstrome begriindet,
was durch das Receivables/Payables Manage-
ment im ILM Geschéft getrieben ist. Bzgl. der
aktuariellen Annahmen gab es fiir die Berech-
nung der Pramienriickstellungen gegeniber
dem Vorjahr keine materiellen Anderungen.

Verschiebungen auf Ebene der Solvency I
Segmente sind einerseits getrieben durch Gross-
schaden, andererseits wurde 2017 weiterhin in die
Verbesserung der Datenqualitdt investiert, was
ebenfalls zu Verdnderungen in der Allokation der
Reserven flhrte.



Bester Schatzwert

in TEUR

Pramienriickstellungen

Schadenriickstellungen

Brutto Einforderbare Betrage Netto Brutto Einforderbare Netto Gesamt Brutto Gesamt Netto Risikomarge Versicherungs-
aus Riickversicherungen Betrdge aus technische
Ruckversicherungen Ruckstellungen
Direktversicherungsgeschéft
Krankheitskostenversicherung 443 119 324 809 742 67 1252 391 95 486
Einkommensersatzversicherung 1 4 -3 367 101 266 368 263 24 287
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 48 33 14 64'817 34'063 30754 64'865 30768 2'420 33189
Feuer- und andere Sachversicherungen 2'630 2'769 -139 5396 2'482 2913 8026 2774 358 3132
Allgemeine Haftpflichtversicherung 9790 8'846 944 116'923 74336 42'587 126'713 43'531 2'584 46'115
Rechtsschutzversichrung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verschiedene finanzielle Verluste 767 601 166 5'537 5'067 470 6'304 635 628 1264
Zwischensumme 13'679 12374 1305 193'849 116'792 77057 207'528 78'362 6'110 84'472
In Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft
Krankheitskostenversicherung 1739 517 1222 584 348 236 2323 1'458 95 1'553
Einkommensersatzversicherung 4 3 2 59 2 57 63 58 8 66
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 4'005 0 4'005 9'085 234 8'851 13'090 12'855 1359 14214
Sonstige Kraftfahrtversicherung 922 0 922 2'480 0 2'480 3'402 3'402 360 3'762
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung -652 253 -905 13'448 3221 10227 12797 9322 1'749 11071
Feuer- und andere Sachversicherungen 20'853 12234 8619 111597 60'057 51'540 132'450 60'159 6'096 66255
Allgemeine Haftpflichtversicherung 34'899 29'020 5'880 127'949 118269 9'680 162'848 15'560 3610 19'170
Kredit- und Kautionsversicherung 16'894 10799 6'095 0 0 0 16'894 6'095 647 6'741
Verschiedene finanzielle Verluste 15'513 487 15'026 10'684 3787 6'897 26'196 21922 1'666 23'589
Zwischensumme 94177 53312 40'865 275'886 185'920 89'966 370'063 130'831 15'589 146'420
In Riickdeckung iibernommenes nicht proportionales Geschaft
Nicht proportionale Krankenrtckversicherung 7069 0 7069 453 0 453 7522 7522 797 8319
Nicht proportionale Unfallrtickversicherung 37304 3'848 33'456 135'793 1'098 134'695 173'097 168'151 17262 185'414
Nicht proportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung 3572 0 3572 15255 190 15'065 18'826 18'636 1'921 20'558
Nicht proportionale Sachriickversicherung 52'910 3127 49783 792'494 579'542 212'952 845'404 262'735 27214 289'949
Zwischensumme 100'854 6'975 93'880 943'995 580'830 363'164 1'044'849 457'044 47195 504239
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 208711 72'661 136'050 1'413'729 883'542 530187 1'622'440 666237 68'895 735132
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Anderungsrisiko bei versicherungs-
technischen Riickstellungen

Die ART AG untersucht gemeinsam mit der AGCS SE
jéhrlich das Anderungsrisiko, dem die versiche-
rungstechnische Schadenrickstellung unterliegt.
Folgende Ansdtze kamen fiir 2017 in den verschie-
denen Segmenten zur Anwendung:

Division AGCS Schweiz und Dubai

Basis fUr die verwendeten Daten ist das dritte
Quartal, um Konsistenz mit der Reserveanalyse zu
gewahrleisten.

Die verwendeten Schadenabwicklungsdreiecke
entsprechen den Gesamt-Dreiecken, die auch in der
Reserveanalyse benutzt wurden. Die Auswahl der
Abwicklungsmuster hat ebenfalls die gleiche Basis
— brutto oder brutto nach fakultativer Riickversiche-
rung —wie in der Reserveanalyse.

Grundsatzlich werden zwei Verfahrensklassen
verwendet, um das Reserverisiko zu bestimmen: Die
Klasse der Bootstrap-Verfahren (basierend auf
Incurred Mack, Paid Mack und Paid over-dispersed
Poisson) und eine stochastische Bornhuetter-Fergu-
son-Methode. Die Bootstrap-Verfahren werden fir
die kurz abwickelnden Sparten verwendet und die
Bornhuetter-Ferguson-Methode fir die lang
abwickelnden. Sowohl die Eignung des Modells als
auch die Konsistenz mit der Reserveanalyse spielen
eine Rolle bei der Auswahl der Methode fir die
einzelnen analysierten Schadendreiecke. Fir jedes
analysierte Schadendreieck wird zunéchst der
Standardfehler gemass Bootstrap bzw. Bornhuet-
ter-Ferguson berechnet. Ob das Modell geeignet ist,
wird anhand der Residuen und des Vergleichs der
simulierten Endschadenstédnde mit den Ergebnissen
aus der Reserveanalyse beurteilt.

Reservenrisiko

Gruppeninterne Riickversicherung

und ART Divison Geschift

Auf Basis der transaktions- oder portfoliobasierten
stochastischen Modelle wird das versicherungs-
technische Risiko bestimmt, bestehend aus
Pradmien- und Reservenrisiko. Dabei werden fir die
Bestimmung des Reservenrisikos die Modelle fir alle
Vertrage von Beginn der Vertragslaufzeit neu
simuliert, um das Reservenrisiko der vergangenen
Vertragsperioden zu bestimmen. Dabei wird die
Fortgeschrittenheit der Schadenabwicklung
berlcksichtigt: Bereits fast vollstandig abgewickelte
Exposures aus alten Schadenjahren zeigen nur noch
wenig Reservenrisiko, wobei relativ neue, noch nicht
abgewickelte Exposures aus jungen Schadenjahren
ein erhéhtes Reservenrisiko anzeigen.

Resultate der Analyse per 31. Dezember 2017
In der nachstehenden Tabelle sind die Resultate der
aktuellsten Analyse des Reserven-Anderungsrisikos
dargestellt. Naturgemadss sind die Unsicherheiten in
der Schatzung der Reserven fir die gruppeninterne
Rickversicherung am gréssten, da es sich hier um
Nicht proportionale Riickversicherung fir Gross-
schaden handelt. Diese Unsicherheiten werden
insbesondere durch das riickversicherte langfristige
Geschaft getrieben: Potenzial fur Spatschaden-
meldungen ist vorhanden, der Betrag aber h6chst
ungewiss — eine Reservierung auf «Best Estimate»-
Level ist dementsprechend anspruchsvoll und das
benétigte Kapital fir etwaige Abweichungen muss
laufend tberprift werden.

Undiskontierte

EUR Mio. am 99,5 % Perzentil Schadenriickstellungen %
AGCS Schweiz und Dubai -94,9 166,0 5772
Gruppeninterne

Riickversicherung -136,0 152,0 89,4

ART Division

-25,8 228,0 1,3



Erlauterung der wesentlichen Unter-
schiede zwischen Solvency Il und PGR
im Hinblick auf die Bewertung ver-
sicherungstechnischer Riickstellungen
und einforderbarer Betrdge aus Riick-
versicherungsvertragen

Sowohl Solvency Il als auch PGR basieren auf

dem Prinzip des besten Schatzwerts.

Trotzdem gibt es Unterschiede, welche im Folgen-
den beschrieben werden.

Pramienriickstellung (undiskontiert)

Unter Solvency Il werden Prémienriickstellungen fir
erwartete zukinftige Schaden und Kosten aus
bestehenden Versicherungsvertragen gebildet. Zur
Berechnung werden die erwartete Schadenquote,
die erwartete Schadenregulierungskostenquote und
die erwartete Verwaltungskostenquote aus dem
internen aktuariellen Modell mit den PGR Beitrags-
Ubertrdgen multipliziert. Zusétzlich wird die
Pramienrickstellung um noch nicht fallige Beitrags-
einnahmen aus zum Bilanzstichtag bestehenden
Vertragen vermindert und um die zugehdrigen,
noch nicht falligen Abschlusskosten entsprechend
erhoht. Aktivierung von Provisionen, die zum oder
vor dem Bilanzstichtag féllig sind, ist nicht vor-
gesehen. Die komplette Gewinnmarge aus beste-
henden Versicherungsvertragen wird unter
Solvency Il'in den Eigenmitteln ausgewiesen.

Schadenriickstellung (undiskontiert)

Zwischen den Einzelfallriickstellungen und Spat-
schadenrtickstellungen unter Solvency Il und
PGR gibt es grundsétzlich keine Unterschiede.
Fir relevante Segmente werden Spatschaden-
rickstellungen auf Basis von Meldejahresdaten
be-rechnet, um neu gemeldete Schaden eines
Schadenjahrs von der Entwicklung bereits be-
kannter Schaden zu trennen.

Diskontierung

Wahrend unter PGR fir das Nichtlebensversiche-
rungs-Geschaft keine Diskontierung vorgesehen ist,
gilt unter Solvency Il das Barwertprinzip. Das heisst,
zukinftige Cashflows werden mit einer von der
Allianz Gruppe vorgegebenen Discountkurve
diskontiert.

Gegenparteiausfallrisiko

Unter Solvency Il wird die Anpassung fiir das
Gegenparteiausfallrisiko geméss dem vereinfachten
Ansatz laut Artikel 61 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/ 35 berechnet. Diese Anpassung wird
unter PGR nicht vorgenommen.

Risikomarge

Unter Solvency Il reflektiert die Risikomarge die
Kapitalkosten, die sich als Teil des Zeitwerts bei
einem theoretischen Transfer der Verpflichtungen
an eine dritte Partei aus der Unsicherheit der
Abwicklung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen ergeben. Solvency Il unterstellt hierbei
Kapitalkosten von 6%. Unter PGR ist keine Risiko-
marge vorgesehen.
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Volatilitdtsanpassung

Eine Anderung der Volatilitdtsanpassung auf null
erhéht die technischen Brutto-Rickstellungen der

Die ART AG verwendet die Volatilitdtsanpassung ART AG um EUR +8.6 Mio.

(VA). Die Auswirkungen, die eine Anderung der

Volatilitdtsanpassung auf null auf die Finanzlage des

Unternehmens hétte, sind gering. In der unten

stehenden Tabelle werden diese Auswirkungen per

31.12.2017 quantifiziert:
in EUR Mio. ohne VA mit VA Differenz
Basiseigenmittel 4489 4514 25(0,5%)
Auf Solvenzkapitalanforderung
anrechenbare Eigenmittel 580.4 582.9 2504%)
Solvenzkapitalanforderung 4479 4473 -0.6 (-0,1%)
Solvenzquote 129,6% 130,3% 0,7%-p
Auf Mindestkapitalanforderung
anrechenbare Eigenmittel 4437 446.2 25(0,6%)
Mindestkapitalanforderung 143.6 143.2 -0.4(0,3%)
Mindestkapitalanforderungs-Quote 309,0% 311,6% -2.6%-p



Versicherungstechnische Riickstellungen

in TEUR Versicherungs- Umklassifizierungen Neubewertung der Neubewertung der Diskontierung der Anpassung fiir das Risikomarge Versicherungs- Geringere Riick-
technische (z.B. Reinstatements, Pramienriickstellung  Schadenriickstellungen zukiinftigen Cashflows  Gegenparteiausfallrisiko gemass Solvency Il technische stellungen unter
Riickstellungen Pramienerstattungen) (undiskontiert) (undiskontiert) Riickstellungen Solvency Il ggii. PGR
gemass PGR gemass Solvency Il
Direktversicherungsgeschaft
Krankheitskostenversicherung 456 0 -58 0 -7 0 95 486 -30
Einkommensersatzversicherung 289 0 -25 0 -1 0 24 287 2
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 32'956 0 -873 0 -1324 9 2'420 33189 -233
Feuer- und andere Sachversicherungen 3'900 0 -1'093 0 -52 19 358 3132 768
Allgemeine Haftpflichtversicherung 45253 0 -474 0 -1'410 162 2'584 46115 -861
Rechtsschutzversichrung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verschiedene finanzielle Verluste 670 0 -21 0 -14 1 628 1264 -594
Zwischensumme 83'523 0 -2'545 0 -2'808 192 6'110 84'472 -949
In Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft
Krankheitskostenversicherung 1767 0 -272 0 -37 0 95 1'553 214
Einkommensersatzversicherung 67 0 -6 0 -2 0 8 66 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 15'053 0 -1'491 0 -707 0 1359 14214 839
Sonstige Kraftfahrtversicherung 3300 0 291 0 -189 0 360 3762 -462
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 11626 0 -2'096 0 -209 0 1749 11071 555
Feuer- und andere Sachversicherungen 56'433 7932 -2'613 -56 -1'581 43 6'096 66255 -9'821
Allgemeine Haftpflichtversicherung 17'146 0 -99 0 -1'866 378 3610 19'170 -2'024
Kredit- und Kautionsversicherung 7421 0 -967 0 -378 18 647 6741 680
Verschiedene finanzielle Verluste 221265 0 -1'009 1'000 -343 10 1'666 23'589 <1324
Zwischensumme 135'078 7932 -8263 944 -5'310 449 15'589 146'420 -11'342
In Riickdeckung tibernommenes nicht proportionales Geschéft
Nicht proportionale KrankenrUckversicherung 7967 0 -7 0 -439 0 797 8319 -352
Nicht proportionale Unfallriickversicherung 175'875 0 -2'724 -841 -4'159 0 17262 185'414 -9'539
Nicht proportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung 20'966 0 -1787 0 -543 0 1'921 20'558 408
Nicht proportionale Sachrtckversicherung 275'596 0 -3'887 -97 -8'971 94 27214 289'949 -14'352
Zwischensumme 480'404 0 -8'405 -938 -14111 94 47195 504239 -23'835
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 699'005 7'932 -19212 6 -22230 735 68'895 735132 -36'127
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Verpflichtungen ausserhalb
der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 699'005 7'932 -19'212 6 -22'230 735 68'895 735'132 -36'127
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D.3 Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden gesondert fir jede
wesentliche Gruppe sonstiger Verbindlichkeiten
die fir die Bewertung fir Solvabilitatszwecke
verwendeten Grundlagen, Methoden und Haupt-
annahmen beschrieben sowie die PGR Grundsétze
gegenlbergestellt.

Andere Riickstellungen als
versicherungstechnische Riickstellungen

Sie werden geméss IAS 37 zu dem Betrag bewertet,
der bei verniinftiger Betrachtung zur Erfiillung der
Verpflichtung am Bilanzstichtag erforderlich ist
(bester Schatzwert). Fur Rickstellungen mit einer
Laufzeit grésser ein Jahr ist ein Barwertansatz
geboten, soweit die Diskontierung wesentliche
Auswirkungen auf den Wertansatz hat. Fir die
Diskontierung dieser Riickstellungen wird nach
Solvency Il dem IAS 37 folgend ein Marktzins
zugrunde gelegt.

PCR: Die nicht versicherungstechnischen Riick-
stellungen werden grundsatzlich in Hohe des er-
warteten Erflllungsbetrags angesetzt. Der er-
wartete Erfillungsbetrag ergibt sich aus der
bestmdglichen Schatzung.

Einlagen von Riickversicherern

Sie werden zum Nennbetrag abzlglich geleisteter
Tilgungen bewertet, es sei denn, der Marktwert
weicht von diesem ab.

PCR: Sie werden zum Rickzahlungsbetrag abziglich
geleisteter Tilgungen bewertet.

Latente Steuerschulden

Latente Steuern werden auf die tempordren
Differenzen zwischen den Werten in der Solvency I
Bilanz und der Steuerbilanz auf Basis der

einzelnen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
gerechnet. Latente Steuerschulden sind Verbind-
lichkeiten, die in kiinftigen Perioden zu Ertrags-
steueraufwand fuhren.

PCR: Es werden keine latenten Steuerverbindlich-
keiten berdcksichtigt.

Finanzielle Verbindlichkeiten ausser
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert geméss
IAS 39 und Artikel 14 der Delegierten Verordnung
2015/ 35, ohne Beriicksichtigung von Verdnde-
rungen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet. Soweit
vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten saldiert.

PCR: Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag an-
gesetzt.

Verbindlichkeiten gegeniiber

Versicherungen und Vermittlern

Sie werden zum beizulegenden Zeitwert geméss
IAS 39 und Artikel 14 der Delegierten Verordnung
2015/ 35, ohne Bericksichtigung von Verdnde-
rungen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet. Soweit
vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten saldiert.

PCR: Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag an-
gesetzt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert geméss
IAS 39 und Artikel 14 der Delegierten Verordnung
2015/ 35, ohne Berticksichtigung von Verdnderun-
gen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet. Soweit
vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten saldiert.

Noch nicht fallige Verbindlichkeiten (z.B. fur
Wiederauffillungspramien) sind in den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen.

PGR: Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag an-
gesetzt. Soweit vertraglich erlaubt, werden
Forderungen und Verbindlichkeiten saldiert.

Dieser Posten beinhaltet ausserdem Riickstellungen
fir Wiederaufftllungspramien fir ausstehende
Rickversicherungsreserven.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert gemass
IAS 39 und Artikel 14 der Delegierten Verordnung
2015/ 35, ohne Beriicksichtigung von Verdnde-
rungen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet.



Soweit vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten saldiert.

PGR: Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag an-
gesetzt.

Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht
an anderer Stelle ausgewiesen werden
Sie werden zum beizulegenden Zeitwert geméss
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IAS 39 und Artikel 14 der Delegierten Verordnung
2015/ 35, ohne Beriicksichtigung von Verdnde-
rungen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet. Soweit
vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten saldiert.

PCR: Sie sind mit dem Rickzahlungsbetrag an-
gesetzt.

D.4  Alternative Bewertungsmethoden

Da keine notierten Marktpreise fir die Beteiligungen
der ART AG vorliegen, sind diese mit der angepass-
ten Equity-Methode bewertet.

D.5 Sonstige Angaben

Alle relevanten Angaben zur Bewertung fr
Solvabilitatszwecke der ART AG sind in den voran-
gegangenen Erlduterungen enthalten.



E Kapitalmanagement

E1  Eigenmittel

Ziele, Richtlinien und Prozesse

Die Kapitalausstattung der ART AC ist eine zentrale
Ressource fir eine nachhaltige Geschaftstatigkeit
und Unternehmensfiihrung. Das Kapitalmanagement
fasst alle Aktivitdten der ART AG zusammen, die
zum Ziel haben, eine angemessene Kapitalausstat-
tung der Gesellschaft und ihrer Niederlassungen im
Hinblick auf gesetzliche Anforderungen, Kapitalan-
forderungen von Rating Agenturen, Marktvorgaben
und gemass der Uber die Risikostrategie festgelegten
Risikotoleranz zu gewéhrleisten.

Die Grundsatze und Prozesse des Kapitalmanage-
ments sind in der AGCS Global Capital Management
Policy definiert, welche von der ART AG implemen-
tiert wurde. Diese beinhaltet neben den Vorgaben
zur Steuerung und Planung der Kapitalausstattung
und der Dividenden auch eine Definition der
diesbezlglich relevanten Aufgaben und Prozesse.
Sie ist eng verknUpft mit der Risikostrategie des
Unternehmens, welche die Risikotragfahigkeit und
Risikotoleranz in Form einer Ziel- und einer
Mindestkapitalisierung definiert.

Die Kapitalausstattung der ART AG wird hinsichtlich
aller relevanten Anforderungen mindestens einmal
im Quartal Gberprift. Die Uberpriifung beinhaltet
sowohl die aktuelle Ubereinstimmung mit

der Ziel- bzw. Mindestkapitalisierung als auch eine
Berticksichtigung von Entwicklungen und
Massnahmen, welche die zukinftige Kapitalisierung
beeinflussen kénnen sowie eine entsprechende
Einschatzung ihrer Auswirkungen. Alle Ergebnisse,
Bewertungen und Kapitalsteuerungsmassnahmen
werden der Geschaftsleitung regelmassig berichtet,
um bei Nichteinhaltung der Zielkapitalisierung die

Gelegenheit rechtzeitiger Gegensteuerung zu
ermdglichen.

Auch im Rahmen der Geschéftsplanung Giber einen
Zeithorizont von drei Jahren werden die Auswirkun-
gen der geplanten Geschaftsentwicklung auf

die Einhaltung der Zielkapitalisierung Gberpraft.

Parallel wird die Ziel- und Mindestkapitalisierung
selbst Gberprift. Die Ergebnisse der Kapital- und
Dividendenplanung werden vom Chief Financial
Officer der ART AG genehmigt und an die
Geschaftsleitung kommuniziert.

Uberleitung des Uberschusses der Ver-
mogenswerte Uber die Verbindlichkeiten
zwischen PGR- und Marktwertbilanz

Der Uberschuss der Vermagenswerte (iber die
Verbindlichkeiten in der Marktwertbilanz belauft
sich auf EUR 452.9 Mio. wohingegen der Uberschuss
der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten in
der PGR Bilanz (Eigenkapital) EUR 473.8 Mio.
betragt. Unterschiede zwischen dem Uberschuss
der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten
nach Solvency Il (Basiseigenmittel) im Vergleich
zum PGR Eigenkapital ergeben sich aus unterschied-
lichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften der
beiden Regime. Detaillierte Erlduterungen zu den
wesentlichen Bewertungsunterschieden einzelner
Bilanzpositionen finden sich im Kapitel D dieses
Berichts. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
wesentlichen Positionen, in denen sich die Bewer-
tungs- und Ansatzvorschriften zwischen der PGR
Rechnungslegung und Sovency Il unterscheiden.

In TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
PGR Eigenkapital 473786 547'489 -73'703
Umbewertung von Kapitalanlagen 40'513 48032 -7'519
Umbewertung von Beteiligungen 20'073 27115 -7'042
Anpassung vers.techn. Rickstellungen (netto) 32767 110722 -77'955
Inkludierung der Risikomarge in der Marktwertbilanz -68'895 -63'641 -5254
Umbewertung latenter Steuerforderungen (netto) 5177 1'095 4082
Umbewertung sonstiger Aktiv- und Passivpositionen -50'528 -125'606 75'078
Solvency Il Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 452'893 545206 92'313




Hohe und Zusammensetzung der Eigenmittel

Die Eigenmittel in Hohe von EUR 582.9 Mio.
setzen sich aus Basiseigenmitteln in Hohe von

EUR451.4 Mio. und erganzenden Eigenmitteln in
Hohe von EUR 131.5 Mio. zusammen.

In TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Uberschuss Vermagenswerte (ib. Verbindlichkeiten 452'893 545206 -92'313
Abzuglich erwarteter Dividendenzahlungen -1'541 -61'4529 59911
Gesamte Basiseigenmittel 451352 483754 -32'402
Zuzlglich ergénzender Eigenmittel 131529 131529 0
Gesamte Eigenmittel 582'881 615283 -32'402

Die Basiseigenmittel entsprechen dem Uberschuss
der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten

aus der Marktwertbilanz nach Abzug der erwarteten
Dividendenzahlung von EUR 1.5 Mio. Sie umfassen
das eingezahlte Aktienkapital der Gesellschaft, die

gesetzliche Reserve, den Ausgleichssaldo, sowie
die latenten netto Steueranspriiche wie in nachste-
hender Tabelle aufgeschliisselt. Die Gesellschaft
hat keine nachrangigen Verbindlichkeiten.

In TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Eingezahltes Aktienkapital 131529 131'529 0
Gesetzliche Reserve 131'529 131'529 0
Ausgleichssaldo 183117 219'601 -36'484
Latente Nettosteueranspriiche 5177 1'095 4082
Gesamte Basiseigenmittel 451'352 483'754 -32'402

Ergdnzende Eigenmittel belaufen sich auf

EUR 131.5 Mio. und bestehen ausschliesslich aus
dem nicht eingezahlten 50 % Anteil des gezeichne-
ten Aktienkapitals. Schuldner des bislang nicht
eingeforderten Kapitals sind zu 60 % die AGCS
Holding International B.V. und zu 40% die Allianz
Global Corporate & Speciality SE (siehe auch
Ubersicht tiber rechtliche Unternehmensstruktur in
Kapitel A.1). AGCS Holding International B.V. hat den
60% Anteil im Jahr 2016 von der Allianz Global
Corporate & Speciality SE ibernommen und im
Rahmen der Ubernahme eine Haftungserklarung fir
das dem erworbenen Anteil zurechenbare nicht
eingezahlte Eigenkapital abgegeben. Diese
Verpflichtung ist zudem durch eine selbstschuldne-
rische Burgschaft der Allianz Global Corporate &
Speciality SE abgesichert. Das nicht eingeforderte
Aktienkapital kann zum Ausgleich von Verlusten

% Die im Mai 2017 tatsachlich durch den Verwaltungsrat beschlossene Dividendenausschittung lag EUR 4.6 Mio. hoher als die erwartete Dividende.

eingefordert werden und qualifiziert durch die
aufsichtsrechtliche Genehmigung als ergéanzende
Eigenmittel.

Einteilung der Eigenmittel
nach Qualitatsklassen

Die Einteilung in Qualitatsklassen folgt Kriterien, die
in den Artikeln 93 bis 96 der Solvency Il Richtlinie
2009/138/EG und den Artikeln 69 bis 78 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/ 35 beschrieben
sind. In groben Ziigen ist es die Zielsetzung der
Klassifizierung, die Eigenmittel dahingehend
einzustufen, ob sie (i) langfristig verfigbar sind, um
magliche Verluste zu absorbieren, (i) nachrangig zu
Forderungen von Glaubigern der Gesellschaft sind,
(iii) frei von Anspriichen Dritter sind, (iv) keine

Der entsprechende Abgang an Vermégenswerten ist im Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten per 31.12.2017 reflektiert.
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dauernden Aufwendungen verursachen und (v)
keinen Anreiz bieten, die Mittel dem Investor
zurlickzuzahlen. Hierbei bezeichnet Tier 1 Eigen-
mittel, die strikteren Anforderungen unterliegen als
Tier 2; Tier 2 wiederum unterliegt strikteren
Anforderungen als Tier 3. Die Klasseneinteilung wird
fur Basiseigenmittel und ergdnzende Eigenmittel
separat durchgefihrt.

Die Basiseigenmittel bestehen aus EUR 446.2 Mio.
Eigenmitteln der Qualitatsklasse 1 (Tier 1) und aus
EUR 5.2 Mio. Eigenmitteln in der Qualitdtsklasse 3

(Tier 3). Diese Kapitalressourcen sind nicht gebun-

den und kdnnen uneingeschrankt zur Abdeckung
von Verlusten verwendet werden.

Das eingezahlte Aktienkapital, die gesetzliche
Reserve und der Ausgleichssaldo werden als Tier 1,
nicht gebundene Eigenmittel, eingestuft.

Der Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-
steueranspriiche wird als Tier 3, Eigenmittel,
klassifiziert.

Nachstehende Tabelle zeigt Klassifikation der
Basiseigenmittel nach Qualitatsklasse:

In TEUR Summe Tier1 Tier3
uneingeschrankt

Eingezahltes Aktienkapital 131'529 131'529

Gesetzliche Reserve 131'529 131'529

Ausgleichssaldo 219'601 219'601

Wert der latenten Nettosteueranspriiche 1'095 1'095

Basiseigenmittel zum 31.12.2016 483'754 482'659 1'095

Eingezahltes Aktienkapital 131529 131'529 0

Gesetzliche Reserve 131'529 131'529

Ausgleichssaldo 183117 183117 0

Wert der latenten Nettosteueranspriche 5177 0 0

Basiseigenmittel zum 31.12.2017 451'352 446'175 5177

Veranderung gegentiiber dem Vorjahr -32'402 -36'484 +4'082

Ergdnzende Eigenmittel von EUR 131.5 Mio. werden
in ihrer Gesamtheit als Tier 2 klassifiziert. Klassifi-
kation, Betrag und Zusammensetzung sind
gegenlber dem Vorjahr unverandert.

Anrechnungsfahige Eigenmittel

Die anrechnungsféhigen Eigenmittel, sind die-
jenigen Eigenmittel, die zur Erftllung der Solvenz-
kapitalanforderung (SCR) bzw. der Mindestkapital-
anforderung (MCR) zur Verfligung stehen, wenn
quantitative Tier-Hochstgrenzen auf die verflig-
baren Eigenmittel angewendet werden.

Nach Anwendung dieser Tier-Hochstgrenzen stehen
zum 31. Dezember 2017 die gesamten Eigenmittel
in Hohe von EUR 582.9 Mio. fir die Erfiillung der
Solvenzkapitalanforderung (SCR) zur Ver-

fligung. Somit ergibt sich eine Solvenzquote von
130,3%, stellt man die anrechnungsfahigen
Eigenmittel der Solvenzkapitalanforderung zum
31.12.2017 gegendiber.

Die zur Einhaltung der Mindestkapitalanforderung
zur Verfligung stehenden Eigenmittel bestehen aus
den Tier 1 Basiseigenmitteln von EUR 446.2 Mio.



Einteilung der anrechnungsfahigen Eigenmittel nach Qualitdtsklassen

In TEUR Summe Tier 1 Tier2 Tier3
uneingeschrankt

Anrechenbar zur Deckung von SCR 582'881 446175 131'529 5177

Anrechenbar zur Deckung von MCR 446175 446'175 0 0

Entwicklung der Eigenmittel

Die gesamten Eigenmittel sanken gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 32.4 Mio. Die Verdnderung betraf
ausschliesslich die Basiseigenmittel; ergdnzende
Eigenmittel blieben unverdndert. Tier T un-
eingeschréankte Basiseigenmittel sanken um

EUR 36.5 Mio., wéhrend Tier 3 Basiseigenmittel
leicht um EUR 4.1 Mio. anstiegen. Der Riickgang in
den gesamten Eigenmitteln schlagt sich in gleicher
Héhe in einem Riickgang der anrechnungsféhigen
Eigenmittel zur Deckung sowohl der Solvenzkapital-
als auch der Mindestkapitalanforderungen nieder.

Von den Basiseigenmitteln blieben eingezahltes
Aktienkapital und gesetzliche Reserve gegentiiber
dem Vorjahr unverandert. Der Ausgleichsaldo sank
um EUR 36.5 Mio., wahrend latente Nettosteuer-
anspriiche um EUR 4.1 Mio. anstiegen. Die Verdnde-
rung im Ausgleichssaldo ist im Wesentlichen auf
den Anstieg der nicht zedierten, versicherungs-
technischen Ruickstellungen, den gesunkenen Wert
der Beteiligungen und hohere Pensionsverpflich-
tungen zurtickzufthren.

In TEUR 2017 2016 Verdnderung
Tier 1 Eingezahltes Aktienkapital 131'529 131'529 -
Gesetzliche Reserve 131259 131259 -
Ausgleichssaldo 183117 219'601 -36'484
Tier 3 Wert der latenten Nettosteueranspriiche 5177 1'095 4082
Summe Eigenmittel 451'352 483'754 -32'402
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E.2  Solvenzkapital- und Mindestkapitalanforderung

Die ART AG berechnet die Solvenzkapitalanforde-
rung nach der Standardformel. Bei der Ermittlung
des Gegenparteiausfallrisikos wurden die aus
Rickversicherungsvertragen einforderbaren
Betrdge mit der vereinfachten Berechnung gemass
Art. 107 der Delegierten Verordnung 2015/ 35
bestimmt. Unternehmensspezifische Parameter
gemass Art. 59 VersAG wurden nicht verwendet.

Die Tabelle fasst die Solvenzkapitalanforderungen
zum Jahresende 2017 zusammen.

Die diversifizierte Solvenzkapitalanforderung nach
Steuern zum Jahresende 2017 betrug EUR 447.3 Mio.
Die grossten Risikobeitrége resultieren aus nicht
lebensversicherungstechnischen Risiken, Markt-
und Kreditrisiken wie in nachfolgender Tabelle
aufgeschlisselt. Die Solvenzkapitalanforderung ist
im Vergleich zum Vorjahr marginal angestiegen um
4%, primar aufgrund hoherer versicherungstech-
nischer und operationeller Risiken sowie einem
geringeren Diversifikationseffekt.

In TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Marktrisiko 119257 156'155 -36'898
Gegenparteiausfallrisiko 101143 109'946 -8'803
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 286'675 253'065 33'610
Krankenversicherungstechnisches Risiko 830 552 278
Undiversifizierte Basissolvenzkapitalanforderung 507'905 519718 -11'813
Diversifikation -109'349 -123'795 14'446
Diversifizierte Basissolvenzkapitalanforderung 398'556 395'923 2'633
Operationelles Risiko 48706 33'653 15'053
Diversifizierte Kapitalanforderung vor Steuern 447262 429576 17'686
Steuereffekt 0 0 0
Diversifizierte Kapitalanforderung inkl. Steuern 447262 429'576 17'686

Die Mindestkapitalanforderung zum Jahresende
2017 betrug EUR 143.2 Mio.

Die Berechnung der Mindestkapitalanforderung
beruht neben der Solvenzkapitalanforderung auf
den versicherungstechnischen Rickstellungen ohne
Risikomarge nach Abzug der einforderbaren Betrége
aus Riickversicherungsvertrdgen und den ge-

buchten Prémien fir Versicherungs- und Riick-
versicherungsverpflichtungen in den letzten zwolf
Monaten nach Abzug der Pramien fir Riickversiche-
rungsvertrage.

Die Solvenzkapitalanfoderung zum Jahresende 2017
wurden wie im Vorjahr mit der Solvency Il Standard-
formel berechnet.
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E.3  Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko
bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
wird kein durationsbasiertes Untermodul Aktien-
risiko gemass Art. 18 VersAV verwendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die ART AG verwendet kein internes Modell.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung
und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung
Die Mindestkapitalanfoderung sowie die Solvenz-

kapitalanforderung wurden im Jahr 2017 von der
ART AG stets eingehalten.

E.6  Sonstige Angaben

Alle relevanten Angaben zum Kapitalmanagement
der ART AG sind in den vorangegangenen Erldute-
rungen enthalten.
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Anhang |

Ausgewadhlte Meldebogen (QRT)

Gemass Artikel 4 der Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2015/2452 vom 2. Dezember 2015 veroffent-
lichen Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen als Bestandteil ihres Berichts Gber
Solvabilitat und Finanzlage mindestens die folgen-
den Meldebdgen:

a) Meldebogen S.02.01.b

b) Meldebogen $.05.01.b

©) Meldebogen S.05.02.b

d) Meldebogen $.12.01.b enthélt keine Werte

e) Meldebogen S.17.01.b

f) Meldebogen $.19.01.b

g) Meldebogen S.22.01.b

h) Meldebogen S.23.01.b

i) Meldebogen S.25.01.b

j) Meldebogen S.25.02.b enthélt keine Werte

k) Meldebogen S.25.03.b enthélt keine Werte

[) Meldebogen S.28.01.b

m) Meldebogen S.28.02.b enthélt keine Werte
Diese Meldebdgen (QRT) finden Sie in dieser
Reihenfolge auf den nachfolgenden Seiten, wobei

Tabellen, in denen keine Angaben mdglich sind,
nicht angeftgt sind.



(R ENEIE )

06€0d
. . (90ueINSUI Jou ‘apel)) S3|qeAIB0aY
00°02£°18€'6E} 000LE'ELLLEL 09504
. . $9|qeAI203) 9oUBINSUIY
00°06Z°LEL' VL 00°05Z°LEL' VL 02504
P e S9|qeAIS0a] SALIBIPAWLIS)UI PUB SOUBINSU|
000€L°152' 221 00°056'VL ‘2L 09504
. . sjuepad o} sysodaq
00°000°12€"} 00'000°12€"} 0sg0M
1UN pue payul-xapul )
oveod
1UN pue payul|-xapul pue yjeay buipnjoxa a7
0€e0d
41| 0} Jejiwis ey
0ze0d
| oreod Pa)UII-NUN PUE PaYUI-Xapul PUE Ujjeay Bupnjoxs ‘aji| 0} JEiLIS yesy pue o)
P P 9J1|-uou 0} JejjiIs Ui eaH
00060'550'2 000979681 000d
et )R] | ¢ o1 o000 Uileay Buipnjoxe aji|-UoN
00025'2E6'ZLL°L 00'GLE'99E'VS6 06204
Ji|-Uou 0} JejiUIS Y}[eay pue jij-uoj
000L9°266'vLL L 08204 2} } JEJIWIS Uyeay p JI|-UON
WOl so|qelaA0dal sdueInsulay
0204
. P sabebliow pue sueo| Jayi0
66'G22°,60°07 1 00°08%'882'€0} 09204
s[enpialpul 0} sebefpow pue sueo
05204
seloljod uo sueo
02
. sabebjiow pue sueo
00'622'260°0%L 0820y
SJOBJJUOD PAYUII-IUN PUB PaYUII-XSPUI IO} PloY S1asSY
0220y
SJUBWISAAUL JBYIO
0leod 5 5
sjus|eAinba yseo uey Jayio spsodey
00GLEZES L1 00°08€°008'68 1} 00204 el LRI
. . SaAneAliag
00'0V€'VBE'SL 00°0V€'VBE'SL 06104
sBupiepapun SJUBLISaAU| BAJDD|[0D
08L0Y
B . S9IUND8s Pasi|ela)e|jo)
00'50%'S8 00°066'€8 0.L04
Sojou painjonis
091L0d
. . spuog ajesodio)
00'669'290'1LS 00°009'120'119 05108
. . Spuog JUSWILIBA0S)
00'505'¥66'95Z 000/¥'005'25Z ovLod
00°088°86€"L 00°088°86€"L 0z10d
000 01108
suone ed Buipnjoul ‘sBuiyepepun pajejel ui sbuipjo
00'S21'90L'02} 00'0Z.'8LL'0%L 06004 neciom pniow PIEHBPUN PIBISL U SEUPICH
(asn umo Joy ueyy Jayjo) Auadoid
0800y
loosiewsaws  oowwun ozoou (RO PO DI EEIDON PR ) e
8sn umo Joj pjay Juswdinba g jueid ‘Apedou
00088°L} 00088°L} 09004 4 PIoy oo g jueld Auedoid
snjdins jyeuaq uoisuad
0500y
S}esSe Xe) paliaje
000 00°0v8'9LL'G 0v00d } } palsied
y sjasse a|qibueju|
000 02004
S1S09 uolisinboe pausjeq
02004
poo9
0lLooy
02000 01000 sjessy
enjeA
sjunoooe Aiginjels anfeA || Aousajos
1eeys eouejeg
8Y:€€:80 / £0-50-8L0C :ajep uodx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen
0824 2yun Buodey
qTL020'S

i jpueddy



00'02.'909'66

00'056'809'66

08804

04804

09804

00'66.'682

05804

00°008'82

0r80d

00'GZ.'¥6E'6L

00°0€L'8LL'81

0e80d

00°06.'860°'}

00°06.'860'}

02804

000v2'02Y' L6}

000v2'02Y' L6}

01804

000

00804

08204

000

00'0£8'9¥L'E

08204

00°0L0'SLL' vy

00°0L0'SLL' vy

02204

000

00°0Z}'v/L'SL

09204

00'08Z'6EL V1

00°02.'%0L'S)

05204

[ 210:]

0eL04

02204

01204

00404

06904

08904

02904

09904

05904

0r90d

0€90d

02904

00°02€'009'CL

00°G0€'26€'108"}

01904

00904

00'0S5'610'}

06504

00°065'825'L |

08504

04504

09604

00'092'S/8'.9

05504

00'GSE'LI6'0LY'}

(]

0es0y

00'629°266'CL8'}

0Ts0d

02000

0Ls0d

01000

en[eA
sjunosoe Aiojnjels

enfex || Aouenjos

00°061'919

00504

00°061'919

(440

00°06.'998'¥

00°06.'998°¥

[J340:]

00704

ul pred 394 jou Inqg dn pajed puny |

Spun4 uMQ dlseg Ul salj

Iqe pajeupiogns

Spun4 UMQ 9iseg Ul Jou salijiqel| pajeulpIogns

sanlliqel| pajeulpiogng

(eoueinsul jou ‘epel)) se|qeleq
so|qeAed soueinsuiay
so|qeAed salielpawIa)ul g SOUBINSU|

suolNISUI JIPaIo 0} PAMO SIGap UBY) JBYJ0 Sl |eloueul4

suonN}ISUI JIPaIo 0} Pamo siqed
seAneAaq

sanlliqel| e} pausjeq

siainsutes woy syisodeq

suonebijqo Jyauaq uoisuaq

suoisiAoid [eoluyos) Uey) JaYjo SUOISIAOIH
sap|iqel| Juabuyuod

suoisinoid [eo1uyosy JayO

uibiew ysiy

sjewns3 jseg

ajoyMm e se paje|nojed suoisiroid [edluyoa |

1UN pUE PaYUI|-XapUl — SUOISIA0IM [eOIUyOa |

uibrew sy

ajewns3 jseg

ajoyMm € S paje|nojed suoisiAoid [eoluyos |

(paxull-IuN pue payull-xapul pue yieay Buipn|oxa) aj| — suolsiaoid [EOIUYOS |

1B1ew sty
sjewns3 jseg
9j0yMm & Se paje|nojes suol

(o411 0} JejIwis) yyeay - suol

(paxull-iun pue payull-xapul Buipnjoxa) o,

aj0yM € S Paje|nojeD su

(ay-uou 0y Jejiwis) yyeay - su

sjewns3 1seg
a|oym e se paje|nojes suolsiod [ealuyos |
(uyeay Buipnjoxa) ajij-uou — suoisiroid [eSIUYDD |

aj1j-uou — suoisiroid [eoiuyoa |

seniiqer

Sjosse [BjoL
UMOYS 219YM3S|9 J0U ‘S}asse Jayjo Auy
sjuajeAinba yseo pue ysed

| 10 SWa)l punj UMO Jo J0adsal Ul anp SjUNoWY

8Y:€€:80 / £0-50-8L0T :ejep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen

0824 2yun Buodey

q'L0T0'S

i jpueddy



SONIIGE! JOAO S}OSSE JO §880X]
0001y
seninqel| [ejoL
00604
8Y:€€:80 / £0-50-8L0T :ejep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen
0804 “pun Bupodey
q'L0T0'S

i jpueddy



000 000

1S'16S'vLL 0£'982'SEL

000

000

000

000

000

000

000

000

06'625'1

000

000

19912

0€'6.1'99¢

19111812

1£'885°0v)

yE'L€8'L1

€1'809'LY 000

000

6.'509'L

91'GES'ES)

68'€92'6/8

G/'€05°0€8'S

06'€51'68€

000

000

000

000

£2°€25'€E8

06'7EZ'659

GE'928'6ES

000

000 000

000

000

0°/86'09v'686 | 91'861'861 12°005'612

'G26'G82'90L'L | vv'LLL'€eS L | v'L9L'268'9L

S9'/16'08€'El

000

000

000

€5'9€5'016'61

6'6/5'£18'201

22'6€6'220'S-

L9'6LLLBET

svesssaoo Jooo  Jovo w0 evesosvee [eveorseon [ievavsons Jovo  [ezssws Jooo |

60'/2€'€20'€L | 000

08'G6E'261

¥6'0S6°'LE

L'966'09S

TT'€€9'L6

L6VEL'SLL'Y

000

000

000

12'165'SLE'LL

88'61.'652'6

19'282'282'€E

000

000 000

0S'€V.'SoY

00'20L'9p-

8'022'2SY'¥9S | S99L¥'€02'S | €2'9L2'€80°9L | OV'¥S9°TL

€161'958'2r9 | 87'2¥8'68E'SZ | LE'2T6'99L'V9 | L6'LVE'6S8

28'29€'2L2'LL

000

000

19'121'526'€

0LLL'€L8'2LL

60'602'0G'¥8

G1'2/0'192'EL

§5'809'088'C

eg10zoer's [000  |oo0  |esuovzeze | eu.2'0.0212 | 99'966ses'se |seeeigezel (000 | zeoes looo |

62'200'0Z€'LL | 00°0

80°9S¥'19L

90'2GS5'LS

62'1/5'18¢€"L

09'922'€50'C

1T'926'VEY'S

000

000

000

12'G¥9'60.'89

1¥'09.'882'LT

16'0L1'€5€'8L

000

000 000

SY'STEvEY

\v'2LT'SIT

¥'662'8Lv'0LG | GL'LAS'8SY'y | 6L°08L'6YE'GL | OV ¥SITL

£'100'GS8'€6S | L1'861'068'9 | 99'€EE'GEE'6S | L€V.LG'06L

Vocvtioeaall| a0 M oo o M s vasess ool o zeiee | Gz eieiab ez aisrvav oS MM [ e s M e 5

90°GLL'LSL

€5°G15°067'L

¥Z'¥29'98€'LL | 00'0 000 €0'876'0/8'9Z | 8°090'89€'vLL | 29°118'626'/8 | L1'096°LEC'EL | 8S'L19'/20'C | €9°'6.F'268'LL | 000 £8'978'67 59'/21'€59'C

€8'G9/'0/8'S | 00'0 000 000 85'862'G68'69 | 89'982'6€€'2C | §9'799'/G¥'8L | 000 000 000 2L'6.8'82Y §1'8€5°92¢

00200 09100 05100 0o¥1L00 0€L0D 02100 01100 00L02 06000 08000 02000 09000 09000 0¥000 0£000 02000 01000

SoueInsUl
soueInsul Auadoud soueInsul soueInsul soueInsul soueInsul
Hodsueuy I doueINSUl diysAiains doueINsul 0} abewep Jodsuel) pue doueINsul Aynger uorjesuadwod uonoajoid doueInsul
Auadoid ‘UoljeIne ‘BuLIB| Kyjensen yesH SNOBUE[ROSIN oouejsissy  |sesuadxe [eBe]| pueupain | Ajiigel| [e1euSD | Jeyjo pue Bl | uonelAe ‘euuepy | Jojow Jayl0 9[0IYSA JOJOIN \SI9YIOM aWoou| osuadxa [eoIpajy
@ouelnsulal [euonlodoid-uou paydesoe
leloL 110} SSBUISNG JO BUIT (eoueinsulai [euorodoud pajdesoe pue ssauisng JoauIp) pue | 9J1|-UOU 10} SSBUISNE JO BUIT

00804
0v20d
0,04
02204
0LL0d

00204
0¥90d
0€904
02904
01904

0550
00504
orvod
0evOd
0zyod
0Lvod

00v0d
0¥e0d
0geod
0zeod
oLeod

00e0d
0vz0d
0gz0d
0zz0od
oLzod

00204
oriod
0gLod
oziod
oLiod

N

aleys siainsuley

paldeocoe soueInsula)
|euoipodoud-uop - ssoi9
pajdeooe

soueInsulal [euoipiodold - SS0I9

ssauIsng 108 - SS0IH
sesuedxe

Juswebeuew Jusi)SeAu]

1N

aleys s1ansuey
pajdecoe soueINSUIB)
|euoipodoud-uop - ssoi9
pajdeooe

@oueJnsulal [euoilodold - SsoI9

ssauIsng 1081

- ss0I9
sesuedxe eARens|UIWPY
paunoul sesuadxg

1N

aleys s1ansuley

pajdeooe soueINSUIB)
|euoipodoud-uop - ssou9
paydeooe

soueInsulal [euoiodold - SS0I

ssauisng 10a.

- ss019
suaisiaoid
[e21uYos) Jayio ul sabueyd

BN

aleys s1ansuley
pajdeooe souBINSUIB)
|euoipodoud-uop - ssoi9
paydeooe

soueInsulal [euoiodold - SS0ID

ssauisng 10811

- sS019
paLInoul SWiejD
BN

aleys siainsuiey
paydaooe soueInsulas
|euoipodoud-uop - ssoI9
paydeooe

soueInsulal [euoiodold - SS0I9

ssaulsng 19a.iQ - SS0ID)

paues swnjwald

BN

aleys s1aInsuley

pa)dedoe eoueInsulal
|euoruodoud-uop - ssoi9
pajdeooe

9oueInsulal [euoiodold - SS0I9

ssauisng 108l

- $S019

USHUM Swnjwisld

sseulsnq Jo eul| Aq sesuedxe pue siule|o ‘Swniweld

LO:LEBO | £0-50-8L0T
LE-ZL-LL0T

:a1ep podx3
enp
“un Bupodey

:ejep bul

08L0Y

qL0's0's
i jpueddy



0oely sosuedxe [ejol

00zLd sesuadxs JoylQ

[10]92-] BN

oroLy aleys s1aInsuley

pa)dedoe eoueInsulal

ogoLe |euoruodoud-uop - ssoi9

pajdeooe

020LY  9oueinsulal [euonodold - SSOID

oLoLy ssaulsng 10a.1Q - SS0I9

sesuedxe pesylen0g

000Ld N

L07P9'8LL'SL 12°802°27T v6'860'650'7 ii 817910027 | ¥8Z9L'8EL'TL | vy L88'LVY'E | VT UYE'BHO'E i S0°€6Y i 96'616'2S S'8E9'VGL 0v60M aleys sinsuiey
PP E . paldecoe soueInsulal
66'6L0°L6L°ES | €6°L11'G98 98'22€'859'L 0£604 leuoniodoid-uoN - ssoi9
pajdeooe

96'888'9€L°01 G0ZS9'ELLL | 9S'120'€LS'8 | €LVLV'200'VE | ¥SL6E WYL | L2'2L0'65S 61'910'8€2'C 0€'L6v'LL S0'6€9'22Y 0260d  @oueinsulal feuonodold - SSOID

19'999'808°L | 000 000 6L°€5L'LL 25°095'7v0'y | 2¥'0LS'90C'y | €8'685'LE8'L | €Z0ELVLY 000 000 LY'ELG'LE 95'29/'¥0L 0L60d ssaulsng 10a.1Q - SS0I9

sesuadxe uonisinboy

0060 N

vl siorss Jooo  Jovo  Jowo egzriu [iwwswee Jseocrosr Jovo  Jooo  Jooo  Jiewz  Jesver ovmou seys siamsuoy

i paldecoe souelnsulal

506096~ 0€80d |euoipodoud-uop - ssoi9

) L paydeooe

1T656'8S1 0L°€LL'OV0'L | PL'L6ELEL'L | 28'225°08L- 80'C.1'62¢€ GZ'889'9LE'L 1G°G6L- 600V Vi~ 02804  eoueinsutal [euoipodold - SS01

Sv'629'28L 000 000 000 86'LYS5'€L6 0Z'€95'1€2'9 | 95°0¥S'6LE'Z | 00°0 000 000 802/ET 19°200'8- 0180 ssauIsng 10a.1Q - SS0I9

sesuedxe JusiuebeueLl swiel)

L0:LE'80 [ €0-50-810Z :0jep yodx3

LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen

0804 “un Buipodey

qTLOS0'S

i jpueddy



00524 sesuadxse Jeyi0

(74} BN
ozeegd aleys ,siainsuley
oleed ssoI9

sasuadxa peayianQ
00€cH BN
02zed aleys ,siaInsuiey
olzed $S0I9

sesuadxe uonisinboy

00zzd N
ozied aleys ,siainsuley
oLlgd ssoI9

sasuadxe Juswabeuew swiej)

002 BN
02024 aleys siaInsuiey
oLozd $S0I9
ew
0002y N
0z6ld aleys ,siainsuley
oLeld ss0I9
$98USdXS SARBNSIUIWPY
0064d pawunou; sesuadxg
008y BN
0zlid aleys siaInsuiey
OLLIY $S0I9

suoisirold [eaiuyosy Jeyjo ui sebueyn

001y N
0z9old aleys ,siainsuloy
[V]X:]3°] $s019

paunoul swien

0091y BN
[o74]%- ] aleys siaInsuiey
olLsiy $S0I9

peules swnjweld

00s1y N
ozvid aleys siainsuioy
oLvid $s019

USHUM SWNIWSI

suonebijqo soueInsul
yyleay o) Bunejas pue

$)OBJjUOD SJueINSUI BjI|-uou aoueinsul uonedioned
aoueInsulal )i 9oueInsuIal yjleaH @oueINsul a)l| JBYI0 Iun pue payul-xepu| Jjoud ypm SoUBINSU eouBINSUl UY)leaH
[ejoL suopeBiiqo eoueinsuled ey 1| 110} SsauIsng JO aul
sseulsnq Jo euj| Aq sesuedxe pue siufejd ‘swnjweld
LO:LEBO | £0-50-8L0T :ejep podx3
LE-TL-£1L0T :ajep Buikyienp
0804 “un Buipodey
q'L0'S0'S

1| jpueddy



00/24 SI6PUBLINS JO JUNOWE B0

00924 sesuedxe [ejo]
L0:LE'80 | €0-50-810Z :0)ep yodx3

LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen

0804 “pun Bupodey

qTLOS0'S

i jpueddy



06'621'6€5'6E

000
ez g4 A 91'8/2'¥82'C 08'99€'€9.'¢ TLUYOv'Ele'T) ¥2'050'28€'02 06'621'6€5'6€ 16'7pL Lye-
000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000
¥Z'¥26'126'6 000 66'882'26.'81 P8'€9E'SLE YL £8'809'91£'85 €8°ZLL'7LG'8S) 10'€0'2€8'2-
£e'e- 000 8L°0vZ'LL0'ZE 91'190'922'8 11'82Y'8Y5'966 25'695'200'€v0" L ¥1'8€8'512'9
05'150'6/€°C) 000 £Y'SEY'T8 15°0'0v1'69 60'6..°129'v0'L 65962612921 "L 000
65°0EL'ESY'T- 000 €2'TYL'SL6 8.'950'261'€l 15'852'€rZ'0L £6'926'206'L2 000
000 000 15'15€°118'6Y $2'868'€0C 000 £8'710'66€'€S 10'69.'€8€'€
28'192'180'2C 16'€00'96/ 11'928'066'€} G6'667'699'99 09'/92'829'¥C| 02'588'760'0€Z §1'G20'626'L
S.'2Z1'605'E- 9'ZEV'E6S LI S0°282'6VC'VL S/'255'€98'SS 09'70L'€LL'08S 98'955'98Y' v/ §1'202'5.S'ST
19°018'607'C} LE'9EY'68E°C) 85'699'20C LL'GLL'TYY'95 15'881'626'9€9 ¥2'022'8LE'8LL 000
GE'8€8'99.'S 000 12T'15G'SS5L°91 ¥€'621°201'€9 08'€79'806°LL 9/'291'€€6'95 1 000
11'06v'G6E 000 16'268'9/8'LL 61'808'886'C 11°098'G6Y'¢- 90'650'0.2'66 06'22.'v0S' LT
Ly'eyy'sey'ee 28'L97'G9¢E") 22'G19'v50'61 ¥1'G91'€89'/8 ¥6'8€.'668'80} 0/'/85'692'82C 61'2ry'6GL 1L~
18'€61'G.2'E- 21'900°22€'61 62 7€'659'69 80°605'29¥'9 61'2rS LYETES ¥8'960'VLv' VL 1£'261'768'8E
SS'TV0'LY6'TL ¥Z'v.v'269'02 VLS v6L- 81'8Z1'/86'8 0L'006'€YL'LYS SZ'¥00°9.1'999 000
S1'87L'9ZL'S 000 20'900°2vE" ) 19'700'9v€"29 11'1€2'€£9'96 09'96€'/10'¥8) 000
96'/SL'9LY 000 95 V67995 VL €L/E1L'818°T Y1'958'seL'e- 69'€82'09%'201 88'6V.L'vEL LT

06002 06000 06000 06000 06002 0rL0D 08000

wopsury pauun (g9)

Sinoquaxn (N1)

puLAZUMS (HD)

Auewuao (30)

sa1e3s panun (sn)

uou - (uepum swnjweud ssoub Jo Junowe Aq) seujunod g doj

Anunod ewoy pue g doj [ejol

Auno9 ewoH

ooegld
00zl
05504
00504
[ugq0]
0er0d
0zyod
0Lv0d

0004
oreod
oeeod
0zeod
oleod

0020y
orzod
[ordo]
0zzod
oleod

0020y
orLod
oeLoy
oziod
oliod

oLood

sesuedxe [ejo]

sesuadxs Joyl0

peunoul sesuedxg

1N

aleys s1ainsuly

paydeooe eoueinsulal [euoiodoid-UoN - Ssoi9
pajdaooe soueinsuias [euoiodold - SSOID

ssaulisng 108l

- ssol9
suoisirold [ealuyosy Jeyjo ui sebueyn

BN

aleys siainsuley

pajdeooe soueinsulal [euoiodoid-UoN - SSoJ9
pa1decoe souelnsulal [euoiodold - SSOID

ssaulsng 10a.1Q - SS0I9

paLnoul suieln
1N

aleys siainsuiey

paydaooe eoueinsulal [euoiodoid-uop - Ssoi9
paydaooe soueinsulal [euoiodold - ssoI9
ssauIsng 10a.i( - SS0ID

poWes swnjwald

BN

aleys siainsuiey

pajdeooe eoueinsulal [euoiodoid-uoN - Ssoi9
pajdeooe soueinsulal [euoiodold - SsoI9
ssauisng 1081( - SS0ID

USJUM swnjweld

Agunoo Aq sesuadxa pue swieo ‘swnjwald

6%:L€:80 | £0-50-8L0Z :a1ep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen
08/24 spun Bupioday

?j1]-U0U'q°Z0'S0'S
i jpueddy



00°0LE'L9 000 00°0L€"}LL 000 00°062'28Y 00°089'602°L 1 00°062'0.6'} 00°0Zv'29L'v 000 000 00'085'6 00°002°2.
00°0€5'2EY'26. 00'02.'¥52'SL 00°007'122'GEL 00°00Z'€SY 00°015'€EL'S) 00'02.°299'€€T 00'0v5'220'GL L 00°0€1'860'17L 00'0€L'6.7'C 00'0£6'780'6 00'026'SL¥ 00°0/8'02€"}
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
00°069'G5€'€S 00'0€9'S 00°0v1'962 000 00°0€6'290°} 000 00°0€L'v0L 00°007'985't 00°0LE'TL6'LL 000 000 00°0vE'ELL 00°000'
00°025°2LY'6€ 00°0LY'ELL 00°0S1'v€1'92 00°086'€Y0°L 00°08L°ZLY' VL 00°0¥9'Z8L°L 00°090°2S¥'€ 00°055'8v0°€ 00°025°2ve’ | 00°0S5'¥9 00°0Z¥'vLS 00°0€9°Z} 00°0€0°09}
00°090°2v€'99 00°0€8°015'¢ 00°0L7'0€6°L 1 000852 00°061'0€6'C 00°0LE'LLLGE 00°052'LLELY 00°0v0'29¥'Se 00°059'6Z1"0} 00°025'258 00°08Z'0EY'E 00°087°L0L 00°0¥¥'520°C
L € L 4 142 124 Sl 4 3 4 € 14

6 4 9 4 4 4 14 4 Sl 4 3 S 4

000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

00'0£1'691'22

00'69}'2v5'6.5

00°097°126'}

00°001°061

00°002'652'L}

00°088'260'}

00°005'26/

00°069'762'C

00°0S5'758'8

00°059'9%9

00'059'261'9

00°061'509'261

00°086'867"9

00°099'6€5'29

00°0%0'69L "%

00°06Z'%82'LE

00°0L2'65€

00°089'85€"L

00°0Z¥' e

00°0v¥'2e

00°012'€0L

00'029'681

00°009'060'}

000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
00'080'6€9'6.5 00°001°061 00°0%0'860'} 00'015'658'8 00°0Z1'920'€61 00°005'185'29 00'041'262'L 00'0SY' €T 00°012'€0L 00°0¥2'060'}

00'506'€67'26.L 00'02.'v52'S| 00'0£2'261'SEL 00°002'€SY

00'0/9'€89'0}

00°086'8v6'.Z)

00'00€'26S" L1

000€€'8YY'El

00'0€L'6LY'T

00'0€6'780'6

00'0v9'85

00°'0€2'¥85

00°0¥L'2ES'S

00°0L7'€26'9LL

00°015'S6E'S

00°02Z'18'v9

00°098'99€

00°0+8'808

00°090°2+0'€ 00°065'¥8'€ 00°020'880°} 00°02Z'66.'04 00'082'598'LE 00°0£5'€80°S} 00°008'982 00°056'9 00°022'S€9

000 000 000 000 000 000 000 000 000

000 000 000 000 000 000 000 000 000

00°0£0'8%0'C 00°016'L¥8'E 00°089°260°} 00°0¥1°218°04 00°041'526'LE 00°0£L'%0L'S) 00°0£2'882 00°056'9 00°0v8'S€9
00°0£9°CIS'S) 00°0S6°€68'91 00°05€'668'vE 00°00.°258°02 00°028°159- 00021226 00°00£'%00'% 00°0LE'Y 00°0L0'6€L°}
00°018'992 00'0€2'528'6 00°005°1L20°€ 00°069'LY 00°09%'} 00°097'Evy

08100 0100 09100 05100 0v100 0€100 02100 01100 00100 06000 08000 02000 09000 05000 0000 0£000 02000
soueInsulel Jodsuel; soueinsuj
soueinsujel Auedoud | puB UORBIAR ‘GuLBL | SoUBINSUIS] AYENSEO |  SOUBINSUIA) LRBSY SS0| [BjouBUY soueinsuy soueInsul SouBInsu| soueinsuj Auedoid 0) | soueInsu| Lodsues | I SouBInsu| souelnsu|
[euoiodoud-uoN |euonuodoud-uoN |euopuodoud-uoN euoy N 1 it |e6o iy puB ypa1 Ayqey (asuULD ofBWEP JAYJO PUE Jl4| PUB UOHBIAB ‘QUUBY | S0UBINSU]JOJOW JBYIQ| ANjIqB| SoIYaA JOJop SIDUOM uoposjoud swodu| asuadxs [eoIpapy
" d feuopiodoud pue 1snq Joeq

0zyod
0l0d

[ty 0]
06€0d

08e0d
0.e04

09€0d
0se0d

oreod

0eeod
0zeoN

oleod
00€0d
06204

08204
0,204
09204
0520d

0b20d
0€20d
0zzod

olzod

00204
06L0Y
osLoy
0104
0910

o510

orLod
0ocLod
ozLod

oLLod

ooLoy
06004
0800y
02004
09004

05004
0100x
0€00Y
0zo0y
01004

SMOY-U| yseo

SMOJ} IN0-Ysed Jayjo pue sasuadxa ainn4

SWIEJO PUE S)BUS] INjN4

SMOJ-Jno Yse

(8301D) SUOISIAOI SWIEID JO Bjewl)se JSeg 8y Jo SMOp-ysed
(suoneBoigns pue sabeAjes WO 8|qeISA00Y “[oUl) SMOJ) UI-YSed Jayl0
swnjwaJd ainng

SMOY-U| yseo

SMOJ} IN0-YSeD Jay}o pue sesuadxe ainng

SwiIe|d pue sjyauaq aining

SMO-Jno Yyseo

(s5019) SUOISIAG.J WNJWBId JO SJEWISS }SOF SU} J0 SMOY-UsED

(s9¥H) sdnoub ysu snosuabowoy Jo Jaquinu [ejo] - suoisiroid swield

(s9YH) sdnoub ysi snosusbowoy Jo Jaquinu [e)o - suoisiroid wniwald

(9¥H - sdnoi sy Jayny Isng jo aur

[e10) -0y ! oud [BOIUYOR ]

4 PUE AJS/@OUBINSUIS] WOJJ SB|GEIOA00a] SNUIW SU!

[e10} - JInejep Apediajunod o} enp sasso| pajoadxe
10} Juawisnipe 8y} Jaye 8y d}iUI4 PUE AJS/IOBIUOD SOUEBINSUISI WO} B|GBISA00DY

[e10} - suoisiroid [edluyoa |
[e30} - suojsirold [eojuyoe ]
uiBiew ysry

ojewpse jseg

Qoyme sB 41

U} 40 Junoury
uiBsew ysny

10U - ejewise Jseg [E10L
ssoub - ejewinse jseg [EJ0L

SUOISIADId SWIe|D Jo Sjewss jsed 18N

JInejep Auediajunoo o} anp sesso|

pajoadxa 1o} Juswisnipe sy JOYE 8y S)IUl4 PUB AJS/EOUBINSUIB] O} B|qEISA0I8 €] L
$9550| Pajoadxa o} JuaUNSNIPE 81007 SOUBINSUISY S)UI- WOJ) SOIqISA00DY

$9550| pajoadxa Joj JusunsnIpe 810j8q A\dS WO} S3|GeIaN00Y

$9550| Pajoadxa o)
juswisnlpe a1o0jeq (oueinsuley sjiul4 pue AdS }deoxa) aouBINSUIB) WO) SB|GEISA0IDY

JInejop Apediajunod o) enp sasso| pajoadxe

10} Juawisnipe ay) 210joq 8y S)lul4 PUE AJS/GOUEBINSUISI LI} B|GBISA0OS] [€J0 L
ssaulsnq @ouelnsulal [euoilodoid-uou paydedoe - ssoi

ssauIsnq eouelnsulal [euoiodold paydeooe - ssoin)

$S8UISNJ J03IP - SSOID)

[e10] - SSOID

suojsiaoid swiejy

SUOISINOI WNiweld JO ejewnsy ised 18N

JInejap Apediajunod o} enp sasso|

pajoadxe 1o Juswisnipe sy Jsye 8y S}iul4 PUB AJS/SOUBINSUIS) WO} B|qelan0dal (B0
$9550| Pajoadxa 0} JuaW)SNIPE 810J0q BIUBINSUIBY S}l WOL) SB|GEISA0DY
$9550| Pajoadxa 1o} JusWISNIPE 810joq AJS WO} SOIqeIaN009Y

$9550| pajoadxa Jof
Juswuisnipe a10jaq (S0UBINSUISY B)iUI PUE \dS 190X8) BOUBINSUIBI WO} SOIEISA0IDY

JInejap Apediajunod o) enp sasso| pajoadxa
1o} Juswisnipe 8y} 810484 8y SNUI4 PUB NS/ 101 Woyj a|q 91 [e10 L

ssauIsnq soueInsulal [euoipodoud-uou pajdesoe - sso19

0L 121 [euonodoud - $s0I9)
$S8UISNq J08lIp - SSOID

[e101 - SSOID

suojsinoid wnjweld

ejewnse jseg

¥ pue 3g Jo wns & se psje|nojed suoisiroid [eoluyoe |

A S A
aoueJnsulal [euonodoid-uou paydesoy

ssaulsnq aoueinsulal [euonodoid paydesoy

ssauisng j0a.1q

SjoyM B SB paje|nojes suoisiroid [Bojuyos L

SUOISIAGI [ed]uyoe] eji-UON

6€:6€:80 / €0-50-8L0T
LE-zL-L10T
08L0¥

‘ajep podx3g
:ejep bu

eno

Jun Bupodey
qLoLLs

1| xipueddy



00'096'G19'669' 00'062'€26'928 00°0€6'68.°02 00°08€'¥L0'L6L 00°0€Z°2.E'8 00'025'9/8'v€ 00°0G€'999'L 00'026'252'26C 00°09.'9G6'L¥L 0001 1'561 28 00'068'98.'€ 00'02€'GYS VL 00°0€S 9 000€L°LLL'E
00'0¥6'6E7'229' | 00'0£L'296'7¥8 00°0£€'9Z8'8} 00°042'190°€LL 00°092'125°L 00°092'005'2€ 00°0S6'€68'9} 00°020'6S'68C 00'086'91L6'0L 00°0L¥'199°LL 00°0S8°L0V'E 00'0£9'680'€} 00°08Z'LEY 00'0€5'S.5'€
00'069'7EE" 169"} 00°006'LEL'ZL8 00°08L'2¥L'02 00°00%'02E"06 1 00°09Z'6L€'8 00'0¥6'¥6. V€ 00°009'0¥S'ZL 00'029'v6.'S6C 00°066'SLY'LyL 00°097'0€8°18 00°095°192'€ 00°0LE'8YY VL 00°0LL'E9Y 00°091'592°€
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 0004~ 000 0004 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

0670x
080d
0Lv0d
0sv0od
050
orror
0ev0d

sainsesw
[BUOIISUEI) SIBUJO JNOYIM PUE JuswsnIpe ANIEIOA INOYHIM SuOISIACId [ed1uyoa |

jusugsnipe AIOA 0} 108[qns ejewyse jseg
9]el 1S8IJUI UO [BUOHISUE) JNOUJIM SUOISIAOID [BOIUYOD |
981 3SISIU] SU} JO [BUORISURI] O} 103[qNS SJBIRSS Jsog

dde Buisn 1sog ssouf Jo abejusoiag

(suoneBoigns pue sebejes Woly 9|qeldn009y '[oUl) SMOJ) UI-USed 18yi0

swnjwaid ainny

6£:66:80 / £0-50-8L0T ‘ajep podx3g
LE-TL-LL0T :ejep Buikyen

0804 sun Bupiodey

qLoLLs

1 qpueddy



08100
AW
sieak Jo wng

PaIUNOOSIP) Pud Jeax

02100

Jeak Juon Uy

[o5z0d_Jeior

N

1oud

Jeak juawdojanaq

o 160,88 05204
9€.581 681.0LC 0¥20d
Ly ¥S Y69, 566.29¢ 0€20d
956,28 9LE.LL Yhe 9LEE£LT 0220y
116.9¢ 99045 6EES) ¥8.0C} 985,99 01208
9PEO 126.1€ /868 8€.£0 .G2E YEE96L 00204
90v.EL 298 Lelivy €1029 685,01 WLEL 0 06104
£006Y 21525 0L5EY ¥0v.99 £€9.48 021.86 0 08104
L91¥) €1861 61,02 GEE.08 G8EV8 22L69 0 0 02109
[ 695.01 88L.EL 28862 Evv8Y 991.89 17061 0 0 0 09104
1982 | ——— ——— ] ] Bl Bl ] ] 0010d
00€09 | 06200 08200 02200 09200 05200 0¥200 0€200 02200 01200 00200
+30L 6 8 L 9 S 14 € (4 3 0 Jeap
Jeak juswdojarsq
(unowe ejnjosqe)
IAOId SWIE|D @jewI}S Jseg Pajunodsipun ssoig
ejoL

S0€.0.€ 05204

099.06 €96.0Ck 0v20d

5€6.26 826.LL 2€6.L. 0€20d

8078 €165 0€29L 6296, 0220y

LvEL 02S.L L 8968~ S9.8v1 LeL 2y 0Lzod

| 885 905.5¢ 1169 179,69 €L69 0 00204
] € LOLL (444 €618 8l.C 0 06109
B G6S.1 .S 2.8 0EE.£C 629,12 0 08104
B 0SLb 9686 12043 96€.£€ LOV.£E- 0 0 02108
| [ €S reLL 689.21 ve.cT L1061~ 0 0 0 09104
= [ il [ [ —— [ ———— — —— —— el 0010

| 01100 | 00100 06000 08000 02000 09000 05000 07000 0€000 02000 01000
+30L 6 8 L 9 S 14 € (4 3 0 BN

(Junowe a)njosqe)

(aAneINWIND-uoU) pled Swiel) ssoIn

B9 JUBPIODY - |

01002

1eaA DunLMIBPUN
/ 1eak Juepiooy

UOlJeLLIOJU| SWIE|D dDUBINSU| 3JI]-UON

00:00-00 / ¥0-G0-81.02

Le-gi-L102
08,04

:a)ep podx3
:eyep bu

L2'10'6L'S
| xauuy



00'6.2'26€ 000 00'S8+'0vS 00'6.2'26€ 00'S8%'0vS 000 00'90Z'evL 000 00'90Z'evL 00'90Z'€vL oLL0d
00'166'8€2- 000 00'518'262- 00'166'8€2- 00'518'262- 000 00'92L 'Oy 000 00'92L 'Oy 00'92L'9vy 00L0M
00'676'€09 000 00'2L2'150'} 00'6¥6'€09 00'2L2'150°} 000 00'€92" Lty 000 00'€92" Lty 00'€92" Lty 06004
002G 000 000 00°2L1'G- 000 000 00°2LL'S 000 00°2LL'S 00°2LL'S 08004
00'62S'LEL- 000 000 00'62S'LEL- 000 000 00'62S'LEL 000 00'62S'LEL 00'62S'LEL 04004
00'166'8€2- 000 00'G18'¢62- 00'166'8€L~ 00618262~ 000 009.L'9vy 000 009.L'9vy 009.L'9vy 09004
00'269'G/8- 000 00'518'262- 00'269'G/8- 00'518'262- 000 00'288'28S 000 00'288'28S 00'288'28S 05004
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0v00d
00'2€5'6G€9- 000 00'6£9'281- 00'2€5'GE9- 00'6£9'281- 000 00'€68'2SY 000 00'€68'2SY 00'€68'2SY 0€00d
00°€€5'G€9- 000 00081781~ 002€5'6€9- 00081781~ 000 00°€SE'LSY 000 00°€SE' LSV 00°€SE'LSY 02004
00'190°L02°} 000 00'96€'26€'€ 00'190°L02°} 00'96€'26€'€ 000 00'5€€'169'} 000 00'5€€'169'} 00'S€€'169'} oLood
00100 06000 08000 04000 09000 05000 0000 0€000 02000 01000
selnsesw
s|euopisues s1ayjo 8y} |euonisuey Jayjo
pue sainseawl 0l19zZ 0} }es Jusugsn(pe | |8 JnOLM puB Jusugsnipe| 018z 0} }os jusugsnipe JNOYIM pue jusunsnipe ajel Jsalajul ajel Jsalajul isinold [eol isinold [eol
911 e jo Joedw| Buyojew Jo joedul] Buiyoreus JnoyIMm Ajme|oA Jo 1oedw| _»« BBJOA JNOYUAN UO [BuOnISLEl} JO JoBdW] |  UO [BUORISUBL JNO UO [BuoniSUEl} JO JordW| | UO [BUORISUBRL JNOLBIM s[euopisuel}
pue
(yoeoudde deys-Ag-dayg) I pue 9 uus) Buo sy Jo Joedw wua) Buo ym E:oE<(

juswalinbay [epden wnwiuly

leyded wnwiuiN jesw o mu:...wﬂo&@o__m_com
jusweuinbey [eyde) Aoueajos

11l 1L

1 4011

[RE

juswelinbey
[eydeD Aoueajos jeew 0} spuny umo ejqibiig

oljoydod Buiyoyew
pue Burouay-Bull 0} 8NP SPUN) UMO PajOLISBY

SNIlIgel| JOAO S}sSe JO SS80XT

Spunj umo olseg

suojsiroid [eoluyos

pue uwe) Buo jo yoedu)

L1:5%780 [ £0-50-8L0T
LE-TL-LL0T
0824

“olep yodxa
eno.
yun Bupodey

“oep Bul

qloces
i jpueddy



8Z'166'S0Z'EVL

VLVLL'TIT LYy

00°000'62S'LEL

00°0¥8'92L'S

00'0£2'62S"LEL
00'0£2'625'LEL

0r90
02904
00904
08504
05504
oS0y
0150d
00504

0004
06€0d
0604
09€0¥
05€0d
0oveoy
0ee0y
0zeoy

0l€0d
00e0y

06204
0€20d

0220

08L0Y
0910y
ovioy
0eLoy
[Y%0-]
06004
0,004
05004
0100
0€00Y
olooy

YOW 01 spuny umo 3|qby
™OS O} Spuny UMO 8|qIo}|

YOI 2U} 198w 0} spuny umo a|qiBije [ejoL

HOS 8y} J9aw 0} spuny umo a|qibie [ejoL
HOIN 2U) 198W 0} SPUNJ UMO 3|qe|IBA. [€]0 L
YOS 8y} 195W 0} SPUNJ UMO S|qE|ieAE [2)01

Spuny umo 9[qIBYS PUE SIGBIBAY

spuny umo AJejjioue [ejo ]

spuny umo Au

03/8€1/6002 @An931IQ Y} JO (£)96 oIy Jo ydesBesedgns jsiy Jopun uey} Jayjo - s|jed siequiaw Arejuswalddng
D3/8€1/600Z 2A108110 8y} J0 (£)96 2Py Jo ydeibeledgns jsuiy Japun s|eo siaquiew Aseyuswsddng
3/8€1/600Z @IV BY} JO (2)96 BIOIY Japun Uey) Jayjo sesjuelent pue Jipaid Jo siela

03/8€1/6002 2A1081I0 8U} JO (Z)96 BIOIY Jopun sesjuelend pue JIpaio Jo siepa]

el pajeulpiogns Joj Aed pue aquoasgns o} Juswjiwwod Buipuiqg Ajjebs) v

puewap uo a|qe||ed saleys aoualaleid pajieoun pue predun

ul pajjeaun pue predun

puewap uo ajge|ies ‘sbuiepapun adA} - [enjnw pue [enjNW Joj W8}l punj UMO diseq JUd|eAINba 8y} JO SUONQLIUOD S1aquiaw ‘Spunj |
puewsp uo s|qe|ed |eyded aieys Areuipio psjjeoun pue predun

spuny umo Aiejipuy

SUoRONpep Jele spunj UMO 2iseq [ejo]

SUOINYISUI JIPaIO PUE [eroueuly Ul suoledioied Joj suononpag

suononpeg

Spunj umo

1l Kousn|og se pa 0u0081 8y} Aq pajussaidal aq Jou [[BYS JBY) SJUSWS)EIS [BIOUBUY BU) LUOJJ SPUN) UMO

Se[0 8q 0} BLIBJLIO 8Y} 198 JOU OP PUE BAISSSI UOI)

Spuny UMo
11 AoUeA|og SE peyIsSe|D eq o} BLS)LO L) JeelU JoU Op PUE eAlesel Lofel|iouodel ey} Aq pejuesaidsl eq jou [[eys Jey) sjusLLe)e)s [elouBuy ey) WOl SPUnj UMQ

anoqe paloads Jou spuny umo oiseq se Ajuouyine Alosiasadns auy Aq peaosdde sway puny UmMo JaUI0

Sjosse Xe) paLIajep Jau JO anjeA ay) o) [enba junowe uy

1l psjeupiogns

saleys aouassjeld 0} pajejal Junodoe wniwaid aleys
Saleys 90UBIaJald

spuny sniding

S)JUN0D2E JBqUISW [ENINW PaJeuIPIogNS

sBuepapun adAl-Eninw pue [enjnuw Joj Wajl punj - UMO OISeq Jus[eAINbS 8Y} JO SUOHNQLIUOD SISQWBW ‘Spun} |

uj
|eyde a1eys Aieuipio o} pajejal Junoooe wniwaid s1eys

(sa1eys umo Jo ssoub) |eydeo aieys Aseulpio

05000 0000 0€002 02000 01000 SE/510Z uoneinBey pejebejeq Jo 89 loIME Ul Usesela) Se 10Ja8s [BjoueUY JeLgo Ul suofediolled Joj uooNPSp 810J8q SpUNj UMO diseg
€lell _ Zlall _ pejpusal - | JelL _ pejouisaun - | JelL _ [ejoL
spunj umo
12:9%:80 / £0-50-8L0C :ejep podx3
LE-TL-£10T :ejep Bul
08424 “un Bupodey
q'LOETS

1| jpueddy



fovowesse ] oec0u a3 oL

00'02L'€€S'E 08204 ssauIsng aji|-UoN - (dd1d3) swniwaid ainyny ul papnjoul syyoud pajoadxy
02204 ssauisng aJi7 - (d41d3) swniwaid ainyny ui papnjoul sjyoid pajoadxy
soud pajosdxy
09204 9AI9S3J UOREI[IDUCOSY
ov20d spuny paousj Bul pue soljojod Juawysnipe Buiyojew jo Joadsal ul SWa) puny UMO PajoLsal 10y Juswisnipy
0e.04 SWia)l puny UMO 9Iseq Jayi0
00°08L°0vS'L 0z.204 sableyo pue suonnqu}sIp ‘SPUSPIAIP 8|qeaasalo
o104 (Apoauipur pue Ajosuip play) seseys umo
00°'09¥'€68'¢SY 00204 SalI|Igel| JOAO S}OSSE JO SS20XT]
09000 9AJOSaI UOREI0UcOY
1Z:9%'80 ] £0-50-8L0C :01ep Lodx3
LE-TL-LL0T :ejep Bukyien
08424 Jun Buiuoday
qTLOETS

i jpueddy



000

juaunsnipe oN (¥)

YLLLL'TIT Ly

000

YL'L11'T9T Lvy

000

000

000

8.'6¥2'90.'8Y

000
00100
96'G25'955'86€ 96'525'955'86€
000 000
89'LLY'6YE'60L- 89'LLY'6VE'60L-
€6'8/€£'GL9'98C €6'8/€£'GL9'98C
G1'8€9'0€8 G1'8€9'0€8
000 000
671021 LOL 671021 LOL
95'812'25T'6LL 95'812'25T'6LL
05000 0000 0€000
soljojiod sjueunsnipe Bulysjepy
pue 443 0} enp sp Ipe woy beu epdea S$S0ID juswaiinbey [ejdes Aousajos 18N

Sunodal Jensay ()

0904
050"
orbod
0evod
0zyod
oLyod
oo

0z2z0d
0lcod
0020y
09lod
0sLod
oviod
oglod
oziod

ooiod
0,004
09004
05004
000
0€00d
02004
0Lood

0100z

sjiyeuaq Aleuonalosip ainjnj JoN

uonebaibbe YOSu dyIN/d4¥ 0} anp juswisnipe sy} 8}e|ndjed o} pasn POyl

0€ 9jo1Je Joy uonebaibbe YOSU 443 0) aNp S108)48 UOIEIYISIBAI]

soljoyuod juawisnipe Buiyoyew Joj Juswaiinbay [eyded AousA|0S [EUOION JO Junowe [ejo |
spuny paouay Bul 1o} Juswalinbay [ejdeD AOUsA|OS [BUOHON JO JUNOWE [ejo ]

Jed Bujuiewsai oy syuswaiinbay [eyde) AoUsA|0S [BUOION JO Junowe [ejo |

a|npow-gns st Ayinba paseg-uoneinp Joy juswalinbal [eyded

YOS L0 LOJBULOM JAYIO

juswaiinbai [ejideo AousAjog

10s Apeauje uo-ppe |ejde)

uo-ppe [eydes Buy Inbey [ended

03/1L¥/£002Z @A10841J JO ¥ "HY YlIM 8dueplodde ul Uwum‘_mno ssauisnq 10§ ur_w_.:m.__:wuwh |€] _QNO
saxe} paliayap Jo Ayoeded Buiglosqe-ssoT

suoisinold [ealuyosy jo Ayoeded Buiglosqe-ssoT]

ssu [euonesedo

uoeBalbbe YOSU dVIN/44Y 0} anp Juswisnipy

bay |eydeo [0S Jo uoj )

jusweunbey eyden Aouenjog diseg
sIsi josse a|qibueju)

uoneolisIonIq

st Bunumuspun ayi|-uoN

ysu Bunumiapun yyjesH

sst Bunumispun aj1

ysu Jnejep Apedisjunod

PETRENTEIN

juswalnbay [ejden Aousajos oiseg

(N/A) é2hL dpmy

EjnuLo- pJepuE)s uo sBupjepepun Joj - juswielinbey [eyde) Aoueajog

25:97:80 | £0-50-8L0C :a1ep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen

0824 :pun Bupioday

q'Lo'sTS

i jpueddy



12'18¥'198'22

68°076'0€0'€92

2¥'560'909'2C

60'1€2'9€9'81

61'ShY'ESY LY

08'8%8'SL1'891L

89'861 281

00°09°125°L

TT'905°118'S)

16'50'855°22

000 000
000 000
91'10L'€0L'8 86'62.'760'9

89'6Y5'916'2€

1€'656'L€9'65

8L'v€8'9vY'8E

68°LZY'¥SE'E9

0v'G20'909'€}

S1'818'€ST 0y

LE'€96'€56'

66'618'L0V'C

26°€86°009°L |

15°012'658°C1

000 000
88'€.Y'80€ 26'722'€Te
L1'196'95Y'L 88'2r.'198')

0€000

02000

suyjuouw z|, jse| s

S|0YM E SE P8)e|nojed d1 pue

Uspum

10) 1oN

yse 38eq (AdS 181 §0) JoN

(A7)
09y
0sioy
oviod
g0
ozLod
oLLod
ooLod
0600
0800d
0400d
09004
03500
0r0ooN
0€00d
02004

82'166'G0Z'EYL

01000

oLood

aoueunsulal Apadoud [euontodoid-uoN

soueINsuIa) odsuel) pue UoljelAe ‘suliew [euoiodod-uoN

@oueunsulas Ayensed jeuorodoid-uon

soueInsulal yjleay [euoipodold-uoN

@oueInsulal [euoipodold pue 8ouBINSUl SSO| [BIOUBUL SNOBUE|[SISIN
@oueinsulal [euoiodold pue aoue)sIssy

soueinsulal [euoodoid pue soueinsul sesuadxa [e6a7

soueinsulal [euoiuodoid pue soueinsul diyshlains pue Jpai)

@ouelnsulal [euoodold pue aoueinsul Ajijigel| [e1auss)
aoueinsulal [euolodoud pue aoueinsur Auadoud o) abewep Jayjo pue aui4
soueinsual [euoodoid pue soueINSUl OdSUEJ) PUE UONEBIAE ‘QULE\

souelns

181 [euonodoid pue aduBINSUl J0JOW JBYI0
@oueInsulal [euoiodold pue soueinsul AYjigel| S[o1yaA JOJop
soueinsulal [euorodoid pue soueInsul uolesuadwod SISXIOM

QoueInsulal [euoiodold pue soueINsul UoNYB)0Id SWoou|

oueinsulal [euoiodold pue soueinsul asuadxa [eoIpa|y

HNsaY INYOW

pue | 9JJj-UOU JOJ JUSUOAWOD B|NLLIO) JESUI

Aok eaukeinsulel Jo esuelnsuj ejij-uou Ajuo Jo eji] AluQ - Juewelinbey [epde wnwiuly

€7:8%:80 | £0-60-8L0C :ajep uodx3
LE-2L-L107 :ajep BuikyienD

0812 un Bupiodey

qL0'8T'S

i jpueddy



0920
0¥2od
0€20d
0zzod
oLzod

suoneBijqo aoueinsui(a) ay| ||e 4o} ysu Je [e)deD ejoL

suonebijqo aouelnsui(a1) yyesy pue soueinsui(al) aj| JBYO

suoNeBI|go SoUBINSUI PAUII-IUN PUE PaXUI-X8PU|

sjyouaq Areuonaiosip aininy - uonedioned yyoud yum suonebiiqo

sjyauaq pasjuesenb - uonedioned Jyoid yym suonebliqo

09000 05000
sy S|0YM B SE PAJE|No[ed dL puB

18 |eydeo 810} (AdS) 19) 19N 1599 (AdS 11 40) JoN

000 00204 INsay THONW
0v000
pue e[nLLo) Jesur

£7:8:80 | £0-50-8L0C :ajep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyien
0824 yun Buoday
q'L0'8Z'S

i jpueddy



82'166'S0Z'EYL

00°000°00.'¢

82'166'G0Z'CY L

€6'269'G18'LLL

82'/¥2'892' 10T

VLVLL'TIT Ly

82'166'S0Z'EY L

02000

00104

050
oveod
0EE0y
0zZeoyd
010y
00€0d

jJueweuinbey [epded wnwiun

HOIN 3} 4O 100} 8IN|0SqY
HOW paulquod

Jool} HOW

deo yow

¥os

HOW Jeaur

uonenNdIEd HOWN IlBIeAQ

€7:87'80 | €0-50-8L0Z :a1ep podx3
LE-ZL-LL0T :ejep Buikyen

0824 un Bupioday

q'L0'8Z'S

I ipueddy






Allianz Risk Transfer AG
Im alten Riet 102

9494 Schaan

Furstentum Liechtenstein

Telefon +423 235 85 00
www.agcs.allianz.com

Eingetragen im liechtensteinischen
Handelsregister unter FL-0002.531.069-2




