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Synthése

Synthese

A —Activité et résultat

Résultat de souscription Résultat d'investissement
2016 2016

(En milliersd'euros) (En milliersd'euros)

12 1 986 1773

Chiffre d'affaires 2016

(En milliersd'euros)

Allianz Africa est une société du Groupe Allianz dédiée apdsitif de réassurance de ses 18 filiales d’assurancefrigné
Elle exerce également une fonction de holding et délivrepdestations d’assistance technique destinées a sesdilial

B — Systeme de gouvernance

Allianz Africa s’appuie sur le systéme de gouvernance rebd'®\llianz France dont elle fait partie. Elle bénéficiasiid’'une
organisation efficiente et d’'une expertise en matiere géi@edes risques inhérents a I'activité de réassurance.

Les membres de son Conseil d’Administration et de sa DarcGénérale répondent aux exigences réglementaires de
compétence, d’expertise et d’honorabilité. Cela leur gtrmhe définir et mettre en ceuvre une stratégie en adéquaarsas
activités et sesrisques.

Cette section décrit la maniére dont les fonctions clésu@t, Gestion des risques, Conformité et Audit) sontgastet
organisées au sein d'Allianz Africa et d’Allianz Francedispositif mis en ceuvre pour assurer leur indépendancecettizre
robuste et efficiente des risques diffusée au sein de hisgton.

Formule standard

Allianz Africa évalue ses risques de souscriptdmmarché, de crédit et opérationnels conforméeménformule
réglementaire standard ; celle-ci lui permettantalgurer et de modéliser correctement I'ensemikeed risques.
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C — Profil derisque

1281

En milliers d'euros

Risque de

défaut de la
contrepartie
100%

* Répartition du montant du BSCR par module de risque (ea@@)L décembre

2016

Synthése

Le profil de risque d'Allianz Africa s'intégre dans
dispositif cohérent de maitrise de I'appétence, des
limites et du contréle de ses risques en adéquation
avec son activité et sa stratégie.

Le principal risque auquel est exposée Allianz Africa
est le risque de contrepartie.

D — Valorisation a fin de solvabilité

Les catégories d’actifs et de passifs qui composentés gblvabilité Il ont été valorisées conformément aux exags

reglementaires, c’est-a-dire, principalement a \@leur de marché.

Comparés au bilan en normes frangaises, les @mwalorisation les plus importants concernent :
* les placements, enregistrés en valeur de marché au bilaal#iaé Il et a leur co(t historique dans les comptes
sociaux. Cet écart de valorisation conduit auéema valeur des participations d’Allianz Afridans ses filiales

africaines hors périmetre Solvabilité Il ;

e les provisions techniques. La provision techniquerpistourne de primes en normes frangaise estsseia

en autres dettes dans le bilan Solvabilité II.

E — Gestion du capital

Ratio de Solvabilité|l

La politique de gestion du capital d'Allianz Africa s’'ingcdans le cadre de celle
définie par le Groupe Allianz S.E. ; elle permet d’asseoisasidité financiéere, base
essentielle de la viabilité de son activité sur le long teremeassurant notamment |la

2016 disponibilit¢ d’éléments de fonds propres suffisants et qilité, éligibles a
(En%) I'absorption des pertes en cas de survenance d'un éveneruaptionnel.

397%

Le montant du SCR (1 281 milliers d’euros) étant inférieur rmontant minimal
absolu de capital (MCR) nécessaire a l'activité de réassergd3 600 milliers

d’euros), le ratio de solvabilité est exprimé en pourcenthgMCR.

Au cours de I'exercice 2016, Allianz Africa a respecté emperence les exigences réglementaires en matiére de coeveet
son besoin global de solvabilité et choisi un profil de risqun adéquation avec les hypothéses sous-jacentes de laeform
standard ; ceci lui a permis de poursuivre son activité dansdpect de la confiance accordée par sesclients.
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A - Activité etrésultats
Activité

A. Activité et résultats

A.l. Activité

Allianz Africa est une société anonyme de droibf@ais régie par le code des assurances.

Elle est placée sous le contrdle de I'Autorité amitble Prudentiel et de Résolution — « ACPR » gtil'lergane de
supervision francais de la banque et de I'assurdd8€PR est situé au 61 rue Taitbout 75436 Parikexe9.

Les auditeurs externes d'Allianz Africa sont :

e Commissaire aux comptes titulairlPMG SA dont le siége social se situe au 2 Avenue Gambettaur 1
EQHO92066 Paris La Défense Cedex, dont le mandat a commda@y alécembre 2007.

e Commissaire aux comptes suppléarkPMG AUDIT FS | dont le siége social se situe au 2 Aven
Gambetta — Tour EQHO - 92066 Paris La Défense Cedex, donehaipr mandat a commencé a courir
16 juin 2016.

Le capital d'Allianz Africa est entiérement libéHés’éléve a 3 574 665 euros et se compose de 2B&&ions au
31 décembre 2016. La répartition du capital etdites de vote est présentée dans le tableaussibds :

2016 2015

Non_1bre ducapital % des droits Nombre ducapital % des droits
Actionnaires d'actions % devote d'actions % devote
Allianz France
1 cours Michelet — CS 30051
92076 Paris La Défense Cedex

238311 100% 200 000 100% 100%

Tableau 1 - Répartition du capital

Allianz Africa est une entité détenue de facon ultime par teupe Allianz, dont la maison meére Allianz SE est une
société européenne de droit allemand et dont le sieége sestiaditué a Koniginstrasse 28, D-80802 Munich en
Allemagne. Elle y est consolidée par intégration globale.

Dans la structure juridique du Groupe Allianz, Allianz Afiest une entité de réassurance. Elle est détenue a 100%
par Allianz France comme illustré par 'organigramme sifigpte la figure 1.

Au 31 décembre 2016, Allianz Africa détient 18 filiales é# en Afrique dont la liste figures en figure 2.
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A - Activité etrésultats
Résultatde souscription

détention (en
%)
83,45
70,80
75,84
73,23
70,01
58,29
VARK)
83,16
96,83
0,56

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Allianz S.E.

. ALLTANZ BENIN ASSURANCES

. ALLIANZ CAMEROUN ASSURANCES

. ALLIANZ CAMEROUN ASSURANCES VIE

. ALLIANZ COTE D'IVOIRE ASSURANCES

. ALLIANZ COTE D'IVOIRE ASSURANCE VIE
. ALLIANZ BURKINA ASSURANCES

. ALLIANZ BURKINA ASSURANCES VIE

. ALLIANZ SENEGAL ASSURANCES

. ALLIANZ SENEGAL ASSURANCE VIE

. ALLIANZ CENTRAFRIQUE ASSURANCES (1)

100,00%

100,00%

Allianz HoldingFrance

99,99% . ALLIANZ MALI ASSURANCES 76,99
. ALLIANZ TOGO ASSURANCES 97,94
. ALLIANZ MADAGASCAR 100,00
. ALLIANZ INSURANCE COMPANY OF GHANA 100,00
100,00% . ALLIANZ CONGO ASSURANCES 80,00

. ALLIANZ INSURANCE COMPAGNY OF KENYA LIMIT
. ALLIANZ LIFE INSURANCE COMPANY OF GHANA
. ALLIANZ AFRICA SERVICES

99,99
100,00

Allianz Africa

100,00

@) Allianz Africa détient Allianz Centrafrique Assurasadirectement &
hauteur de 0,56%. Allianz Cameroun Assurancesuiédiianz Centrafrique
Assurances directement a hauteur de 87,79%. Allikdriza détient
directement et indirectement 62,54% (% d'intéréespllianz Centrafrique
Assurances.

Figure 1- Structure de I'actionnariat au 31 décembre2016 Figure 2- Liste des filiales au 31 décembre 2016

A titre principal, Allianz Africa exerce des opérations deassurance vie et non vie au bénéfice exclusif de ses
filiales africaines.

A.2. Résultat desouscription

A.2.1. Activité de souscription

2016 2015 Variation
En milliers d'Euros -
Primes Brutes 1000 -150
Ristournes de I'exercice ﬂ -900 220
Total m 100 -28

Tableau 2-Chiffre d’affaires brut de cessions en nmes francaises

La variation du chiffre d'affaires est de -28% goran. Cette variation est portée par la baisda geme percue au
titre du contrat de réassurance Gréves, Emeutdswtements Populaires (GEMP).

A.2.2. Reésultat de souscription

2015 Variation
En milliers d' Eurog
Marges technigues nettesde réassurance 1277 399
Charges d’administration - 459 -301
Autres charges et produits techniques 1303 -234
Total 1986 2121 - 135

Tableau 3 - Le résultat de souscription net de réassuranceors frais financiers en normes francaises

Le résultat est présenté net de réassurance et hors fraigifins (les frais financiers étant pris en compte dans
lanalyse des résultats financiers).
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A - Activité etrésultats
Résultatdesinvestissements

L'activité de souscription affiche une diminutior don résultat de 6,4% par rapport a 2015. Cett@udiion
provient de la hausse des charges d’administration.

Les autres produits et charges techniques sont composrgielsment des honoraires et courtage facturés g
Allianz Africa a la société de réassurance luxembourgedisegroupe Allianz, Rhéa, au titre des affaires d A
réassurance qu'Allianz Africa lui apporte et des missicgsudie qu’elle réalise pour elle.

A.3. Résultat desinvestissements

A.3.1. Le résultat financier et ses composantes

a) Répartition du portefeuille des placementsfinanciers

Allianz Africa investit une part importante de setifs dans la prise de participations majoritaitass ses filiales
africaines. La répartition des investissementsGié2t 2015 est présentée dans le tableau 4 &s-apr

2016 2015 Variation
Valeur nette % Valeur au Valeur nette % Valeur au Valeur nette % Valeurau
En milliersd'Euros bilan bilan bilan
Participations et entreprises liées 31930 69% 27084 81% 4846 -12%
Trésorerie et équivalent de trésorerie 14322 31% 6138 19% 8184 +12%
Autres placements 47 0% 47 0% 0
Total 46 299 100% 33 269 100% 15030

Tableau 4 - Répartition du portefeuille d'investissenent en normes frangaises

La valeur du portefeuille d’investissement a sdagilent augmenté en 2016 comparativement a 201& Cet
variation s’explique essentiellement par :

» la participation d’Allianz Africa a 'augmentation de cé#glide sa filiale au Ghana pour 2 097 milliers
d’euros, de la constitution d’une filiale Vie au Ghana polw(® milliers d’euros et de la constitution
d’'une filiale, Allianz Africa Services, pour 15 milliers eluros ;

e lavariation du montant des dépréciations de seiipations a hauteur de 766 milliers d’euros
(principalement en diminution de la valeur de daléld’assurance non vie au Ghana) ;

e L'augmentation de sa trésorerie induite par la @gtion des dividendes en provenance de ses fifiales

5 743 milliers d’euros.

b) Le résultatd’investissement

L’évolution du résultat d'investissement et deg@aposantes est principalement liée aux mouvenngshiits par
les revenus générés par les participations d’Allidfica et la variation de leur valeur.

2014 2015 Variation
En milliers d'Euros

Dividendes des entreprises liées 5103 640
Effets de change 12 -9
Variation des déepreciations des titresde participas -244 -522
Frais de gestions des placements
Ristournes de I'exercice -2759 -447

2111 -337

Résultat des investissements

Tableau 5 - Résultat d'investissement en normes fraagses
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A - Activité etrésultats
Résultatdes autresactivités

Le résultat d'investissement s’éléve a 1 774 milliers dosuen 2016 contre 2 111 milliers d’euros en 2015, soit une
diminution de 16%. Cette diminution est essentiellement dula variation des dépréciations des titres de
participations -766 milliers d’euros en 2016 contre -24Hiens d’euros en 2015 .

c) Les dépenses

En 2016, les dépenses relatives aux frais de placemenéverdla 3 206 milliers d’euros contre 2 759 milliers
d’euros en 2015. Cette augmentation est le reflet de l'antption des charges de personnel et colt de
fonctionnement alloués a la gestion des participations.

A.3.2. Les pertes et profits comptabilisés directement ed$qmopres

Dans les états financiers en normes francaisegnalément n'est comptabilisé directement en fgudpres sans
impacter lerésultat.

A.3.3. Informations relatives aux investissements de titrisatio

Allianz Africa ne dispose d’aucun placement enisttion.
A.4. Résultat des autresactivités
Allianz Africa exerce, dans le cadre de sa fonctlerholding, une activité d’assistance techniqueréside ses
filiales qui fait 'objet d’une refacturation comptab#is en autres produits non techniques. lls s’élévent & 1 933 K€
au 31 décembre 2016, contre 1 869 K€ au 31 décendi® 2

Les autres charges non techniques de 1 618 K€ éh@0viennent essentiellement de I'allocation deds dédiés
a cette activité d'assistance.

A.5. Autresinformations

Toutes les informations importantes concernantiVis€ d'Allianz Africa ont été reportées plus haut.
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B - Systéme degouvernance
Informations générales sur le systeme de gouvernance

B. Systemedegouvernance

B.1. Informations générales sur le systéeme de gouvernance

Allianz Africa accorde une importance particuliére a laemés ceuvre d’'une organisation de gouvernance robuste et
efficiente. Cela participe a la maitrise des risques dansstivité et au bon équilibre entre les risques, la promotio
la performance et de [linnovation. Allianz Africa est dot&une Direction Générale et d'un Cons
d’Administration. Pour les fonctions opérationnellediahiz Africa s’appuie sur différents comités.

AMSB Conseild’Administration
Allianz DirectionGénérale
. Direction Effective Propose et supervise la mise en ceuvre de la stratégie déterminée par I
Afn ca Conseil d’Administration

Comité statutaire Comitéd'Audit

Comitéde Comite Comitédes Comité de
Direction d’Investissement Risques Controle

(LimCo) (RiCo) Permanent

Figure 2 - Présentation de la gouvernance et de la structureas comités

a) Le Conseild’Administration

La présidence du Conseil d’Administration est assurée pafFddien Wathlé. Le Conseil d’Administration délibére
sur toute question relevant de ses attributions Iégalegglementaires. Il détermine les orientations stratégigiee
l'activité d'Allianz Africa et veille & leur mise en ceuvreed missions du conseil sont

« approuver les orientations stratégiques et lesdtsdgafférant ;

» s'assurer de la bonne gestion des risques, sanwhititégrité financiére ;

« s'assurer de I'élection de ses membres, du Présden Directeur Général ;
« rédiger un rapport aux actionnaires sur I'entrepeisses performances.

Les principes régissant le fonctionnement du Conseil d'iistration sont formalisés dans le Réglement Intérieur du
Conseil d’Administration qui décrit notamment ses pousy@insi que ses missions et obligations. Il se réunit aussi
souvent que nécessaire. Les membres du Conseil d’Adnaithistrsont nommeés pour une durée de trois ans. Le
Conseil d’Administration d'Allianz Africa est composé deatye administrateurs :

Nom et Nationalité Fonction au sein duConseil

d’Administration

V. Fabienvatnie Président du Conseil d’Administration
Nationalitéfrancaise

M. JacquesRichier Administrateur

Nationalitéfrancaise

M. HichamRaissi Administrateur

Nationalitéfrancaise

M. Frédéric Baccelli Administrateur

Nationalitéfrancaise

Rapport de Solvabilité et la situation financié2816| Allianz Africa |11



B - Systéme degouvernance
Informations générales sur le systéme de gouvernance

Conformément aux dispositions des articles L.823-19 e23-30 du Code de commerce et de l'article L.511-46 du
Code monétaire et financier, le Conseil d’AdministratidAlidanz Africa a instauré unComité d'Audit .

Le Comité d’Audit

Au 1¢janvier 2017, l[eComité d’Audit d’Allianz Africa se compose de deux membres :

M FabienWathlé

Fonction

Président diu Conseil d’Administration

M. HichamRaissi Administrateur

Assistent notamment aux sessions de travail de ce comitéréetBur Financier, le Directeur de I'Audit interne, le
Directeur de la Conformité, le Directeur de la réassuratedirecteur des Risques et le correspondant de la
fonction risque au sein d’Allianz SE. Le Comité d’Audit estamment en charge :

e« d'assurer le suivi:

o

o

o

o

du processus d’élaboration de l'information fingneiet, le cas échéant, de formuler des
recommandations pour en garantir l'intégrité ;

de l'efficacité des systémes de contréle interne et de ayesles risques ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procéduresvetal I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére, dans le respect’mhelépendance de la fonction d’audit
interne;

du contréle lIégal des comptes annuels et, le da&saét, des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes;;

de la politique, des procédures et des systemgsstiomn des risques.

e de s'assurer du respect par les commissaires aux comptesmiditions d'indépendance qui s'imposent a
eux ; d’émettre une recommandation sur les commissairec@omptes proposés a la désignation ou au
renouvellement adressée au Conseil d’Administratiohcge conformément aux dispositions de l'article
16 du reglement (UE) n°537/2014;

e d’approuver les services fournis par les commissaiux comptes, autres que la certification deaptes;

e de rendre compte régulierement au Conseil d’Administnatie I'exercice de ses missions, des résultats de
la mission de certification des comptes, de la maniére dette anission a contribué a lintégrité de
linformation financiére et du role quil a joué dans ce pssus. Il appartient au Comité d'Audit et des
Risques d'informer sans délai le Conseil d’Administratdmtoute difficulté rencontrée.

Pour réaliser ses missions, le Comité s’appuie sur lesuraréalisés par les différents comités mis en place au sein
d'Allianz Africa en leur demandant régulierement des infations et en questionnant ces informations si nécessaire.
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B - Systéme degouvernance
Informations générales sur le systeme de gouvernance

b) La DirectionGénérale

Le Directeur Général d'Allianz Africa représente la sacighns ses rapports avec les tiers et est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toutes circonstances au noauetgpcompte de la société. Ces pouvoirs sont exercés
dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceuxbats par la loi au Conseil d’Administration et aux
assemblées d'actionnaires. Dans la limite de ces pouwlopreut constituer tous mandataires spéciaux avec ou sans
faculté de délégation. Il ne peut toutefois, en applicatienl’article L.225-35 alinéa 4 du Code de commerce,
consentir aucun aval, caution ou garantie en faveur des#eTs I'autorisation expresse du conseil. Le conseil aatori
cependant le Directeur Général a donner des cautions, avgaranties a I'égard des administrations fiscales et
douaniéres, sans limitation de montant, pour une duréeatun

La Direction effective d'Allianz Africa est assungar le Directeur général, M. Frédéric Baccelli, iecbteur
général délégue, M. Patrick Ehrhart et par le Pefgidu Conseil d’Administration, M. Fabien Wathlé.

c) Le Comité desRisques

Le Comité des Risques (RiCoa compétence sur 'ensemble des risques technifijp@sciers et opérationnels et a
pour principaux objectifs:

‘» dorienter les choix stratégiques majeurs, telslgumlitique de placement, de réassurance, d@ges
risques catastrophiques et de souscription;

e de proposer des systemes de limites de risquesardrdler leur application ;

e d'identifier les nouveaux produits présentant dggues élevés ou des profils de rentabilité insaiffis ;

e d’arbitrer les conflits d’'intéréts portant sur aesnuls internes ;

« de proposer des solutions financieres adaptéesggsurer un bon équilibre entre les besoins et les
ressources afin de garantir la solvabilité économiet réglementaire des compagnies ;

e de proposer des plans d’action pour remédier agpies les plus importants, notamment ceux figurant
dans leTop Risk AssessmentRA;

e de présenter I'évolution quantitative des risqueazsde temps et par ligne de métier pour écladrer |
Management.

d) Les autres comités

Le Comité d’'Investissement (LimCo) se tient quatre fois par an. Il joue un r6le important au nivda (i) la
supervision des problématiques d'allocation stratégitpedif, (i) le respect des limites de risque de placement,

(iii) le respect de la politique d'investissement au nivdas performances boursieres, des stratégies de cougerture
ou la politique de financement des sociétés notamment seheant de support aux investissements. |l décide
notamment des mandats donnés aux sociétés de gestionyestisBements stratégiques, du recours au financement
et de certaines transactions individuelles nécessitaotiaation.

Le Comité de contréle permanentse réunit deux fois par an. Il a pour réle de
« réaliser un point sur les activités de contrdle

« d'optimiser I'organisation, la couverture et la tjigadu dispositif de contrle permanent
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B - Systéme degouvernance
Informations générales sur le systéme de gouvernance

Le Comité de directionest composé du directeur général, du directeurgédélégué et de I'ensemble des
membres de direction. Il se réunit une a deuxgarsmois. Il a pour mission la gestion des actvitéurantes de la
société dans le cadre de son objet social.

e) Lesfonctions clés

Les responsables de fonctions clés de la société Allianzadémt été désignés au sein du groupe Allianz France au
sens de l'article L.356-1 du code des assurances. L'exdctdes missions relevant des fonctions clés est réalisée au
sein du méme groupe dans le cadre de la convention de grouopdmenoyens dont I'objet est la mise en commun
par ses membres de tous moyens destinés a la fournitureuvigesest & la réalisation de missions.

Par ailleurs, Allianz Africa membre d’Allianz France a mis glace un systéme de gouvernance assurant une gestion
saine et prudente de son activité conformément a la réglatmmSolvabilité 1. Ce systéeme de gouvernance repose
sur une séparation distincte des responsabilités. Il egtoptionné a la nature, a I'ampleur et a la complexité des
opérations d'Allianz Africa. Conformément a la régleméataSolvabilité 11, le Directeur Général et le Président
ont la qualité de dirigeants effectifs. Les quatre fondiolés sont :

e La fonction de gestion des risquegui est notamment en charge de la mesure, du suivi et ddysndu
besoin de capital en formule standard et remplit un rdle dgieso et de supervision dans le cadre du
systeme de contrdle interne d'Allianz Africa ;

e La fonction de vérification de la conformitéqui est notamment en charge de fournir des conseils aux
dirigeants sur le respect des dispositions législativéglementaires et administratives afférentes aux
activités d’assurance et deréassurance;

« Lafonction audit interne qui est notamment en charge de donner une assurance sgréedgemaitrise des
opérations ainsi que d'évaluer l'adéquation et l'effitActlu systeme de contrble interne et les autres
éléments du systéeme de gouvernance ;

e La fonction actuarielle: qui est notamment en charge de la coordination du calcul palegisions
technigues a des fins comptables et prudentielles.

Chacune des personnes amenées a exercer ces fonctiordecléasnéme facon que les dirigeants effectifs et les
membres du Conseil d’Administration, se conforme a unee@aileur honorabilité et de leur compétence sur la base
d'une procédure interne. Leur désignation fait I'objet rdéunotification auprés de 'ACPR. Les responsables de
fonctions clés disposent d’un accés direct au Conseil diAdhtnation d'Allianz Africa, qui les entend au moins une
fois par an, et chaque fois gqu'il I'estime nécessaire.

Jj] Changementsimportantsintervenusau coursde 2016

Le Comité d'investissement a été créé en 2016 afin de resrfdecgouvernance d’Allianz Africa. Aucune autre
modification importante n'est intervenue dans le systémgalivernance.
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B.2. Exigences de compétence etd'honorabilité

a) Les exigences d'aptitudes de connaissance et d'expertise appliquées

Allianz France dont fait partie Allianz Africa assure la gatie de la compétence et I'honorabilité desnidr
managerset des membres des fonctions éld3es procédures d'évaluation de leur Compétence et Hoifitgraiont

mises en place, conformément aux normes internes, aussipbigctuellement pour les personnes postulant a ces

postes que de maniere continue pour les personnes occugmifibrctions. L'’honorabilité et la compétence d
postulants sont appréciées selon les qualifications, étanpes, connaissances et I'expérience nécessaires
remplir les exigences de chaque fonction:

e« Les membres du Conseil d’Administration et du Comité Exécudoivent collectivement disposer de
connaissances et compétences dans divers domaines tantladasision stratégique et commerciale,
I'analyse financiére et actuarielle, que dans I'enviranaat concurrentiel et réglementaire ou évolue Allianz
Africa.

Ces connaissances et compétences sont appropligesréice des responsabilités dévolues au Conseil
d’Administration.

Une parfaite diversité des qualifications, connaissaetexpériences doit étre assurée au sein du Conseil
d’Administration et la compétence collective doit étre mb@nue en permanence, y compris lorsque la
composition du Conseil d’Administration connait des clemgnts.

e Les autres seniors managers (DG et DGDjloivent disposer des qualifications, de I'expérience e d
connaissances décrites pour le Conseil d’Administratiote eComité Exécutif, dans la mesure ou elles
s'appliquent a la responsabilité qui leur incombe danssléamctions, au regard du degré d’autonomie qui
leur est accordé;

« Les membres des fonctions clégloivent disposer de la compétence requise pour leur pgande
s’acquitter des taches qui leur ont été confiées dans lealta politique propre a chaque fonction clé et
du droitapplicable.

Pour le responsable de la fonction clé « actuariat », uneaissemnce et une pratique des statistiques, mathématiques
actuarielles et financiéres a la mesure des risques inBé&diorganisme sont requises.

Pour le responsable de la fonction clé « audit interne », despétences en méthodologie d’audit interne, des
connaissances générales sur les activités importantes I'poganisme donnant au responsable la capacité de
comprendre et d'apprécier les problématiques remontédepauditeurs experts, sont attendues.

Le responsable de la fonction clé « gestion des risques » digfioser d’'une vision globale des risques de
l'organisme, gqu'ils soient directement liés aux activitBassurance ou de réassurance, financiers ou opérationnel
ainsi que de leurs interactions et de I'ensemble des mepuEs pour s’en protéger. Il veille & assurer une vision
prospective de cesquestions.

Enfin pour le responsable de la fonction clé « vérificatian ld conformité », une connaissance suffisante de la
réglementation et de l'activité de l'organisme pour étre @mma d'appréhender I'exposition au risque de non-
conformité estrequise.

1Les Senior managers sont définis comme les personnes @eérdieffectivement I'entreprise, a savoir : (i) Les memstita Conseil d’Administration
ou de I'organe exécutif correspondant : le Comité Exéc@ifriEx), défini comme I'organe collectif, chargé de dirigdoter I'activité des sociétés et de
gérer I'entreprise au quotidien ; et (ii) Les directeurs géaux (DG), et les directeurs généraux délégués (DGD).

2Membres des fonctions clés : il s'agit du titulaire de foans clé et, parmi les n-1 du titulaire de ladite fonction cés salariés disposant
personnellement d'un pouvoir effectif de décision et d'iveaw réel de responsabilité significatif ainsi que, sucid®dn des titulaires des

fonctions clés, les éventuels experts ayant des pouvodéasionindépendants.
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b) Processus d’appréciation de la compétence etI’honorabilité

Allianz France dont fait partie Allianz Africa a mis en plades procédures lors du recrutement et des contrbles
réguliers et ad hoc ainsi qu’une formation appropriée aéirgdrantir la compétence et I'honorabilité. L'évaluation
d'aptitude a lieu en principe:

e Lors du recrutementavant la prise de fonction a travers::

o L’établissement d'une fiche détaillée du poste qui indiglagrement les exigences en matiere
de compétences;

0 L’examen du Curriculum vitae;

o Plusieurs entretiens dont I'un avec un professibt@g ressources humaines ;

0 Un contréle possible des antécédents des candidats, coampredventuellement la
vérification des références, une recherche sur les médibkcg la bonne réputation du
candidat, I'absence de faillite préalable (un extrait d& sasier judiciaire etc) et la
vérification de ses qualifications;

e Lors des contrdles régulierspendant I'exercice de la fonction a travers une évaluatguliere de la
concordance entre les compétences et honorabilité de elpgsonne et les exigences de la fonction.
Cela peut passer par les entretiens annuels d’évaluatidesocomités de carrieresGDC- pour les
seniors managers et les titulaires de fonctions clés ; et

« Lors des controles ad hoc dans certaines situations extraordinaires, pouvanteseul des
interrogations sur la compétence ou I'honorabilité d’ueespnne.

Sur la base des informations recueillies lors du recruténaencontréles réguliers ou ad hoc ou d’une vérification
préalable réalisée en cas d’externalisation, chaque ¢adtdoévalué individuellement, en tenant compte des aspec
concernant la compétence et I'honorabilité. En cas de nangot a certaines connaissances, compétences ou
qualifications, une formation est mise a disposition afinpgbrmettre de satisfaire aux exigences de compétences
propres a chaque poste. Une formation professionnelleopppe est en permanence mise a la disposition (en
interne ou dispensée par des prestataires externes) dasraanagers et des membres des fonctions clés.

A travers sa politique de compétence et d’hondtébillianz Africa a défini les principes, les ties et les
processus qui garantissent l'adéquation et ldadtfudesseniors managerst des Fonctions clés.
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B.3. Systéme de gestion des risques, y compris I'évaluation
interne des risques et de lasolvabilité

B.3.1. Systéme de gestiondesrisques

Le systeme de gestion des risquesR@mk Managemepest une composante essentielle du processusiopéel
de l'activité d'Allianz Africa dont les principaux f@ttifs consistent a :

« Véhiculer une culture des risques a travers degipes clairs de gouvernance ;

« Mettre en ceuvre un dispositif performant d’analglemesure et de contrdle interne des risquesértra
la détermination et la formalisation de I'appéteaueisque et des limites de tolérance aux risqets

e Contribuer au développement de I'activité d'Alligkirica a travers la détermination et la formalisatde
la stratégie desrisques.

Ces objectifs se traduisent nhotamment dans la mise en place gérie d'initiatives dans le cadre du program
ERM (Entreprise Risk Managemegmjui vise & améliorer la cohérence et I'efficacité du difjfode maitrise des
risques. Celui-ci permet d'intégrer pleinement leur préiom et leur contréle dans les processus opérationnekst e
basé sur les quatre éléments suivants :

» Identification des risquesUn solide cadre d'identification des risques constituesdele d'une prise de

risques et de décisions de gestion adéquates telles queppesbations de nouveaux produits et les
allocations stratégiques d'actifs. Cela implique I'éadilon des risques, I'intégration de la réglementation et
la définition de méthodes d'évaluation;

Reporting et suivi des risqueldn cadre complet de reporting et de suivi des risques atifdiet quantitatifs
fournit aux cadres supérieurs des indicateurs qui leur gteemt d’évaluer le profil de risque global et de
déterminer s'il reléve des limites déléguées ;

Communication et transparencgnfin, la transparence et la robustesse des informationges risques
constituent la base de la communication de cette strat@gige&rne et en externe en garantissant un impact
positif et durable sur I'évaluation des risques. Cela meefoégalement la sensibilisation des parties
prenantes au risque et a la diffusion de la culture du risgusem d'Allianz Africa.

Les divers risques (cf secti@Gh Profil de Risqul identifiés et regroupés par catégories et pactfons sont

présentés dans le diagramme ci-dessous :

Evaluationdes .
risques et Evaluationdu

controle risque

Risque de Risque de Risques L
marché et contreparties opérationnels, Pri nplpa!es
crédit etd'assurance légaux categories
A Continuité
Actions Taux Re_assurance Risque de Risque de Risque dactivité/Iégal .
o Risques de o > PP g Risques
Immobiliers souscription réserve dactivité linformatique/

crédit

Réglementaire

Figure 3- Domaines couverts par le Comité risque
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Une telle structure vise a identifier et & surveiller de rdamiproactive tous types de risques en maintenant la gestion
de ces risques au niveau opérationnel. La gestion du risgueirsi répartie sur I'ensemble des activités pour
répondre a la gestion ordinaire, mais aussi intervenir srd@&énements particuliers avec la meilleure efficacité.

a) Stratégies derisques

La stratégie des risques définit notre appétence au ristjpese les conditions d’un développement durable de
l'activité, en mettant en évidence les expositions de astjap fortes ou a l'inverse, les possibilités de prises de
risque supplémentaire. La définition d’appétence pouidgue constitue un des éléments du dispositif de pilotage
stratégique a la disposition des instances dirigeantes.

Allianz Africa a fait le choix d'appliquer la formule standhpour évaluer ses risques quantitatifs car celle-ci lui
permet de capter et de modéliser correctement I'ensemtdegldsques financiers et assurantiels.

b) Structurede gouvernance de la gestiondes risques

Le Conseil d’Administration d'Allianz Africa définit la atégie générale et des objectifs en fonction de criteres
rendement/risque. En définissant la stratégie des risdgigSonseil d’Administration d'Allianz Africa intégre une
appétence au risque pour tous les risques quantitatifsaéitadifs, pour (i) permettre de ventiler 'appétence asqtie

(ii) tenir compte des attentes des parties prenantes)dae(ir compte des obligations réglementaires..

Les responsabilités du Conseil d’Administration consiste:

e Adapter et de mettre en place une politique daiegimopre a Allianz Africa dans son systéeme de
gouvernance en adéquation avec les regles du GAllignez et ses activités et ses propres risques ;

« Développer et appliquer la stratégie des risqui®id son appétence au risque et en approuvdinsiess
en lintégrant dans sa stratégie commerciale ;

¢ Veiller en continu a la bonne réalisation du preaesie gestion des risques.

Le Conseil d’Administration d'Allianz Africa s’assure ques structures et les processus organisationnels et
opérationnels sont conformes & sa politique de risque.

c) Processusde gestiondes risques

Allianz Africa a mis en place plusieurs outils afin d’'iddi@r, mesurer et controler les risques auxquels elle est
exposée. La cartographie des risques d'Allianz Africa eumi&s notamment les risques de marché, crédit,
souscription, codt, opérationnel, réputation, liquidit&tratégiques ;

La définition des différents risques évalués darSCR et les résultats des tests de résistancegrésantés dans la
sectionC- Profil derisque

En complément de I'évaluation quantitative des risquekaid Africa bénéficie d’'une revue qualitative des risques
non modélisés. Le suivi des risques majeurs est couvertepbod Risk AssessmeffRA). Le TRA constitue une
analyse réguliére de tous les risques quantifiables et nmmtifjables significatifs, auxquels Allianz Africa est
exposée, afin d'identifier, atténuer ou corriger les resgjumportants pouvant affecter les résultats financiers, |
viabilité opérationnelle ou la réalisation d’objectifsaégiquesclés.
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B.3.2. L’évaluation interne des risques de la solvabilité

En complément du systéeme de gestion des risques présest@alt) Allianz Africa effectue une évaluation des
risques et de la solvabilité a travers un processus intemgne : ORSA -Own Risk and Solvency Assessmeati—
moins une fois par an. Ce processus interne d'évaluatiomistpges et de la solvabilité s'integre opérationnellement
dans le systeme de gestion des risques. Il permet d'illustieapacité de Allianz Africa a identifier, mesurer et gére
les éléments de nature a modifier le profil de risque, conémt a contréler la solidité financiére et a gérer la vitiati
des résultats grace a une meilleure appréciation des signe@urus ainsi qu'a une optimisation des fonds propres
alloués aux différentes activités.

a) Descriptiondu processus ORSA

L’'ORSA assure une vision consolidée et exhaustive des essquésents et a venir en assurant la solvabi
réglementaire d'Allianz Africa. Elle définit aussi le basen capital sur un horizon de projection de trois ans.
processus integre I'impact des tests de résistance, tepge aux risques dans la définition du besoin de capita
tenant compte des dépendances entre les risques.

Le processus ORSA se matérialise par un rapport annuel ina&st de 'AMSB et de 'ACPR qui présente le
résultats clés issus des scénarios de stress tests refta@soin en capital avec les orientations stratégiques et
I'appétence aux risques d'Allianz Africa.

b) L’approche ORSA

La Direction des Risques est en charge d’animde &bordonner le processus ORSA qui vise a undfidation
globale et coordonnée des risques auxquels Alldmza est exposée.

Le processus ORSA déployé chez Allianz Africa estgbsur les trois axes majeurs
suivants :

« L'ORSA est une évaluation prospective de la suffisanceahess foropres économiques en couverture de
I'exigence de risque<ela nécessite de réaliser régulierement une évaluatimaustive de tous les risques
(quantitatifs et managériaux) inhérents a chaque compagini de déterminer si I'exigence de capital est
appropriée pour assurer un niveau suffisant de solvafslitgpermanence sur la durée du plan (a trois ans).

* L'ORSA soutient les décisions métiRaur cela, le processus ORSA s’appuie non seulement sseiitdrie
du systéme de gestion des risques afin de discuter et vidideffisance de I'exigence de capital mais vise
également a veiller a ce que la gestion des risques et dembek capitaux fassent partie intégrante du
processus de décision;

e Le Conseil d’Administration est un participant actif de RSA et en est son gararite reporting ORSA
régulier permet de soumettre au Conseil d’Administraties tésultats ORSA afin gu’ils soient discutés,
compris puis validés. Le Conseil d’Administration peutralinstruire les mesures de gestion nécessaires
pour atténuer les risques qu'il estime au-dela de son appete

Le déploiement du cadre et du processus ORSA a constituéam ebntinu tout au long de I'année 2016. Il s'est
appuyé sur un calendrier partagé avec les fonctions clefgaldlité Il et avec la Direction Générale. Il est
principalement rythmé par (i) le processus de clbture sinmlle et (i) le processus annuel de planification
budgétaire a travers Rlanning Dialogue
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B.4. Systéme de controleinterne
B.4.1. Description du systeme de contréleinterne

Le contrdle interne est I'ensemble des moyens qui permeiténDirection générale de s'assurer que les opérations
réalisées, I'organisation et les procédures mises en glaeconformes aux dispositions |égales et réglementaires
aux usages professionnels et déontologiques, et aux ridtgeses et orientations définies par I'organe exécutif de

I'entreprise. Le dispositif de contréle interne vise a :

e s'assurer de la continuité de l'activité et de dagmnité d'Allianz Africa

» garantir la réalité, 'exhaustivité et I'exactitudes informations financiéres et de gestion

e créer un environnement stable de contr6le, assigmsuculture du risque et du contréle comprise et
partagée par I'ensemble des membres du personnel

e conduire les activités de contrble visant a prévenir ledotygdionnements, s'assurer de I'adéquation et du
bon fonctionnement des processus internes et exercersstisdgies encourus un contréle suffisant pour en
assurer la maitrise ;

o veérifier I'intégrité et la disponibilité des systémd’information et de communication.

Conseil d’Adm. Allianz Africa Comité d’Audit Allianz Africa
Comité de contréle Comité de Direction Comité Comité des
permanentAllianz Africa Allianz Africa d’investissement Risques

3éme ligne de défense
Fonctions:) de Controle périodique

. {gz? Département
@Q Audit
-]

2éme ligne de défense :
Fonctions de Contréle permanent

Expertise et
coordination

Animation ontréle interne & Compliance Dept AZ Africa

&,
2
IS
& ; - .
o Y, “Business” Control AZ Africa
Exécution

Contréleurs internes dans les filiales

1 ére ligne de défense : Contréles opérationnels
Execution

Tous les employés

Le dispositif de contrble interne est organisérsédanodele des « trois lignes de défenses » :

* En «J1°¢ligne de défense ke management opérationnel est responsable de la prisesqlees, prend en
charge leur prévention et leur gestion, ainsi que la misdameples actions correctives éventuelles ;
e La« 2meligne de défense assurée par:

0 La fonction de Controle Permanent, spécialement chargés'assurer que les contrbles de
premier niveau existent, qu'ils sont efficaces et bien ai& Elle s’assure aussi de structurer et
animer le systéme de contrdle et de maitrise des risquestapérels.

0 Les fonctions de Conformité et de Sécurité dessByss d'Information ;

* La « Fmeligne de défense »est assurée par l'audit interne. Elle donne une assuranépemdante par
rapport aux premiere et deuxieme lignes. Elle évalue taffité du systeme de contrble interne, (Internal
Control System — ICS), ce qui inclut les activités exercéadgs premiére et deuxieéme lignes.

Le systéeme de contrble interne se compose d'ureqgéinéral s'appuyant depuis 2016 sur « un réf@entinique,
de risques opérationnels ventilés en 3 grandeg@as de risques :
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« Lesrisques opérationnels propres au reporting finanetex la fiabilité de I'information financiere

e Lesrisques juridiques et de conformité

» Les autres risques opérationnedal il est fait référence aux 7 classes de risgeiesiues par la
réglementation en vigueur.

Ce cadre général est assorti de concepts complémentaieguliérement pour les contrbles de gouvernance,
appelés « contréles au niveau de I'entité » dans la terngimidu Groupe Allianz, mais aussi pour une déclinaison
adaptée du référentiel sur les périmétres de Sécurité dstensgs d’Information, de la Souscription, et des
Investissements.

Allianz Africa fait partie d’Allianz France et, a ce titre, adhéré a la convention de groupement de moyens
organise la mise en commun par ses membres de tous moyemeslésta fourniture de services dans le cadre
l'article 261 B du code général des imp6ts. Dans ce cadregdponsable de la fonction clé gestion des risq
désigné par Allianz Africa remplit les mémes fonctions plkemsemble des sociétés d’assurances du groupe Alli
France au sein du groupement de fait.

B.4.2. Fonction de la vérification de la conformité

La fonction de vérification de la conformité veille au respeles dispositions législatives, reglementaires,
administratives et au respect des principes déontologigpécifiques aux activités d’assurance exercés par Allian
Africa. Elle veille également a la prévention du risque deutétion. Ses champs d’action en termes de risques sont
principalement:

= Lalutte contre la corruption;

= La lutte contre le blanchiment et le financementeatrorisme ;

= La protection de la clientéle;

= Les sanctions financiéres et embargos internationau

= La conformité des marchés des capitaux;

= Le respect des dispositions réglementaires derkecie Solvabilité 1l ;

= Les autres types de risques, dont la gestion est égalentidmié¢ a la fonction conformité : Fraude interne,
Protection des données personnelles, LBoteign Account and Tax Compliance Act BATCA, ainsi que
le Common Reporting StandardFATCA OCDE.

Les missions principales sont de définir, en conformitécdes attentes du régulateur et les obligations légales ou
réglementaires, les politiques, principes et procédupptiGables en matiére de conformité, de sécurité finaacier
d’en coordonner la mise en ceuvre et d’en contt@gplication. En tant que partie intégrante dupdsitif de

contrdle interne, ses missions s'articulent auttaur

= La veille réglementaire Veiller au respect des regles professionnelles et assupélention et la gestion
des conflits d'intéréts ; exercer une vigilance génératdesiquestions susceptibles de porter atteinte a la
réputation de I'entité Allianz Africa et du Groupe Allianz ;

= Les normes et méthodologiesSensibiliser, former et conseiller les opérationnels ssiproblématiques de
conformité ;

= Controle et suivis: Définir et mettre ceuvre des moyens de contréle du risqueodecanformité (outils,
procédures, formations...)

= Larelation avec le régulateur Coordonner les relations d'Allianz Africa avec le régelatfrancais sur les
sujets de conformité;

= Le Reporting: Définir et mettre en ceuvre un Reporting conformité dansalére du controle interne ;
Construire et mettre en ceuvre les instruments de pilotagéapimation de la filiere : tableaux de bord
Conformité, Comité Conformité, Comité d'intégrité, Coést thématiques (anti-fraude, protection des
données personnelles)....

La fonction conformité est une fonction indépendante attac la Direction de la Conformité qui identifie, évalue et
contrdle le risque de non-conformité dans I'ensemble dégblit directions d’Allianz France dont fait partie Allian
Africa. La fonction conformité dispose d'un relai au seirAliianz Africa. La Direction de la Conformité est
rattachée & la Direction Juridique et Conformité qui démhn&ecrétariat Général d’Allianz France.

La Direction de la Conformité examine les faits marquante®fprincipales actions de remédiation menées sur les
sujets de conformité, transversaux ou au sein des Unitéasj que les théemes de conformité d’'actualité. La
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Direction de Conformité contribue au programme d'évabratiles risques majeurs TRA et d’auto-évaluation des
risques et des contréles incombant & la Direction des Risgbke identifie et évalue annuellement, selon une
approche descendante les principaux scénarios de risquasmtconformité. Elle évalue selon une approche
ascendante les risques et contréles de Conformité danslle daRisk and Control Self AssessmeRCSA. Enfin,

la fonction conformité entretient des liens forts avec tfasi fonctions telles que la fonction juridique — sur les
problématiques relatives a la veille réglementaire ; lafiom audit interne — sur les sujets de contrble périodicete ;
la fonction Risque dans le cadre de la collecte des événesrdenterte opérationnelle et évaluations de risques.

Allianz Africa fait partie d’Allianz France et, a ce titre, adhéré a la convention de groupement de moyens qui
organise la mise en commun par ses membres de tous moyeimgslésta fourniture de services dans le cadre de

l'article 261 B du code général des imp6ts. Dans ce cadressigonsable de la fonction clé conformité désigné par

Allianz Africa remplit les mémes fonctions pour I'ensemblies sociétés d’assurances du groupe Allianz France au
sein du groupement de fait.

B.5. Fonction d'auditinterne

La fonction d’audit interne d'Allianz Africa est déléguéaaDirection de I'Audit d’Allianz France. Elle est une act#i
indépendante d'assurance et de conseil dont la mission eestodtribuer a I'amélioration opérationnelle de
l'organisation. Elle aide Allianz Africa a remplir ses obiiés par une approche systématique et rigoureuse, afin
d’évaluer et d'améliorer I'efficacité de la gestion du tsget les processus de contrble et de gouvernance. C'est la
raison pour laquelle les missions d’audit interne sonttéies de facon a aider Allianz Africa a atténuer ses risques e
a renforcer ses processus, ses structures de gouvernasme erganisation. Sur la base de cette définition, I'audit
interne d'Allianz Africa, dans une logique de contrble péigue, assume le réle ultime dederniére ligne de
défense> dans le cadre d’'un dispositif de contréle interne a troiganix.

Les principes de la Politique d’audit d'Allianz Afa permettent d’assurer I'indépendance et I'objéétile la
fonction audit interne:

» Lafonction audit interne dispose d’'une position au seined&ructure organisationnelle qui lui garantit
'indépendance nécessaire. Cela signifie que la fonctimtit énterne n’est exposée a aucune influence
indue, par exemple en matiére de rattachement, d’objedéffixation de cibles, de rémunération ou de
tout autre moyen. L'audit interne doit éviter les conflititérét, de fait ou apparents. Les auditeurs
internes et la fonction audit interne peuvent exprimer dedudtions et des recommandations, mais ne
peuvent pas donner des instructions (sauf dans les caspmleisnsd’activités illégales /de fraude).

* Le titulaire de la fonction audit interne (le Directeur daudit interne) rend compte directement au
directeur général d’Allianz Africa et au Comité d’Audit dlfanz Africa. Il a un acces direct et régulier
au directeur général d’Allianz France et au président du i@odiAudit. Il existe également un lien
fonctionnel avec le directeur de la fonction Audit du Growdkanz. La fonction d’audit interne est
également soumise a la supervision de Group Audit.

e Lafonction audit interne a le droit de communiquer avec plme quel employé et d’accéder a toutes
les informations, aux registres ou données nécessairesxerdice de ses responsabilités, dans la
mesure ou la loi le permet. Elle a la responsabilité et letdimipasser en revue les activités, procédures
et processus dans tous les domaines du groupe sans limitiipérimetre. L'audit interne jouit du
droit illimité d'obtenir des informations et doit étre imfoé par le management concerné des
déficiences graves et des changements majeurs qui intdraient dans le dispositif de controle
interne. Ces informations doivent étre traitées avec éisnr et de fagon confidentielle.

Outre les activités d’audit, la direction générale de ld&ému d'Allianz Africa peut demander des conseils auprés
de l'audit interne sur les sujets liés au contrdle interng, kpudit interne peut fournir. Cependant, I'audit intenmme
peut pas compromettre son indépendance ni mettre en cewmadures de travail. La conduite de missions de
conseil ne doit pas compromettre les activités coeur de mtBsiadit et la réalisation du plan d’audit.

Le Directeur de l'audit interne doit confirmer au moins aellement au directeur général d'Allianz France, au
comité d’audit et au directeur général de la société (& cemgé¢ 2016) I'indépendance de l'activité de l'audit
interne.
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B - Systéme degouvernance
Sous-traitance

B.6. Fonctionactuarielle
La fonction actuarielle est une fonction clé du systéme degmance sous Solvabilité 2. Elle est en charge :

< de coordonner le calcul des provisions techniquedegntielles ;

e de garantir le caractére approprié des méthodaagides hypothéses sous-jacentes utilisées
pour le calcul des provisions techniques prudiesie

- d'apprécier la suffisance et la qualité des donnébstes dans ces provisions ;

e de superviser et de comparer les meilleures estinsadux observations habituelles ;

e d'émettre un avis sur la politique de souscripgbeur 'adéquation des dispositions prises en
matiére de réassurance;

e d'informer I'organe d’administration ou de gestida la fiabilité et du caractéere adéquat du
calcul des provisions techniques ;et

« de contribuer a la mise en ceuvre effective du systde gestion des risques.

La fonction actuarielle est attachée a la Direction actllariqui est elle-méme rattachée au directeur financier
I'Unité Finance d’Allianz France. Par ce rattachement, dacfion actuarielle est indépendante des unités lié
l'activité commerciale et au développement des produits.

Allianz Africa fait partie d’Allianz France et, a ce titre, adhéré a la convention de groupement de moyens qui
organise la mise en commun par ses membres de tous moyeimgsiésta fourniture de services dans le cadre de
I'article 261 B du code général des impdts. Dans ce cadressigonsable de la fonction clé actuarielle désigné par
Allianz Africa remplit les mémes fonctions pour I'ensemblies sociétés d’'assurances du groupe Allianz France au
sein du groupement de fait.

B.7. Sous-traitance

Depuis 2014, le recours a la sous-traitance s'inscrit dapadire d'une politique d’externalisation mise a jour cleaqu
année et approuvée par le Conseil d’Administration d'AltigAfrica. Son principal objectif consiste a définir ce
gu’est une externalisation, les principes généraux et lavgmance du processus d’externalisation ainsi que les
criteres de sélection des prestataires de services, detségcet fonctions critiques ne pouvant étre confiées a des
entreprises extérieures. La gouvernance s'appuie suotegiéns clés notamment la Conformité, les Risques et
'Auditinterne.

Sont traitées dans ce chapitre les activités confiees aodedés appartenant au Groupe Allianz (externalisatidra in
groupe) et les activités confiées a des tiers qui répondentanditions suivantes : exécution d’'une activité ou d’'un
service dans le cadre d’'un accord, quelle que soit sa forame|ic entre Allianz Africa et un prestataire de services
(prestataire) qui serait autrement effectué par Alliandcafelle-méme. Les services et missions réalisés au sein du
groupe Allianz France dans le cadre de groupement de moyis@nrplace ne rentrent pas dans ce périmetre.

Les principales activités externalisées concernent :
e Lagestion de la trésorerie ;
e Latenue de la comptabilité ;
e Les prestations informatiques & autres services.

Les principales raisons qui conduisent a I'externaliseties activités sont :

e la qualité de service rendu a travers la rechedeheompétence techniques (personnes) ou technotxgiq
(informatique) ;

e laréduction des codts : recherche de synergigmsitulier avec d'autres filiales afin de réalides
économies d’échelle (principalement pour la gestiawtifs et les prestations informatiques).

Allianz Africa est particulierement attentive a la makrides activités sous-traitées et veille a l'intégration des
exigences de continuité. Elle procede a un controle rigoudes compétences des intervenants extérieurs. Les
principales activités externalisées sont réalisées ageautres entités du Groupe Allianz.
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C - Profil derisque
Risquede souscription — Vie et NonVie

C. _Profil derisque

Le suivi du profil de risque est une composante importantes dka politique de risques d'Allianz Africa : il s'integre,
dans I'ensemble des outils et processus de gestion dessisqef. chapitre« B.3 - Systeme de gestion des risques, y
compris I'évaluation internes des risques et de solvahilitElle permet d'orienter la prise de risques dans le cadre
de limites déterminées par I'appétence aux risques doprilesipes sont :

»  Une maitrise du niveau de risque et de volatikidadrentabilité de I'activité ;
« Une adéquation des fonds propres afin de satidésirexigences réglementaires ;
e Une liquidité suffisante.

Allianz Africa est exposée a deux catégories de risquese§irisques quantifiables qui comprennent le risque de
marché, de crédit, de souscription et le risque opérationee(ii) les risques non quantifiables tel que les risques
émergents, de réputation, stratégiques et politiquesddct des risques auxquels Allianz Africa est exposée dans s
activité est mesurable a I'aide de la formule standard. LR 8@respond au montant de capital minimum dont elle
doit disposer pour absorber les pertes potentielles estipar la VaRValue At Riska horizon un an et a un niveau
de confiance de 99,5%.

Allianz Africa est exclusivement exposée au risqueal@repartie qui représente plusld®% du BSCRen
2016 (cf« E.2 — Capital de solvabilité requis et minimumcdpital requis »).

Répartition du montant du BSCR par module derisque
(en%)
Au 31 décembre2016

1281

En milliers d'euros

Risque de

défaut de la
contrepartie
100%

C.1. Risque de souscription - NonVie
C.1.1. L’exposition au risque de souscription Non Vie

Le risque de souscription non-vie est défini par le risqu@eltes dues a des changements défavorables de la valeur
des engagements techniques. Ceux-ci peuvent proveninctadtions dans le temps de la fréquence et de la sévérité
des événements assurés. Les composantes du risque depsoassont (i) le risque de primes qui correspond au
risque que le colt des sinistres futurs soit supérieur aimxegrpercues; (ii) le risque de réserve qui correspond au
risque lié a la nature aléatoire de I'évaluation des sissg&t a leur mauvaise estimation ; et (iii) le risque de
catastrophe.

Ainsi, les principaux risques auxquels Allianz Africa espesée sont :

« Lerisque de primeorrespond a la situation ol les dépenses et leneotle pertes pour les sinistres
présents et futurs sont supérieurs aux primes recuesgit sfain risque de sous-tarification, c’est-a-dire
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Risquede souscription — Vie et NonVie

gue les primes demandées ne suffisent pas a constituer agsiqgms suffisantes pour couvrir les sinistres
déclarés. Le calcul du risque de prime est basé sur les nsdéteariels qui sont utilisés pour calculer la
distribution des pertes. Allianz France dont fait partidiahiz Africa, a mis en place des limites de
souscription claires et des restrictions définies quigreat les évolutions du marché de I'assurance et plus
généralement de I'environnement politique et économique ;
Le risque de réserndécoule du fait de ne pas disposer de provisidfisates pour respecter les
obligations envers les assurés. Ce risque progideux sources :

o d'une part, le niveau absolu des provisions pastes peut étre mal estimé, et

o dautre part, en raison de la nature aléatoirgpd@sments futurs, les sinistres réels varieront

autour de leur moyenne statistique ;

Le risque de catastropld®coule d’'une situation ol une catastrophe natueeilhumaine pourrait
impacter la solvabilité a travers la multiplicatidiévenements d’ordre climatique, terroriste, panidée.

Du fait de sa politique de rétention du risquententant du SCR,yscription non vied Allianz Africa est nul en2016.

C.1.2. Les technigues d'atténuation du risque de souscriptiomNVie

Allianz Africa veille a la mesure de son risquest@scription non-vie afin de contenir son expositiax limites
définies dans le cadre de son appétence aux ris§jues effet, plusieurs dispositions sont misesaivre :

Le contrdle des risques relatifs aux nouveaux ptedutravers un processus structuré permettant un
contréle attentif et une anticipation des risquégjportent ;

La revue des hypothéeses et parameétres utilisés'daabkiation des provisions techniques systémasogt
contrblées;

L'optimisation de la stratégie de réassurance.

C.1.3. La sensibilité aux risques

La sensibilité d'Allianz Africa au risque de souscriptioonrvie dépend des écarts d’expérience entre le niveau réel
des sinistres et les hypothéses utilisées pour fixer |éS @& ses produits et constituer les réserves techniques au
passif du bilan (représentation des obligations liées mistees).

En effet, Allianz Africa établit ses réserves sur la basermdeipions de réglements de sinistres dont la survenance lui
a été déclarée, d'anticipation de recours éventuels asserasur les indemnisations réglées ainsi qu’une évatuatio
de la charge représentée par les sinistres survenus mdidadsarvenance ne lui pas encore été reportée (cette
charge étant le résultat d’'analyses actuarielles péniedigéalisées par la Direction Actuariat).
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Risquedemarché

C.2. Risque demarché

Le risque de marché correspond a l'aléa portant sur les edtentielles résultant de I'évolution des marchés
financiers, de leur volatilité et de leur degré de corrélatiLes paramétres concernés sont : le risque action, leerisq
de taux d'intérét, le risque degpread le risque immobilier, le risque inflation, et le risque deange.

Ces différents risques de marché ont non seuleameimpact sur la politique d'investissement d'AlligAfrica mais
aussi sur la valeur des engagements liés aux centrat

La politique de gestion mise en ceuvre par AlliafizcA conduit a limiter ses placements, hors prisegatcipations
dans ses filiales, & des disponibilités en conquesants.

Au 31 décembre 2016, le SGRceestnul.

2014
En milliers d'euros

2015 Variation

Risque de taux

Risque actions
Risqueimmobilier
Risque despread
Risque de concentration
Risque dechange

Diversification
SCR marché

Tableau 6 - Les sous modules du risque de marché
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Risquedecrédit

C.3. Risque decrédit
C.3.1. L’exposition au risque de crédit

Le risque de crédit est défini comme la perte potentiellealewr d’'un actif di a un défaut ou d’'un changement de la
qualité de crédit, que ce soit dans le portefeuille de placgsobligataires, de cessions en réassurance ou encere Vvis
a-vis d'autres débiteurs (courtiers, agents, clients...).

Le risque de crédit peut étre décomposé en deis¢risgues :

« le «risque de défaut de contrepartielié aux placements a revenus fixes, aux positions de tréspeix
produits dérivés, aux opérations structurées, aux créadegents et autres débiteurs, aux engagements
cédés aux réassureurs;

¢ le «risque de défaut de contrepartie des instihgifinanciéres »

Allianz Africa contrOle ses expositions et ses concemtratide risque de contrepartie a travers une plate-forme

d’analyse de risque de crédit mise en place par le GroupanzlliCredit Risk Platform— CrisP) regroupant
'ensemble des expositions.

Les principales expositions au risque de défaut de comtiepd'Allianz Africa concernent les créances des
réassureurs qui correspondent au risque de non-recouvretes créances de réassurance et aux encours de
trésorerie déposés sur les comptes bancaires.

L’exposition d'Allianz Africa aux risques de crédit estwaidans le cadre général du systeme de gestion des risques.
Pour une information plus détaillée du systéme de gestisrridgues d'Allianz Africa, se reporter a la sect®n
Systeme de gouvernance

Au 31 décembre 2016, le SGRautde creais'éléve a 1 281 milliers d’euros contre 1 135 milliers d’eusm 2015. La
stabilité du risque de défaut est expliquée par le doublet efé I'augmentation des expositions de Type 1 et la
baisse des expositions de Type 2, les deux effets se commpgnmsaque totalement.

C.3.2. Lestechniques d'atténuation du risque de crédit

Le suivi du risque de crédit est suivi a travers :

e La mise en place de limites de risqueAfin d’éviter un risque de concentration trop importam, seuil
d’alerte dit « limite orange » (par opposition a la limiteeethéme dite « limite rouge ») est défini. La limite
orange vise a ce qu’'un dialogue s'instaure entre les patisantes pour identifier I'éventuelle mise en
ceuvre d’actions correctives pour éviter ou remédier a urasEsnent de limite a travers un contrdle
permanent des seuils d’alerte et de vigilance. La gestida stiivi des risques par la Direction Générale
d'Allianz Africa sont réalisés régulierement au sein duoRic

« La mise en place d’'une politique d'investissemeha politique d'investissement établit les principes de
base relatifs a la gestion des investissements ainsi questiog des risques d'investissement et établit un
cadre précis pour la mise en ceuvre d'une stratégie qui pretainment en compte les contraintes de
diversification et les limites du risque de crédit. La défim annuelle de la politique d’investissement peut
acter de I'opportunité de mise en place de techniques diatéon.

e L'utilisation de modéles de notatiarLa principale source de mesure du risque de crédit estilgrde la
contrepartie. Le rating est utilisé pour mesurer la capastita volonté du débiteur a rembourser ses dettes.
Le Groupe Allianz met en ceuvre trois types de modéles deiontat

o Public Rating Plus (PR+) une approche hybride, basée sur la combinaison des métidde
(Through-the-cycle) et PIT (Point-in-time) appliqguée pdess émetteurs cotés en bourse et les
contreparties de réassurance;

0 Modeéle de notation interne d’Euler Hermeateveloppé pour les besoins de I'activité d’assurance-
crédit du Groupe et basée sur I'approche PIT ;

0 Modeéle de notation interne d’Allianpour les préts (y compris hypothécaires), basé sur I'apgro
TTC.
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Risquede liquidité

e L'utilisation de collatéraux: Des sdretés financieres, appelées « collatéraux », peéuenutilisées pour
garantir certaines créances, et notamment celles de réassu Allianz Africa ne fait pas usage de ces
instruments.

C.3.3. Lasensibilité au risque de crédit

Afin de qualifier et quantifier I'impact que pourrait engier le défaut des contreparties de maniére isolée ou
simultanée, des scénarios ont été élaborés en fonctiomdprigbabilité d’occurrence.

C.4. Risque deliquidité
C.4.1. L’exposition au risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond a une situatiorAthianz Africa ne pourrait pas faire face a des fle trésorerie
sortants au moment ou ils sont dus et & un coitraéble.

Le risque de liquidité est suivi a la fois pour les activitéasdurance et de placements financiers a tra
I'établissement d'une projection intégrant différentsxth court et moyen termes et d’'un suivi des flux de trésare
Les projections de flux de trésorerie sont :

e Pour les activités financiéres :

o les flux entrantsles positions de trésorerie ou assimilées, lep@os recus ou a recevoir, le
remboursement des obligations arrivées a échébascdividendes regus ou a recevoir, les
revenus locatifs;

o Lesflux sortantsles dividendes a verser aux actionnaires, leboensements d’emprunt.

*  Pour l'activité assurantielle:
0 Les flux entrantsprimes, recours encaissés, prestations priselsage par les réassureurs ;
0 Les flux sortantsprestations a payer, commissions a payer, pra@dses aux réassureurs

En se basant sur les projections de trésorerie a court etmtegme, Allianz Africa ajuste le niveau de ses liquidités
afin de rendre son actif plus ou moins liquide selon ses hesni négocie ses niveaux de concours bancaires.

C.4.2. Les techniques d’atténuation des risques

Allianz Africa gére le risque de liquidité en s’appuyant des régles de gestion définie par la Direction des
Investissements d’Allianz France, auprés de laquellesaliéléguée sa gestion de trésorerie.

La stratégie d'investissement d'Allianz Africa met pait&rement I'accent sur la qualité des placements et agsuge

part importante des actifs liquides dans son portefelille. permet également de répondre aux exigences accrues de
liguidité dans le cas d'événements peu probables. Elliseutles méthodes actuarielles pour estimer les passifs
découlant des contrats d'assurance. Dans le cadre de ificptaon de la liquidité standard, les flux de trésoreree d
notre portefeuille de placements avec les flux de tréspestimés du passif sont conciliés.

L’objectif premier d'Allianz Africa est d'assurer le refincement de ses activités a un co(t optimal, en gérant le
risque de liquidité et en respectant ses contraintes régieines. Le dispositif de pilotage de la liquidité permet
d’encadrer le bilan autour d’'une structure cible d’actifsle passifs, cohérente avec I'appétence au risque. Leerisqu
de liquidité est géré comme un risque managérial, dans le cadpilier 2 de Solvabilité II. Les objectifs principaux
sont de définir un plafond de volume appliqué aux classegmdaité retenues et de définir des déclencheurs pour
les rapports ex ante.

Rapport de Solvabilité et la situation financie2616| Allianz Africa |29



C - Profil derisque
Risqueopérationnel

C.5. Risque opérationnel

a) L’expositionau risque opérationnel

Les risques opérationnels correspondent aux pertes mdentqui résulteraient de linadéquation ou d'une
défaillance des procédures ou systémes internes, d’'srdeupersonnes ou des systémes ou d'événements externes.
Le risque opérationnel inclut les risques juridiques et de-conformité et exclut les risques provenant de décisions
stratégiques.

Les enjeux de maitrise des risques opérationnels sont &@a il s’agit notamment de sécuriser le niveau de fonds
propres ; d'optimiser I'allocation des fonds propres ; désgrver la réputation de la société ; de participer au
maintien voire I'amélioration du rating du Groupe Alliareo(t du refinancement) ; d'améliorer les organisations et
réduire les risques ; et de se conformer a la réglementappticable.

Au sein de la Direction des Risques, le pble du contrble peemaa pour mission d’assurer le pilotage et
I'évaluation de ces risques opérationnels. S’appuyantlssirguidelines et les outils du Groupe Allianz, des
procédures sont déployées au sein d'Allianz France, dolmnal Africa fait partie, afin d'identifier, d’évaluer
(quantitativement et qualitativement) et d’encadrer igigles risques opérationnels. Cela comprend notamment les
actions suivantes:

e Jautoévaluation des risques et des contrélesdiitablir une cartographie des niveaux de risqueg e
l'efficacité des contrdles;

e le suivi d’indicateurs clés de risque (KRley Risk Indicators

« des analyses de scenarios, qui consistent a estimpertes potentielles de faible fréquence méosta
SEverité;

« le suivi des plans d’actions majeurs relevant dualoe des risques opérationnels.

La gestion des risques opérationnels repose sur le déglntezhle maintien d’une organisation adaptée et homogene
de contrdle interne, garante d’une bonne maitrise desassqpérationnels. Pour une information plus détaillée du
systeme de gestion des risques d'Allianz Africa, se repar@ sectiorB - Systeme de gouvernanddéanmoins, les
estimations de calcul des risques opérationnels restatredndicatif dans le cas d'Allianz Africa qui utilise la
formule standard.

Le SCRoperationned'Allianz Africa, correspondant au risque opérationnehessen 2016.

b) Les techniques d’atténuation desrisques opérationnels

Les risques opérationnels majeurs et non modélisés sotés;avalués et suivis par un processus dédié, le TRA.
Chaque risque est attribué a un responsable opératiomnethagge notamment d’assurer la mise en ceuvre d'un plan
d’atténuation ou de remédiation. Pour une information plétillée du systeme de gestion des risques d’Allianz
Africa, se reporter a la sectid Systeme de gouvernance

Le Groupe Allianz a redéfini en 2016 un cadre unique pouetitification, la quantification et le suivi des principaux
risques opérationnels en s’appuyant sur le déploiememt pfagiciel commun afin de suivre et de maitriser les
pertes opérationnelles réelles. Une typologie des risquégationnels est définie au travers de catégories deessqu
tel que les risques opérationnels liés a l'activité, legugs liés a la fraude interne ou externe, les risques
d'interruption d’activité et de dysfonctionnements destégnes d’informations, les risques liés aux prestations
externalisées oudéléguées.

Allianz Africa définit une appétence pour les risques ofi@naels dans le cadre de sa stratégie de gestion des
risques, dont I'un des objectifs est de contenir les perpgsationnelles. Pour ce faire, Allianz Africa méne une
politique de prévention active et déploie un dispositif dmtodle interne exigeant pour sécuriser ses processus
opérationnels. En complément, une fonction de continuaétidité et de gestion de crise est mise en place. Elle
s'attache a 'amélioration, notamment au moyen de testdietg, des dispositifs de continuité d’activité et de st

de crise et renforce leur prise en compte par le déploiemendisbositifs et d'outils adéquats. Allianz Africa
bénéficie des plans d’action retenus pour 'ensemble depagnies d’assurance d’Allianz France.
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Autresrisquesimportants

C.6. Autresrisquesimportants
C.6.1. Risquesstratégiques

Les risques stratégiques correspondent aux pertes mdiEmtiqui résulteraient de décisions stratégiques mal
maitrisées de I'entreprise telles que le choix de nouveatepariats, la politique d’externalisation de proceskis
développement de nouvelles lignes de métier, I'acquisitio la cession de portefeuilles de contrats ou encore les
systemes de gestion informatique.

Allianz Africa pilote de facon rapprochée et coordonnéetsstégie de développement et sa gestion des risques en
particulier dans I'analyse prospective a travers 'ORSA.

C.6.2. Risque de réputation

Le risque de réputation est défini comme l'aléa portant earfdertes potentielles résultant d’'une dégradation de
l'image de I'entreprise et des marques Allianz et Allianziéd auprés de la clientele, du personnel et des partenaires
en cas (i) de comportement non éthique des dirigeants ouatesierciaux, (i) du non-respect de réglementations
auxquelles I'entreprise est soumise, et (iii) de pratiqumssives ou de fraudes en matiére de service aux clients.

Allianz Africa gére ce risque dans un cadre défini par le @eAllianz afin d’identifier le risque de réputation, le
piloter et le gérer pour minimiser la destruction de la cétpates entreprises du groupe a maintenir ou engager d
relations d’affaires. En 2015, le Groupe Allianz a intéges dacteurs de risque de conduite pour les produits et Ig C
services dans le processus de gestion du risque de réputatio

C.6.3. Risquesémergents

Les risques émergents sont définis comme l'aléa portanésyrertes potentielles résultant de facteurs mal idéatifi
a ce stade mais pouvant se développer dans l'avenir. Cagsiggcouvrent par exemple I'impact de nouvelles
technologies ou de nouvelles pratiques dont les conségsiesant mal contrélées et pourraient peser sur les risques
assurés ou les risques opérationnels.

C.6.4. Risquespolitiques

Les risques politiques sont définis comme l'aléa portant Ies pertes potentielles résultant de changements
politiques majeurs (coups d’Etat, changement de régleatient de fiscalité, etc.).
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D - Valorisation a defins de solvabilité
Autresrisquesimportants

Conformément a l'article 75 de la Directive SolNibill, les actifs et passifs sont valorisés salar approche
économique cohérente avec les données de maneh&gt-consistefjitcomme suit :

» Les actifs sont valorisés au montant pour lequel ils poentagtre échangés dans le cadre d’'une transaction
conclue, dans des conditions de concurrence normales, dggrparties informées et consentantes

« Les passifs sont valorisés au montant pour lequel ils pigntrétre transférés ou réglés dans le cadre d'une
transaction conclue, dans des conditions de concurrencmales, entre des parties informées et

consentantes.
Lors de la valorisation des passifs, aucun ajusierisant a tenir compte de la qualité de crédippe de

I'entreprise d’assurance ou de réassurance n'esitef.

La mesure de la juste valeur suit la hiérarchigaligation suivante au sein de Allianz

Africa:
a) Juste valeur mesurée par référence a un marché:aariutilisant les prix cotés (non ajustés) surdes

marchés actifs pour des actifs et passifs idensiquesimilaires ;

b) Juste valeur majoritairement basée sur des données de éafekervablesen utilisant les prix sur un
marché actif pour des actifs ou passifs similais@ec des ajustements destinés a prendre en cteapte
spécificités de ces actifs et passifs a valoriser;

¢) Juste valeur majoritairement basée sur des dondéasarché non observablestilisant des techniques

de valorisationrfarking-to-markétbasées sur :
« L’approche de marchdtilisant des prix récents et d’autres informatipestinentes relatifs a des

transactions de marché impliquant des actifs eifsasmilaires en substance ;

* L'approche par résultattilisant 'analyse des flux de trésorerie actuédides modéles
d’évaluation d’options ou éventuellement d’autexshhiques d’actualisation ; ou

* L’approche par les coOtstilisant des montants qui seraient aujourd’huieséaires pour
construire ou remplacer la capacité de service axtif

Un instrument est considéré comme coté sur un marché adiifsscours sont aisément et régulierement disponi
aupres d’'une bourse, d’'un courtier, d'un négociateur, denvice de cotation ou d'une agence réglementaire et
ces prix représentent des transactions réelles et in@nveggulierement sur le marché dans des conditions
concurrence normales.

Un marché est considéré inactif si ce dernier présente dasateurs tels qu'une baisse significative du volume
transactions et du niveau d’activité sur le marché, une fdidpersion des prix disponibles dans le temps et entr
différents intervenants de marché mentionnés supra ouadei¢nneté des derniéres transactions observées s
marché dans des conditions de concurrence normales.

Le bilan sous Solvabilité 1l est établi conformémaunx principes de proportionnalité et de matdéaliéfinis par la
norme.
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D - Valorisation a defins de solvabilité
Actifs

D.1. Actifs

Les catégories d'actifs présentées dans le taBld@aant sont identiques a celles figurant dansléa solvabilité 1.

2015 Variation
En milliers d'Eurog

Impdts différésd’actifs 115 521
Placements (autres que les actifs en représentationle 46 72

contrats en UC ou indexés)
Participations - -
Actions 15 -
Actions non cotees 15 -
Actionscotées - -
Obligationsstructurées - -
Titres garantis - -
Obligations - -
Préts et préts hypothécaires 31 72
Préts et préts hypothécaires aux particuliers - -
Autres préts et préts hypothécaires 31 72
Avances surpolices - -
Créances nées d'opérations de réassurance 13646 -2026
Autres créances (hors assurance) 2088 517
Trésorerie et équivalent trésorerie 6138 8184
Total Actif 22033 71269

D.1.1. Ecarts de valorisation en les normes francaises et Sdlt&lbi

Les principaux écarts de valorisation en Solvabllitet les états financiers en normes francaisésvent au
niveau des postes bilanciels suivants :

» Participations: 31 930 milliers d’euros issus des différencesalerisation (cf. ci-dessous) ;
* Immobilisations incorporelles150 milliers d’euros principalement dus a l'aratidn des actifs incorporels
du bilan Solvabilité II.

D.1.2. Placements (autres que les actifs en représentation deatsregn UC ouindexés)

a) Participations

Une participation désigne la part que détient umiiééedans le capital d’'une structure donnée.
Toutes les participations identifiées en normes fransaisssont pas considérées comme telles en Solvabilité |I.
Dans les comptes sociaux, le périmétre s'étend ainsi a :

* Toutes les participations dont la détention dweast estimée utile a l'activité de I'entreprise ; e
* Toutes les participations dans le capital d'aygezsonnes morales, matérialisées ou non par des tijui,
en créant un lien durable avec celles-ci, sonimtess a contribuer a l'activité de la société détamnt

En revanche, le périmetre Solvabilité 1l est linatéx participations dans des entités sur lesquieligoupe Allianz
exerce un pouvoir.

En normes francaises, les participations sont évaluées@ihistorique. La comptabilisation initiale se fait auxpri
d'achat. A la date de clbture, une provision pour déprémiatdiurable peut étre constatée lorsque la valeur comptable
est inférieure a la valeur recouvrable de la participatibhaizon de détention envisagé.

Sous Solvabilité Il, les participations, telles que dé&fspar I'article 212 de la Directive, sont évaluées ainsi :
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D - Valorisation a defins de solvabilité
Actifs

e alavaleur de cotation de la participation sumamnché actif
e alactif net de la filiale évalué selon la méthatées fonds propres ajustégl{usted equity methpen cas
d’absence de marché actif:
o Participation d’assurance ou de réassuranaalorisation basée sur les fonds propres Solvébilit
Il de l'entité;
o Participation n'ayant pas d'activité d’assurance da réassurance valorisation a travers un
modeéle interne rhark-to-model: basé principalement sur une approche de marché utilisst d
données de marché observables ou I'approche par résiiisgtnitles flux de trésorerie actualisés
ou I'actif net) ou I'application de retraitements sur lesds propres comptables (en déduisant les
valeurs des goodwill et autres actifs incorporels non béss).

Enfin, les participations qui sont déduites dans le catteg fonds propres éligiblpsur la couverture de la marge
de solvabilité du groupe, ont une valeur nui&est le cas de I'ensemble des participations d’Adnz Africa dans
ses filialesafricaines.

b) Obligations

Les obligations comprennent :
» Les obligations d’étaqui sont émises par des autorités publiques sggdevernements, les institutions

supranationales, administrations régionales ou cipaies ;
» Les obligations de sociétéqui sont émises par des entités non-gouvernenesntal

Allianz Africa ne détient pas d’'obligations.

c) Préts et prétshypothécaires

Les préts (y compris préts hypothécaires) sont des aatdsdiers non dérivés a paiement fixe ou déterminable, qui
ne sont pas cotés sur un marché actif. lls comprennent paiecnent les préts et préts hypothécaires aux entreprises
et aux particuliers, les avances sur polices et les autéds @r préts hypothécaires.

En normes francaises, ces préts sont initialemmeigéstrés a leur valeur nominale, puis comptaslasu codt
amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Sous Solvabilité 1l, les préts et préts hypothécaires saftirigés a leur juste valeur. Celle-ci est principaleme

fondée sur 'approche par résultat, basée sur rojeqgtion déterministe des flux de trésorerie. taesx d’actualisatio
proviennent de cotations issues de différents mareltifs et refletent le risque de crédit destiimment.

En application du principe de proportionnalité, la valeurcalt amorti peut s’avérer étre une bonne approximat

de la juste valeur pour certaines catégories de préts. Geigmia été appliqgué aux préts figurant au bilan Solvabilité
Il d’Allianz Africa.

D.1.3. Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondergartiaes réassureurs dans les engagements tezhuigla
cédante, cette part étant déterminée en applicdésstipulations des traités de réassurance.

Du fait de son activité, aucune provisions techniques cdédigurent au bilan Solvency Il d’Allianz Africa
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D - Valorisation a defins de solvabilité
Provisiongechniques

D.1.4. Créances nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Les créances d’assurance et de réassurance regrouperities pcquises non émises nettes de primes a annuler
ainsi que les créances détenues sur les assurés, inteinegdiassurance et réassureurs.

a) Primes acquises non émises & primes a annuler de réassurance

Les Primes Acquises Non Emisé3ANE) sont des primes afférentes a l'exercice courant maisni'ayeétre émises
a la date de cléture. Les Primes A AnnulB®@) sont des provisions constituées pour prendre en comptpriees
afférentes a I'exercice en cours qui devront étre annuldeléegercice suivant.

En normes frangaises, ces créances sont inscrites au bilateprr valeur nominale.

Sous Solvabilité 11, ces créances sont prises eptdans le calcul de la meilleure estimationpitesisions
techniquesBest Estimate Liabilities BEL). Ainsi, elles n'apparaissent plus a I'actif Hilan économique.

b) Créances détenues sur les assurés, intermédiaires d’assurance et
réassureurs

Les créances d'assurance et de réassurance sont ess@riitlcomposées des montants a recevoir des assurés, des
autres assureurs ou intermédiaires d’'assurance ainsiegueothptes courants débiteurs avec les réassureurs. En cas
de risque de défaut, les créances font I'objet d'une déatiéai au titre du risque de défaut de la contrepartie.

En normes francgaises, ces éléments sont enregastiigitan a leur valeur nominale et net de dépriécist

Sous Solvabilité Il, les créances d’assurance et de réagseisont valorisées a leur juste valeur. En application du
principe de proportionnalité, la valeur nominale constittne bonne approche de la juste valeur de ces créances
(créances a court terme, sans risque de crédit avéeré).

D.1.5. Autres créances (horsassurance)

Les autres créances regroupent 'ensemble des n®itaiecevoir sur le personnel et les différamttrimédiaires
non assurance, y compris les entités publiques, (RSSAF...).

En normes francgaises, les autres créances sogiginges a leur valeur nominale. En cas de risqudéfaut averé,
celles-ci font I'objet d’'une dépréciation.

Sous Solvabilité Il, les autres créances doivent étre &trégs a la juste valeur. En application des principes de
matérialité et de proportionnalité, la valeur au colt aimest une bonne approximation de la juste valeur de ces
créances.

D.1.6. Trésorerie et équivalenttrésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie compreniesnsoldes bancaires, les soldes auprés des banques
centrales, les espéces, les bons du Trésor (dans la mesilsenetsont pas compris dans les actifs financiers), les
cheques et les lettres de change éligibles pour refinanmteaugprés d’'une banque centrale (sous réserve d'une
échéance de trois mois maximum a compter de la date d’atiqu)si

En normes francaises et en norme Solvabilité Il, la trésrer équivalent trésorerie sont valorisés au montant
nominal, et si nécessaire, ajustés du risque de défaut deepartie. Dans le cadre des principes de matérialité et de
proportionnalité, la valeur nominale s’avéere étre une leapproximation de la juste valeur.
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D - Valorisation a defins de solvabilité
Provisiongechniques

D.2. Provisionstechniques

Le tableau ci-dessous présente les provisionsitgetoutes activités confonduekeB adrégé - conformément
aux exigences définies par I'article 76 et 77 dbitective Solvabilité 1l 2009/138/EC

2015
Meilleure Meilleure Meilleure Meilleure
estimation estimation Marge de estimation estimation Marge de
totale brute totale nette risque totale brute totale nette risque

En milliers d'eurog
Provisions technlques non-vie
etvie

La provision technique figurant au bilan en noriftaecgaises d’Allianz Africa consiste en une promispour
ristournes de prime qui est reclassée en normesldlité Il en Autres dettes.

D.2.1. Description des bases, méthodes et hypotheses utilisées dansdeskdimates »

a) Bestestimates

Les provisions techniques sous Solvabilité |l représerneemontant des engagements d’assurance que devra payer
la Compagnie pour transférer ses obligations d’assuramakegéassurance a une autre compagnie. La valeur de ces
provisions techniques correspond a une vision économigseethgagements d’'assurance définis par ldsest
Estimate Liabilities> (BEL) & laquelle s’ajoute une marge de risqueMtarket Value Margin (MVM).

Les BEL sont définies comme la moyenne pondérée des fluxédererie futurs, compte tenu de la valeur temporelle
de l'argent (valeur actuelle probable des flux de trésertriurs), déterminée a partir de la courbe des taux sans
risque pertinente publiée par I'EIOPA, avec I'applicattnla correction pour la volatilité.

La meilleure estimation est calculée brute, sans dédudesrcréances découlant des contrats de réassurance
véhicules de titrisation. Ces montants sont calculés éépamrt. Les provisions cédées sont ajustées afin de
compte des pertes probables pour défaut de la contrepartie.

Les cash-flows projetés utilisés dans le calcul des BELuamd tous lesash-flowsentrants et sortants nécessair
pour faire face aux engagements d'assurance et de réassutdans le portefeuille existant (cun-off) dont
I’horizon de projection doit couvrir toute la durée de vie.

Ces projections sont fondées sur des informationseles crédibles et des hypotheses réalistemeappel a des
méthodes actuarielles et des techniques statistagiéquates, qui sont décrites plus bas.

En non vie, les BEL se décomposent en:

« La meilleure estimation des provisions pour singstre
e La meilleure estimation des provisions pour primes.

b) Niveau d'incertitudelié au BEL

Les estimations actuarielles sont basées sur tairtelombre d’hypotheéses concernant les condigbnévénements
futurs. Les incertitudes les plus importantes semsuivantes :

¢ Changements dans le processus de gestion deesjnistr

« Changements de taux (y compris capital constitatifespondant a la provision au dossier avant $a e
service de la rente);

e Changements législatifs qui pourraient impacteplesisions de maniére négative en assurance Auto,
risque de sécheresse, la RC médicale ou les camgamiante.
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Autres passifs

De maniére générale, le risque de dérive de la sinistralité & des changements |égislatifs, dommages collatéraux,
changements dans le comportement des clients ou de I'eménoent économique (I'inflation) ne peut pas étre prévu
sur base des données historiques.

D.2.2. Provisions technigues en normes francaises vs Sdiilbi
Les différences entre la valeur des provisionsrtieghes en Solvabilité Il et en normes francaises does a :

e Lamarge pour risque qui est explicitement isolé&elvabilité 11 ;

e L’escompte des provisions de primes et de sinistres a lebeode taux sans risque en norme Solvabilité 11
contrairement aux normes francaises qui prévoient I'eptemniquement pour les rentes non vie et ceci a
un taux fixe différent;

» La prise en compte des frais d’'investissement tengrovisions de primes et provisions de sinistres
norme Solvabilité Il non pris en compte en nornmasdaises ;

» Ladifférence d’approche pour les provisions dengs entre les deux normes ;

e La prise en compte du risque de défaut dans legdsiwas cédées.

D.3. Autrespassifs

Les catégories d'autres passifs présentées d#atsldéau ci-dessous sont identiques a celles figjulams le bilan
Solvabilité Il.

En milliers d'Euro 2015 Variation

Provisions autres que les provisions techniques 353 130
Provision pour retraite et autres avantages 564 6
Imp6ts différés passifs 0 15
Produits dérivés -
Dettes envers les établissements de crédit 1 -
Dettes financiéres autres que celles envers les - -
établissements de crédit

Dettes nées d'opérations d'assurance - -
Dettes nées d'opérations de réassurance 12 469 -2534
Autres dettes (non liées aux opérations d'assuraey 66 -1
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-des 3087 206
Total autres passifs 16534 -2173

D.3.1. Ecarts de valorisation en normes francgaises et en Sditélbi

Les principaux écarts de valorisation en Solvabilité |l et dtats financiers en normes frangaises se situent au
niveau des «utres dettes avec un écart de +2 319 milliers d’euros, di a la reclasgifio de la provision pour
ristourne de prime:

D.3.2. Imp6ts différéspassifs

Les passifs d'impdts différés sont les montants d'impétdestésultat payables au cours de périodes futures au titre
de différences temporelles imposables. Les impdts défédifs sont des économies d'impdts futures issues des
différences temporaires déductibles, des déficits fisgaportables et des crédits d'imp6t reportables non éslis
Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont présentés emsgs au bilan.

Les différences temporelles entre la valeur Solvabiligels actifs et des passifs et leur valeur fiscale correspiada
tel que défini par IAS 12 sont estimées de maniére cohérartéigne d’'actif ou de passif. Le calcul des impots
différés prend en compte la réeglementation fiscale locele &gime fiscal spécifique auquel est soumis chaque actif
et passif (application du taux de droit commun, de taux tédekonération ...).

Les procédures de cléture du Groupe Allianz pour le calcsl idgodts différés Solvabilité || sont cohérentes et

intégrées aux procédures de calcul des impbts différés .IFR®N ces procédures, les impdts sur différences
temporelles Solvabilité 1l sont définis par la somme desGtalifférés IFRS calculés en application d’'lAS 12 et des
imp0ts assis sur les écarts de normes IFRS/Solvabilité II.
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Autrespassifs

Les taux d'impdt utilisés au sein du Groupe Allianz pour léirdton des impéts différés sont les taux d'imposition
nationaux. L'impact des changements de taux effectifs adé&Embre de I'exercice est pris en considération. La
baisse progressive du taux de droit commun d’'impo6t sur legéts de 34,43% & 28,92% a horizon 2020 n'a pas
impacté le taux d'imp0ts différés d'Allianz Africa.

Allianz Africa est en position nette passive d'imp06ts diff, il n'y a donc pas de test de recouvrabilité des
impots différésactif.

D.3.3. Dettes financieres (hors dettessubordonnées)
En normes francgaises, les dettes financiéres sont évatumégate de cldture a leur colt amorti en utilisant la

meéthode du taux d'intérét effectif.

En Solvabilité I, les dettes financieres sont évaluées ur feste valeur. La juste valeur est déterminée
principalement selon I'approche de marché en prenant empteoia prix coté sur un marché actif ou I'approche par
résultat en utilisant les flux de trésoreries actualisés.

D.3.4. Dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance

Les dettes d’assurance et de réassurance concernent léantaodus aux assurés, aux intermédiaires, a
d’'autres assureurs ou réassureurs qui ne sont pas conggsfah provisions techniques (par exemple les
commissions dues aux intermédiaires non encore payées) @immissions sitANEet PAA

Les dettes nées d'opérations d'assurance et de réasswaragénéralement comptabilisées a leur valeur nominale
en normes francaises

En application du principe de proportionnalité et du failele caractére court terme, la valeur nominale de ces
dettes peut étre considérée comme un bon indicateur detdavalsur a retenir dans le bilan Solvabilité 11.

D.3.5. Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance)

Les autres dettes (non liées aux opérations d’assurancepreonent les dettes envers les fournisseurs, |
institutions publiques...

La valorisation de ces dettes en normes franca@®sspond au montant de la sortie de ressoureekenité doit
supporter pour éteindre son obligation.

En application du principe de proportionnalité et du failele caractére court terme, la valeur nominale de ces
dettes peut étre considérée comme un bon indicateur detéavjaleur a retenir dans le bilan économique.

D.3.6. Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus

Les autres dettes non mentionnées dans les postes ci-desguennent principalement les charges a payer et
autrespassifs.

En normes francaises, ces dettes sont généralement resopour leur valeur nominale. En application du principe
de proportionnalité et du fait de leur caractére court teraesaleur nominale de ces dettes peut étre considérée
comme un bon indicateur de la juste valeur a retenir dandda ldiconomique.

D.4. Autresinformation

Toutes les informations importantes concernanglansation des actifs et des passifs a des firmbabilité ont
été abordées dans les chapitres ci-dessus dditandec Valorisation a des fins de solvabilités.
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Fondspropres

E. Gestion de capital

E.1. Fondspropres
E.1.1. Obijectifs, politiqueset procédures

L'un des principaux axes de la stratégie d'Allianz Africa ée maintenir une solidité financiére qui constitue une
base essentielle de la viabilité de son activité a long teries fonds propres étant une ressource fondamentale pour
maintenir le cap de la stratégie, un cadre de gestion du atagdt mis en place a travers une politique de gestion du
capital adaptée.

Ainsi, Allianz Africa veille a ce que son niveau stelvabilité soit toujours compatible avec sesg@paux

Obje.CtIfS. Le maintien de sa solidité financiére dans le resges cibles d'appétence pour le risque ;
. La préservation de sa flexibilité financiere pdoahcer son développement ;
. Le maintien d'une bonne résilience en cas de steEnde stress ;
. La réponse aux attentes de ses diverses partiearnes : superviseurs, agences de notation et

actionnaires.

Les risques et les besoins en fonds propres sont intégréstalze la chaine de gestion et de prise de décision. La
politique de gestion du capital d'Allianz Africa est dééknde la politique de gestion de capital du Groupe Allianz.
Elle reléve de la responsabilité du directeur financierlliBAz France. Elle est révisée une fois par an.

Il n'y a eu aucun changement important au couta gériode considérée en ce qui concerne les dfsjdes
politiques et les processus utilisés par Alliandcaf pour la gestion de ses fonds propres.

E.1.2. Structure et niveau de fondspropres

a) Structuredes fonds propres

Le tableau suivant détaille les éléments des fpnoigres d'Allianz Africa et leur classification resfiee en niveaux:

2016

Total Niveau 1 Niveau 1 Niveau2 Niveau3
Enmilliersd'Euro Non-restrient Restrient

Fonds propres de base 14941 14305

Actions ordinaires (y compris actions auto-détenues)

Primes d'émission (pour les actions ordinaires)

Fonds excédentaires

Réserve de réconciliation

Dettessubordonnées

Impot différé al'actif
Fonds propres auxiliaires
Total des fonds propres disponibles pour couvrir Ieapital de  solvabilité
requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir leninimum de capital
requis

Figure 5- Détail de la classification des fonds praps Solvabilité Il au 31 décembre 2016

Selon la norme Solvabilité 11, les fonds proprespdnibles se décomposent en:

. Fonds propres de basgui sont constitués d’'une part de I'excédent des actifsesiphssifs (valorisés
selon l'article 75 et la section Il de la directive Solvaiilll auquel est soustrait le montant des actions
détenues en propre, les dividendes prévisionnels et legu@le retraitements sur les fonds cantonnés
(Ring Fenced Funds - RRFet d'autre part des passifs subordonnés ; et

Fonds propres auxiliairegiui comprennent des éléments de passifs, autres que les fioogres de
base, pouvant étre appelés et utilisés pour absorber dess ptls que les fractions de capital non
appelées et/ou non versées et les lettres de crédits ettigaréspus réserve d’approbation par le
superviseur).

Plus précisément chez Allianz Africa, les fonds proprepatisbles sont composés de I'excédent des actifs par
rapport aux passifs diminués des dividendes prévisionnklssociété ne détient pas d'actions propres de fonds
cantonnés ni de passifs subordonnés. lls sont classédesetariveau de qualité en 3 niveaux :
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. Le niveau 1 (ou Tier 1¢orrespond a la meilleure qualité et comprend les élémentsrdis propres de
base continument et immédiatement mobilisables, dispemién totalité et subordonnés. On doit en
distinguer les éléments dit restreints des éléments ditestreints ;

° Le niveau 2 (ou Tier 2¢omprend les éléments de fonds propres de base moins fanilemobilisables,

mais dont la totalité est utilisable ; et

Le niveau 3 (ou Tier 3gnfin, comprend les fonds propres de base ne pouvant ésséslaans les

niveaux précédents ainsi que les fonds propres auxiliaires

La classification s'appuie sur deux caractéristiques gpales : la disponibilité permanente (pour absorber
complétement les pertes) et la subordination (en cas dddition, disponibilité du montant total sans rembourseémen
possible avant que tous les autres engagements ne soiemésprD’'autres exigences complémentaires portent sur
une durée suffisante (durée compatible avec la durée degemgnts), mais également I'absence d’incitation a
rembourser, I'absence de charges fixes obligatoiresiedd’ace de contrainte.

Allianz Africa présente donc des fonds propres ait¢, puisque presque uniquement constitués rtdsfpropres
de base de niveau 1 nonrestreints.

b) La réservede réconciliation

La réserve de réconciliation correspond a la difiée entre I'actif net solvabilité Il ajusté et &@éments de capital
purs (capital social, primes d'émission...). Ellelinhde montant correspondant aux bénéfices futursndus.

2015 Variation

En milliers d'Eurog

Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passif
Actions propres (détenues directement et indirectement
Dividendes, distributions et charges prévisibles
Autres éléments de fonds propres de base
Ajustement pour les éléments de fonds propres resstretatifs auxportefeuilles sous
ajustement égalisateur et auxfonds cantonnés
Réserve de réconciliation

5561 8931

-4688 -10421

873 -1041

E.1.3. Evolution des fonds propres au cours del'année

Le tableau suivant détaille le passage de I'excédiesactifs par rapport aux passifs aux fondsnesoge base de
Allianz Africa au 31 décembre 2015 et au 31 déceniirl6 :

2015 Variation

En milliers d'Eurod

Excedent d'actif sur passif apres ajustement 5561 9380
Dettes subordonnées - -
Déduction des participations des institutions finaniéres et de credit -
Fonds propres de base 5561 9380
Fonds propres auxiliaires -
Fonds propres disponible 5561 9380

Figure 2- Détail des Fonds propres Solvabilité Il ax 31 décembre 2015 et 2016

Les fonds propres sont passés de 5 561 millietgaleen 2015 a 14 941 milliers d’euros en 2016nésdement
en raison de:

¢ l'augmentation de capital dont a bénéficié Alligkfrica en 2016 a hauteur de 9,9 millions d’euros;;

e [l'affectation de son résultat 2015 en Report a rauv(+ 4,6 millions d’euros) ;

¢ laugmentation de la valeur de ses participatiariseq normes Solvency Il sont déduites des fonds
propres (- 4,8 millionsd’euros)
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E.1.4. Passage des fonds propres en normes francaises a Solvabilité ||

Les principaux écarts constatés entre les fondsesoen normes frangaises et les fonds propresheabiité 11
sont essentiellement issus des regles de revalonighfférentes a travers:

. L'annulation des actifs incorporels en Solvabillté
. L'annulation de la valeur des participations exslde périmétre Solvabilité 11 ;
. La prise en compte de la fiscalité différée.
» 50
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Figure 3- Passage des fonds propres normes francasseers les Fonds propres Solvabilité Il au 31 décdmre 2016

La description poste par poste des écarts enbiale normes francgaises et le bilan solvabilitédt indiquée dans la
sectionD- Valorisation a des fins de solvabildé ce rapport.

E.1.5. Fonds propres auxiliaires
Allianz Africa ne posséde pas de fonds propres iaindk.
E.1.6. Le mécanisme d'absorption des pertes sur le capital utilisé

Les éventuelles pertes qui pourraient survenirrgeno premier lieu absorbées via les mécanismdgitnanels
d’absorption des provisions techniques (aprés prissompte de la réassurance) et des imp6ts différés

En complément, les fonds propres doivent étre disponiblegr @mbsorber une perte qui ne pourrait I'ét
intégralement par les mécanismes ci-dessus décrits. Audsallianz France dont fait partie Allianz Africa, |
gestion du capital consiste a détenir un capital confornmiexigence réglementaire minimale et, le cas échéant,
attentes des agences de notation ; plus une marge tampofatdité@adéquate définie au niveau du Groupe Allial
Le capital excédentaire non mobilisé pour des raisonsidi;tiégales ou réglementaires est remonté au Gro
Allianz sur I'horizon prévisionnel du plan (trois ans). Eglermet au Groupe Allianz de maintenir tous les capit
excédentaires disponibles au niveau du groupe afin d'étmesure de répondre rapidement a tout besoin loc
capital.

Les fonds propres d'Allianz Africa ne sont pas caumés par des éléments qui correspondent aux criééi@ncés
dans l'article 69, point a), iii) et v), et polmt du réglement déléghié

1 article 69 traite des points iii) les comptes mutualisgeordonnés et libérés; v) les actions privilégiées libérét le compte de primes d'émission
lié; vi) une réserve de réconciliation; (b) les passifs sulomnés libérés, valorisés conformément a l'article 75ad@itective 2009/138/CE.
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E.1.7. Montant des fonds propres éligibles aux SCR etMCR

Le montant des fonds propres éligibles pour coler8CR est égal a la somme du montant des élémlemiveau
1, du montant éligible des éléments de niveaud2 ehontant éligible des éléments de niveau 3.

Dans le cas d'Allianz Africa, les fonds propres éligi# la couverture du SCR s’élévent a 14 497 milllensros.

Le montant des fonds propres de base éligiblesgmurrir le MCR est égal a la somme du montantéifasents
de niveau 1 et du montant éligible des élémentemlds propres de base classés au niveau 2.

Dans le cas d'Allianz Africa, les fonds propresibligs a la couverture du MCR s’élévent a 14 30%iend
d’euros.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitalrequis
E.2.1. Informations quantitatives et qualitatives sur les 8@t MCR

La Directive Solvabilité Il prévoit deux niveaux de marge @ital minimum requis distincts : (i) un Minimum de
Capital Requis (MCR), qui correspond au montant de fondpneode base éligibles en deca duquel les preneurs et
les bénéficiaires seraient exposés a un niveau de risqueeiptble si I'entreprise d’assurance ou de réassurance
était autorisée a poursuivre son activité et (ii) un CaplalSolvabilité Requis (SCR) correspondant & un niveau de
fonds propres éligibles permettant aux entreprises d‘asse et de réassurance d'absorber des pertes signiisativ
et qui donne l'assurance raisonnable aux preneurs et augfibi@ires que les paiements auront lieu lorsqu'ils
arriveront aééchéance.

Au 31 décembre 2016, Le SCR apreés diversificatidhianz Africa est de 1 281 milliers d’euros et l@ntant du
MCR est de 3 600 milliers euros. Le SCR n'est passionné a une évaluation par les autorités de @entr

Le capital de solvabilité requis est réparti padude de risque dans les proportions indiquées leatadleau
suivant:

2016 2015 Variation

Risque de souscription en non-vie - - -
Risque demarché

Risque de défaut de la contrepartie 1205 76
Basic Solvency Capital Requirement 1205 76
Diversificationinter-risques -70 70
Risqueoperational - -
Capacité d’absorption de pertes des impdts différés - -
SCR Avant ex igences de capital supplémentaires 1135 146
Exigences de capital supplémentaire déjadéfinies - -
SCR 1135 146

Le profil de risque d'Allianz Africa est resté stable en 2016

Au cours de l'année 2016, Allianz Africa n'a pas fait usagel'ddicle 51, paragraphe 2, troisieme alinéa, de la
directive 2009/138/CE.

E.2.2. Données utilisées dans le calcul du minimum de capital requi

La méthode de calcul du MCR est conforme a la méthode déaite k& Directive Solvabilité 1l. Elle repose sur une
fonction linéaire qui utilise les variables suivantes : I@5 provisions techniques ; (ii) les primes souscrites ;

(iii) le capital sous risque ; (iv) les impdts différés et (e dépenses administratives. Les variables utiliséets son
mesurées déduction faite de la réassurance. Elle utilisexgample les données du SCR afin de définir un niveau
plafond et un niveau plancher du MCR. Le SCR de référencdial Africa est calculé selon la formule standard.
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2016 2015 Variation
En milliersd'euros -
MCRIinéaire - - -
Capital de solvabilité requis 1205 76
Plafond du MCR 511 65
Plancher duMCR 284 36
MCRcombiné 284 36
Seuil plancher absolu duMCR 3600
Minimum de capitalrequis 3600

E.3. Utilisation du sous-module «risque suractions» fondé sur la
durée dans le calcul du capital de solvabilitérequis

Allianz Africa n'utilise pas le sous-module "risqsgr actions" fondé sur la durée pour le calculSOR.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modeéle interne
utilisé

Allianz Africa n'utilise pas de modéle interne. feamule standard permet de capter et de modéliseectement
'ensemble des risques financiers et assurantieigueels Allianz Africa est exposée.

Le processus d'agrégation correle les différents fact@ations, taux d'intérét,...) par catégories de risquegueés
de crédit, risque opérationnel, etc.) afin d'obtenir le itehpde solvabilité total diversifié en respectant les
préconisations de la formule standard.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du
capital de solvabilité requis

Au cours de 'année 2016, Allianz Africa a été igné avec les exigences du minimum de capital segjuilu
capital de solvabilité requis.

Le ratio de solvabilité au 31 décembre 2016 e&3¥&6 contre 155% au 31 décembre 2015.

14 305

SCR
155% 397%
MCR
5561 M Fonds Propres

3600 3600

Ratio sur
1135 1281 MCR
I T
2015 2016

Les plans élaborés pour s'assurer du respect, dans le tdmpsinimum de capital requis et du capital de solvabilité
requis s'appuient sur un dispositif de surveillance carirDes indicateurs de suivi permettent d’estimer si lazgnlive
se situe dans les zones de confort définies.

E.6. Autresinformations

Toutes les informations significatives concernant laigasdu capital d'Allianz Africa ont été abordées dans la ieact
ci-dessus.
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S.02.01.02 -Bilan

Valeur Solvabili

En euros I
Actifs co010

Goodwill

Frais d’acquisition différés
Immobilisations incorporelles
Actifs d'impdts différés
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage fop
Investissements (autres qu’actifs en représentateooontrats en unités de compte et indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usagprgjo
Détentions dans des entreprises liées, y comprigicgzations
Actions
Actions —cotées
Actions —non cotées
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépobts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unitésafepte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de oéasse
Non-vie et santé similaire a la non-vie
Non-vie hors sante
Santé similaire a lanon-vie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UCretexés
Santé similaire ala vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépobts aupres des cédantes
Créances nées d’opérations d'assurance et monaapetevoir d'intermédiaires
Créances nées d’opérations de réassurance
Autres créances (hors assurance)
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appg)ésis non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes atdes
Total de I'actif
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Valeur Solvabilité
En euros !

Passifs Cc0010
Provisions techniques non-vie

Provisions techniques non-vie (hors sante)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque

Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque

Provisions techniques vie (hors UC et indexés)

Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque

Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque

Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout

Meilleure estimation

Marge derisque
Autres provisions techniques

Passifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques

Provisions pour retraite

Dépbts des réassureurs

Passifs d'impdts différés

Produits dérivés

Dettes envers des établissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers lédigsaments de crédit

Dettes nées d’opérations d’assurance et montarst®dx intermédiaires

Dettes nées d’opérations de réassurance

Autres dettes (hors assurance)

Passifs subordonnés
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds psoge base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propgreksase

Autres dettes non mentionnées dans les postes ssiide 3293 240

Total du passif R0900 14 360 630
Excédent d'actif sur passif R1000 14 941 010
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S.05.01.02 - Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Ligne d'activité pour: engagements d'assurance etle réassurance non-vie (assurance directe et

En euros
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 - - - - - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 - - - - - - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptéeR0130

Part des réassureurs R0140 - - - - - - N - _
Net R0200 - - - - - - - - -
Primes acquises

Brut — assurance directe R0210 - - - - - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 - - - - - - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptéer0230

Part des réassureurs R0240 - - - - - - - - -
Net R0300 - - - - - - - - -
Charge des sinistres

Brut — assurance directe R0310 - - - - - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 - - - 1245 805 - - 5628 652 - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptéeR0330

Part des réassureurs R0340 - - - 1245805 - - 5628 652 - N
Net R0400 - - - - - - | - -
Variation des autres provisions techniques

Brut — assurance directe R0410 - - - - - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 - - - - - - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptéerR0430

Part des réassureurs R0440 - - - - - - - - -
Net R0500 - - - - - - - - -
Dépenses engagées RO550 - - - -132 663 - - - 300 486 - -
Autres dépenses R1200
Total des dépenses R1300

Ligne d'activité pour: Ligne d'activité pour:
[} 1%
o Q 5 i

2 £ = 2 g2 5

< o g [} = = [=%

s £ 3 2 £8 ©

2ol 2® ° S5 . @

95 g & Ro %) o £°g £

En euros <

Cco100 Co110 Cco0120 C0130 0 015 C0200
Primes émises
Brut —assurance directe RO110 - - - - - -7 e -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée Brut — R0120 - - - - - - - -
Réassurance non proportionnelle acceptée Part desrp130 - - - - - - 72197 72197.
réassureurs RO140 _ _ . N N - - N
Net R0200 - - - - - - 72197 72197
Primes acquises
Brut —assurance directe R0O210 - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230 - - -

Part des réassureurs R0240 - - - - - -

Net R0300 - - - - - -

Charge des sinistres

Brut —assurance directe R0310 - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330 - - -

Part des réassureurs R0340 - - - - - -

Net R0400 - - - - - -

Variation des autres provisions techniques

Brut —assurance directe R0410 - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 - - - -

Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 - - - - -

Part des réassureurs R0440 - - - - - - - -
Net R0500 - - - - - - -
Dépenses engagées R0550 - - - - - - -438 140
Autres dépenses R1200 -

Total des dépenses R1300
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En euros

Primes émises

Brut

Part des réassureurs
Net

Primes acquises

Brut

Part des réassureurs
Net

Charge des sinistres
Brut

Part des réassureurs
Net

Variation des autres provisions techniques

Brut

Part des réassureurs
Net

Dépenses engagées
Autres dépenses
Total des dépenses

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900
R2500
R2600

Assurance

Ligne d'activité pi
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c
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1%}
<

c
=
=
2
£

<
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x

Assurance indexée et en

unités
de compte

engagements d’'assurancedvie

antéescont
d’assurance non-vie et liées
e aux engagements d’assuranc

Autres assurances
d'assurance non-vie et liées
aux engagements

contrats

Riéand®s

autres que les engagements

d’assurancesanté

Engagements de

Réassurance
maladie

Réassurance

C0280

C0300

3141500 3141 500
3141500 3141 500

-351230 -351230
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S.05.02.01 - Primes, sinistres et dépenses par pays

Total 5
Pays 5 principaux pays (par montant de primes brutes énges) principaux
d'origine —engagements en non-vie pays et pays
d'origine
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010 - - - - -
En euros C0080 C0090 C0100 CO0110 C0120 C0130 C0140
Primesémises
Brut — assurance directe R0110 - - - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée  R0120 - - - - - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle accept&e130 72197 - - - - - 72197-
Part des réassureurs R0140 - - - - - - -
Net R0200 72197 - - - - - 72197
Primesacquises
Brut — assurancedirecte R0210 - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée  R0220 - - - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle accept®0230 72197 - - - - - 72 197
Part des réassureurs R0240 - - - - -
Net R0300 72197 - - - N N 72 197
Charge des sinistres
Brut — assurancedirecte R0310 - - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée  R0320 6 874 457 - - - - - 6 874 457
Brut — Réassurance non proportionnelle accept®0330 - - - - -
Part des réassureurs R0340 6 874 457 - - - - - 6 874 457
Net R0400 - - - - -
Variation des autres provisions techniques
Brut —assurance directe R0410 - - - -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée  R0420 - - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle accept®0430 - - - -
Part des réassureurs R0440 - - - R
Net R0500 - - - -
Dépenses engagées R0550 - 438 149 - - - - - 438 149
Autres dépenses R1200
Total desdépenses R1300
Total 5
Pays 5 principaux pays (par montant de primes brutes émees) principaux
d'origine —engagements en vie pays etpays
d'origine
C0170 C0180
R1400 - - - - -
En euros C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Primesémises
Brut R1410 - - - - - - -
Part des réassureurs R1420 - - - - - - -
Net R1500 - - - - - - -
Primesacquises
Brut R1510 - - - - - - -
Part des réassureurs R1520 - - - - - - -
Net R1600 - - - - - - -
Charge des sinistres
Brut R1610 3141 500 - - - - - 3141 500
Part des réassureurs R1620 3141 500 - - - - - 3141 500
Net R1700 - - - - - - -
Variation des autres provisions techniques
Brut R1710 - - - - -
Part des réassureurs R1720 - - - - -
Net R1800 - - - - -
Dépenses engagées R1900 - 351 230 - - - - - - 351 230
Autres dépenses R2500
Total desdépenses R2600 -351 230
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AnnexesQRT
S.12.01.02 — Provisions techniques vie et santé SLT

S.12.01.02 - Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance ave¢ Assurance indexée et en unités de compte Autres assurances vie
participation Contrats sans Contrats avec Contrats sans Contrats avec
auxbénéfices options ni optionsou options ni optionsou

découlant des
contrats

q ) ) ) d'assurance nol
En euros garanties garanties garanties garanties

Provisions techniques calculées R0O010 - - - -
comme un tout
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, aprés l'ajustement pour R0020 - - - -
pertes probables pour défaut de la

contrepartie, correspondant aux

provisions techniques calculées

comme untout

Provisions techniques calculées

comme la somme de la

meilleure estimation et de la

marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030 - - - - - -

Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance R0080 - - - - - -
finite, aprés ajustement pour

pertes probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des

montants recouvrables au titre dela

réassurance/des véhicules de R0090 - - - - - -
titrisation et de la réassurance finite

—total

Marge de risque R0100 - - - -

Montant de la déduction

transitoire sur les provisions

techniques

Provisions techniques calculées R0110 - - - -
comme untout

Meilleure estimation R0120 - - - - - -
Marge derisque R0130 - - - -
Provisions techniques — Total R0200 - - - -

Total (vie hors Assurance santé (assurance directe) T s Réassurance | Total (santé
Réassurance santé, y Contrats sans Contrats avec uiar santé similaire ala

@ contrats (réassurance vie)
assurancenon- ", centae)

vie et liées aux
C0100 C0150 C0160 Co0170 C0180 C0190 C0200 Co0210

Provisions techniques calculées R0010 - - - - - -
comme un tout

acceptée compris UC) options ni optionsou

En euros garanties garanties

Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, aprés l'ajustement pour R0020 - - - - - -
pertes probables pour défaut de la

contrepartie, correspondant aux

provisions techniques calculées

comme untout

Provisions techniques calculées

comme la somme de la

meilleure estimation et de la

marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030 » » » » » » -
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance R0080 - - - - - - -
finite, aprés ajustement pour

pertes probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des

montants recouvrables au titre dela

réassurance/des véhicules de R0090 - - - - - - -
titrisation et de la réassurance finite

—total

Marge de risque R0100 - - - - - -

Montant de la déduction

transitoire sur les provisions

techniques

Provisions techniques calculées R0O110 - - - - - -
comme untout

Meilleure estimation R0120 - - - - - - -
Marge derisque R0130 - - - - - -
Provisions techniques — Total R0200 - - - - - -
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S.17.01.02 - Provisions techniques non-vie

S.17.01.02 - Provisions techniquesnon-vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle caeptée

En euros

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Provisions techniques calculées

comme un tout R0010 ° ° ° ° ° °

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de la réassurance
finite, aprés I'ajustement pour
pertes probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aux
provisions techniques calculées
comme untout

R0050 - - - - - -

Provisions techniques calculées
comme la somme de la meilleure
estimation et de la marge de
risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut R0060 - - - - - -
Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de la réassurance
finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie

Meilleure estimation nette des
provisions pour primes

R0140 - - - - - -

R0150 - - - - - -
Provisions pour sinistres

Brut R0160 - - - - - -
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, aprés ajustement pour pertes R0240 - - - - - -
probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des

provisions pour sinistres R0250 - - - - _ _
Total meilleure estimation —
brut R0260 - . . . i i

Total meilleure estimation — net R0270 - - - - - -

Marge de risque R0280 - - - - - -
Montant de la déduction

transitoire sur les provisions

techniques

Provisions techniques calculées

comme untout R0290 : h - - - -
Meilleure estimation R0300 R R R R - R
Marge de risque R0310 - - - _ _ R
Provisions techniques — Total
Provisions techniques — Total R0320 - - - - - -
Montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,

R0330 - - - - - -

apres ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie —total

Provisions techniques nettes des

montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de R0340
titrisation et de la réassurance finite
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S.17.01.02 - Provisions techniquesnon-vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle czeptée

En euros

C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130
Provisions techniques calculées

comme un tout R0010 B B B B B B
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, apres I'ajustement pour

pertes probables pour défaut de la R0050 : : : : h h
contrepartie, correspondant aux

provisions techniques calculées

comme untout

Provisions techniques calculées

comme la somme de la meilleure

estimation et de la marge de

risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut R0060 - - - - - -

Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, aprés ajustement pour pertes R0140 - - - - - -
probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des

provisions pour primes R0150 - - - - - -

Provisions pour sinistres

Brut R0160 - - - - - -
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, apres ajustement pour pertes R0240 - - - - - -
probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des

.. . R0250 - - - - - -
provisions pour sinistres
Total meilleure estimation — R0260 . . . . . .
brut
Total meilleure estimation — net R0270 h h : : : :
Marge de risque R0280 - - - - - -
Montant de la déduction
transitoire sur les provisions
techniques
Provisions techniques calculées
comme untout R0290 B B B B B B
Meilleure estimation R0300 - - - - - -
Marge derisque R0310 - - - - - -
Provisions techniques — Total
Provisions techniques — Total R0320 - - - - - -

Montants recouvrables au titre de la

réassurance/des véhicules de

titrisation et de la réassurance finite,

aprés ajustement pour pertes R0330 - - - - - -
probables pour défaut de la

contrepartie —total

Provisions techniques nettes des

montants recouvrables au titre de la

réassurance/des véhicules de R0340 - - - - - -
titrisation et de la réassurance finite
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S.17.01.02 — Provisions techniques non-vie

Réassurance non proportionnelle acceptée

En milliers d'euros

C0140 C0150
Provisions techniques calculées

comme un tout R0010 - _

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de la réassurance
finite, aprés I'ajustement pour
pertes probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aux
provisions techniques calculées
comme untout

R0050 - -

Provisions techniques calculées
comme la somme de la meilleure
estimation et de la marge de
risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut R0060 - -
Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de la réassurance
finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie

Meilleure estimation nette des
provisions pour primes

RO140 - -

R0O150 - -

Provisions pour sinistres

Brut R0160 - -
Total des montants recouvrables au

titre de la réassurance/des véhicules

de titrisation et de la réassurance

finite, aprés ajustement pour pertes R0240
probables pour défaut de la

contrepartie

Meilleure estimation nette des R0250 R -
provisions pour sinistres
Total meilleure estimation — R0260 R -
brut

R0270 - -

Total meilleure estimation — net

Marge de risque R0280 - -
Montant de la déduction

transitoire sur les provisions

techniques

Provisions techniques calculées

comme untout R0290 B B
Meilleure estimation R0300 - -
Marge derisque R0310 - -
Provisions techniques — Total
Provisions techniques — Total R0320 - -
Montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,
apres ajustement pour pertes RO330 : :
probables pour défaut de la
contrepartie —total
Provisions techniques nettes des
montants recouvrables au titre de la

R0340 - -

réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance finite

Total
engagements
ennon-vie

Co0160 co170 Cco0180
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AnnexesQRT
S.23.01.01 — Fondspropres

S.23.01.01 - Fondspropres

Total Niveau 1- | Niveau 1- Niveau?2 [NYCEUE]
non restreint

En euros C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Fonds propres de base avant déduction pour
participations dans d'autres secteurs
financiers, comme prévu a l'article 68 du
reglement délégué 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions | R0010 3
propres) 3574670 3574670

Compte deprimes d'émission lié au capital en R0030 i
actionsordinaires 10 898 360 10 898 360

Fonds initial, cotisations des membres ou élément
de fonds propres de base équivalent pour les

mutuelles et les entreprises de type mutuel R0040 7

Comptes mutualistes subordonnés R0050 - - -
Fonds excédentaires R0070

Actions de préférence R0090 - - -
Compte de primes d'émission lié aux actionsde R0110 - - -
préférence

Réservederéconciliation R0130 168 430 -168 430

Passifssubordonnés R0140 - - - -
Montant égal a la valeur des actifs d'impots R0160 -

différésnets 636 410
Autres éléments de fonds propres approuvés par

I'autorité de contréle en tant que fonds propres dgyg1g9 _ _ _ . _
base non spécifiéssupra

Fonds propres issus des états financiers qui ne

devraient pas étre inclus dans la réserve de

réconciliation et qui ne respectent pas les

criteres de fonds propres de Solvabilité 1l

Fonds propres issus des états financiers qui ne

devraient pas étre inclus dans la réserve de

réconciliation et qui ne respectent pas les crigére R0220 1

de fonds propres de Solvabilité Il

Déductions

Déductions pour participations dansdes

établissements de crédit et des établissements | Rg230 . _ _ . _
financiers

Total fonds propres de base aprés déductions = R0290 | 14941 010 14 304 600 - - 636 410

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non R0300 - -
appelé, appelable surdemande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément

de fonds propres de base équivalents, non libérés,

non appelés et appelables sur demande, pour IesROSlO | |
mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non R0320 - - -
appelées, appelables surdemande

Engagements juridiquement contraignants de

souscrire et de payer des passifs subordonnés syfg339 : . .
demande

Lettres de crédit et garanties relevant de I'agticl = R0340 - -

96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE

Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de

I'article 96, paragraphe 2, de la directive R0O350 _ . _
2009/138/CE

Rappels de cotisations en vertu de l'article 96, = R0360 - -

point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'articleR0370 - - -
96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires R0390 - - -
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S.23.01.01 — Fondspropres

Total Niveau 1- | Niveau 1— Niveau 2 Niveau 3
non restreint
En euros C0010 €0020 C0030 C0040 C0050
Total fonds propres auxiliaires R0400 - ] ]

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrirR0500 - -
le capital de solvabilité requis 14941 010, 14 304 600 636 410

Total des fonds propres disponibles pour couvrirR0510 1 1
le minimum de capitalrequis 14304 600 14 304 600

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le. R0540 E 1
capital de solvabilité requis 14 496 681 14 304 600 192 081

Total des fonds propres éligibles pour couvrir le. R0550 - -
minimum de capitalrequis 14 304 600, 14 304 600

Capital de solvabilité requis R0580 1 280 540
Minimum de capitalrequis R0600 3 600 000
Ratio fonds propres éligibles sur capital de R0620 1132%

()

solvabilité requis
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de | R0640

0,

capitalrequis 397%

C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’'actif sur passif R0O700 14 941 010
Actions propres (détenues directement et R0O710
indirectement)
Dividendes, distributions et charges prévisibles | R0720
Autres éléments de fonds propres de base R0730 15 109 440
Ajustement pour les éléments de fonds propres
restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustemegro740 J
égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation R0O760 168 430

Bénéficesattendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futuresR0770 -
(EPIFP) — activités vie

Bénéfices attendus inclus dans les primes futuresR0780 -
(EPIFP) —activités non-vie

Total bénéfices attendus inclus dans les R0790 -
primes futures (EPIFP)
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S.25.01.21 — Capital de solvabilité requis — pourdageprises qui utilisent la formule standard

S.25.01.21 - Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui
utilisent la formule standard

Grosssolvency
capital Simplifications

requirement

C0100

En euros
Risque demarche R0010 0 2 - Simplifications not used
Risque de défaut de lacontrepartie R0020 1280 542
Risque de souscription envie R0030 0 None 2 - Simplifications not used
Risque de souscriptionen santé R0040 0 None 2 - Simplifications not used
Risque de souscription ennon-vie R0050 0 None 2 - Simplifications not used
Diversification R0O060 0
Risque lié aux immobilisationsincorporelles R0070 0
Capital de solvabilité requis de base R0100 1 280 542
Calcul du capital de solvabilité requis C0100
Ajustement du fait de l'agrégation des nSCR des FFAE R0120 0
Risqueopérationnel R0130 0
Capacité d’absorption des pertes des provisions R0140
techniques 0
Capacité d’absorption de pertes des imp6ts différés | R0150 0
Capital requis pour les activités exercées confoner® a R0160
I'article 4 de la directive 2003/41/CE 0
Capital de solvabilité requis al' exclusion des R0200
exigences de capital supplémentaire 1280 542
Exigences de capital supplementaire deja definies R0210 0
Capital de solvabilité requis R0220 1280 542

Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur astion R0400
fondé sur ladurée k

Total du capital de solvabilité requis notionneupda R0410
partrestante 1
Total du capital de solvabilité requis notionneupdes R0420
fondscantonnés 1

Total du capital de solvabilité requis notionneupdes R0430
portefeuilles sous ajustement égalisateur 1
Effets de diversification dus a l'agrégation de€RSdes R0440
FC selon l'article 304 1

Méthode utilisée pour calculer I'ajustement dd a R0450
'agrégation des nSCR des FC/PAE. 1
Prestations discrétionnaires futures nettes R0460 4
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S.28.01.02 — Minimum de capital requis (MCR)

$.28.01.02 - Minimum de capital requis (MCR)

Terme de la formule linéaire pour les engagementsassurance et de réassurance non-vie

C0010
RésultatMCRL R0O010 -
Meilleure
estimation etPT . e
calculées commd Primes émisesa
un tout, nettegde| cours des 12
laréassurance derniers mois,
I des véhicules dg  "ettes (dela
e réassurance)
En euros C0020 C0030
Assurance frais médicaux et réassurance proportibey afférente R0020 - -
Assurance de protection du revenu, y compris réasse proportionnelle y R0030 - -
Assurance indemnisation des travailleurs et réasmé proportionnelle y afférente R0040 - -
Assurance de responsabilité civile automobile asséirance proportionnelle y R0O050 - -
Autre assurance des véhicules a moteur et réassipaoportionnelle y afférente R0060 - -
Assurance maritime, aérienne et transport et réaase proportionnelle y afférente R0070 - -
Assurance incendie et autres dommages aux biegagsurance proportionnelle y R0080 - -
Assurance de responsabilité civile générale etsiframce proportionnelle y R0090 - -
Assurance crédit et cautionnement et réassuraroggoptionnelle y  afférente R0100 - -
Assurance de protection juridique et réassuranopgntionnelle y afférente RO110 - -
Assurance assistance et réassurance proportionnedférente R0120 - -
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassupanportionnelle y afférente R0130 - -
Réassurance santé non proportionnelle R0140 - -
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 - -
Réassurance maritime, aérienne et transport nopoptionnelle R0O160 - -
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 - -

Terme de la formule linéaire pour les engagementsaksurance et de réassurance vie

C0040
RésultatM CR R0200 -
Meilleure
estimation etPT| Montant total du
calculées comm capital sous
un tout, netteg¢de| risque net (de la
laréassurance | réassurance/ deg
/ des véhicules de¢  Vve€hicules de
titrisation) titrisation)
En euros C0050 C0060
Engagements avec participation aux bénéfices — Btiests garanties R0210 -
Engagements avec participation aux bénéfices — Btiesis discrétionnaires futures R0220 -
Engagements d'assurance avec prestations index@esinités de compte R0230 -
Autres engagements de (ré)assurance vie et desgu@ance santé R0240 -

Montant total du capital sous risque pour touslegagements de (ré)assurance vie R0250 -

Calcul du MCR global

C0070
MCR linéaire R0300 0
Capital de solvabilité requis R0310 1 280 542
Plafond duMCR R0320 576 244
Plancher duMCR R0330 320 135
MCR combiné R0340 320 135
Seuil plancher absolu du MCR R0350 3 600 000

C0070
Minimum de capital requis R0400 3600 000
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S.28.02.01 — Minimum de capital requis — Activitéssdurance ou de réassurance a la fois vie et non-vie

S.28.02.01 - Minimum de capital requis - Activités d’assurance oude
réassurance a la fois vie etnon-vie

Activitésen | Activitésen
non-vie vie

Résultat Résultat

En euros MCR(NL,NL] MCR(NL,NL]

Activités en non-vie Activités en vie

Terme de la formule
linéaire pour les R0010
engagements d'assurance
et de réassurance non-vie
Meilleure Meilleure
estimation et PT| piyes smises ali
calculées comme
un tout, nettes
(de laréassurance nettes (de la (de laréassurance
/ des véhiculesle réassurance) / des véhiculesle
titrisation) titrisation)

calculées comme
un tout, nettes

cours des 12
derniers mois,
nettes (de la
réassurance)

cours des 12
derniers mois,

Assurance frais médicaux et réassurance proporgibary afférente R0020 - - - -

Assurance de protection du revenu, y compris réasser RO030 - - - -
Assurance indemnisation des travailleurs et réassera R0040 - - - -
Assurance de responsabilité civile automobileéassurance RO050 - - - -
Autre assurance des véhicules a moteur et réassuranc R0060 - - - -
Assurance maritime, aérienne et transport et réassa RO070 - - - -
Assurance incendie et autres dommages aux biemgatsurance R0080 - - - -
Assurance de responsabilité civile générale et utasse R0090 - - - -
Assurance crédit et cautionnement et réassurgmogortionnelle y R0100 - - - -
Assurance de protection juridique et réassuranagartionnelle y R0110 - - - -
Assurance assistance et réassurance proportiengedifférente R0120 - - - -
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance R0130 - - - -
Réassurance santé non proportionnelle R0140 - - - -
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 - - - -
Réassurance maritime, aérienne et transport nopoptionnelle R0160 - - - -
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 - - - -

Activitésen | Activitésen
non-vie vie
Résultat Résultat
En euros MCR( i MCRq 1

Activités en non-vie Activités en vie
Terme de la formule
linéaire pour les R0200
engagements d'assurance
et de réassurance vie

Meilleure Montant total du Meilleure Montant total du
estimation et P capital sous | estimation et P capital sous
calculées comme | risque net (de lajcalculées comme | risque net (de Ia|
un tout, nettes réassurance/ desun tout, nettes réassurance/ des

(de laréassurance Véhicules de |(delaréassurance Véhicules de
/ des véhicules de¢ titrisation) / des véhicules de titrisation)
titrisation) titrisation)

Engagements avec participation aux bénéfices — Pressati R021(
Engagements avec participation aux bénéfices — Presgati
discrétionnaires futures R022(
Engagements d'assurance avec prestations indexéesretésn de
compte R023(
Autres engagements de (ré)assurance vie et dsgtggnce santé

R024C
Montant total du capital sous risque pour tous elegagements de
(ré)assurance vie R025(
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S.28.02.01 — Minimum de capital requis — Activitéssdurance ou de réassurance a la fois vie et non-vie

Calcul du MCR global

En milliersd'euros C0130
MCR linéaire R0300 -

Capital de solvabilitérequis/ R0310 -

Plafond du MCR R0320 -
Plancher du MCR R0330 -
MCR combiné R0340 -
Seuil plancher absoludu R0350 -
MCR

C0130
Minimum de capital requi 'R0400 -

Calcul du montant notionnel du MCR en non-vie et B vie

Activitesen | Activitésen
En euros non-vie vie

C0140 C0150
Montant notionnel du R0500 - -
MCR linéaire
Montant notionnel du SCR
hors capital supplémentaire

(calcul annuel ou dernier R0O510 B B
calcul)

Plafond du montant R0520 - -
notionnel du MCR

Plancher du montant R0530 - -
notionnel duMCR

Montant notionnel du R0540 - -
MCR combiné

Seuil plancher absolu du
montant notionnel du M CR R0550 - -

Montant notionnel du R0560 - -
MCR
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Index

Index

ACPR....... I’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
AIM i Allianz Investment Management
ALM e Asset Liability Management
BEL oot Best Estimate Liabilities
BSCR...eeeeeeeeeerenes Basic Solvency Capital Requirement
(6] OSSR Comité DeCarriéres
CMRO............ Comité de maitrise des risques opérationnels
COC ..ttt Cost of capital
(6701101 = PP PP Comité Excécutif
CrisP .. Crédit Risk Platform
DGt s DirecteurGénéral
DGD ..ot Directeur Général Délégué
EPIFP .. Expected Profits Included in Future Premiums

ERM o, Entreprise Risk Management
FATCA ...covvrenene Foreign Account and Tax Compliance Act
FRDC ..o Comité Financier et Reporting
GCC et Group CompensationCommittee
ICOFR ...ovvviereene Internal Control Over Financial Reporting
ICSeeeee ettt Internal Control System

KR ettt Key Risk Indicators
LCR ettt Liquidity Coverageratio
LimCo ............... Local Investment Management Committee
LOD oot s Line of Business
1Y [ Minimum de Capital Requis
MVM...coviiiiiiiiinienienieseeseessesiesnae s Market Value Margin
ORSA ... .. Own Risk and Solvency Assessment
PAA oottt Primes A Annuler

PANE .. Primes Acquises Non Emises
pdb.. .. point de base
Pl e Point-in-time
PRA ittt ettt st Public Rating Plus
RCSA...ooieeeeeeeeeeeens Risk and Control Self Assessment
REF ettt st Ring FencedFunds
RICO..eeeieeeeeesesee et e RiskCommittee
SAA. ... Stratégic Asset Allocation
TRA ittt Top RiskAssessment
TTC ettt Through-the-cycle
VAR ettt e Value AtRisk
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Entreprise régie par le Code des assurances
Société anonyme au capital de 3.574 665euros
Siege social : 1 cours Michelet — CS 30051
92076 La Défense Cedex

382 231 801R.C.S. Nanterre
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