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Relazione sulla gestione di Allianz Bank Financial Advisors S.p.A.




Economie e mercati nel 2015'

Le prospettive economiche mondiali continuano a mantenersi esposte a rischi. Mentre sono in lieve miglioramento nei
paesi avanzati, rimangono invece incerte nelle economie emergenti e le proiezioni per il 2016 e per I'anno successivo
prevedono solo una modesta accelerazione rispetto al 2015, anche per effetto delle nuove e significative tensioni sul
mercato finanziario in Cina, accompagnate da timori sulla crescita dell'economia del paese.

Nei principali paesi avanzati |'attivita economica nel terzo trimestre si & irrobustita in misura superiore alle attese e gli
indicatori pit recenti indicano una prosecuzione dell'attivita espansiva, nonostante alcuni segnali di rallentamento
dell'attivita manifatturiera negli Stati Uniti.

Rimane invece complessivamente debole il quadro congiunturale nelle principali economie emergenti, con andamenti assai
differenziati tra paesi: all'acuirsi della recessione in Brasile si contrappone I'evoluzione positiva della situazione economica in
India e I'attenuarsi della caduta del prodotto in Russia.

Nell'area dell'euro la crescita prosegue, ma resta fragile: il rapido affievolirsi della spinta delle esportazioni € stato finora
gradualmente compensato dal contributo positivo proveniente dalla domanda interna. Tuttavia sulle prospettive di crescita
dell'area gravano rischi al ribasso legati alla perdurante incertezza circa le condizioni della domanda in importanti mercati di
sbocco. Inoltre I'acuirsi delle tensioni geopolitiche, soprattutto in Medio Oriente, potrebbe ripercuotersi negativamente sul
clima di fiducia e contribuire a frenare la ripresa dei consumi e I'attivita a livello globale.

L'inflazione al consumo si mantiene su valori molto bassi in tutti i principali paesi avanzati. In novembre la crescita del
deflatore dei consumi negli Stati Uniti si & attestata allo 0,5 per cento. La dinamica dei prezzi & stata pari allo 0,3 per cento in
Giappone ed é tornata appena positiva nel Regno Unito (0,1 per cento). Con riferimento ai principali paesi emergenti
I'inflazione rimane contenuta in Cina (1,5 per cento in novembre); resta coerente con l'obiettivo della Banca Centrale in
India (5,4 per cento); si mantiene elevata in Russia (15 per cento); cresce ulteriormente in Brasile (10,5 per cento).

Nell'area dell'euro l'inflazione si & attestata allo 0,2 per cento, al di sotto delle attese; anche al netto delle componenti pit
volatili € rimasta invariata allo 0,9 per cento. La debolezza dell'indice complessivo dei prezzi continua a risentire della
dinamica negativa della componente energetica (- 5,9 per cento). Nelle proiezioni degli esperti della BCE diffuse in
dicembre, l'inflazione salirebbe all'1,0 per cento (da valori nulli nel 2015), come nelle attese degli analisti censiti da
Consensus Economics.

Nelle maggiori economie avanzate le politiche monetarie rimangono accomodanti. Nella riunione di dicembre il Federal
Open Market Committee (FOMC) della Riserva Federale ha stabilito di alzare di 25 punti base I'intervallo obiettivo del tasso
sui federal funds (allo 0,25-0,50 per cento), avwiando cosi la fase di normalizzazione della politica monetaria. Tale decisione
ha avuto un impatto contenuto sui mercati finanziari e valutari internazionali. Il rialzo dei tassi di riferimento & stato
motivato principalmente dal significativo miglioramento dell'occupazione; il FOMC ha sottolineato che le condizioni
monetarie rimangono comunque accomodanti e continueranno a favorire il rafforzamento del mercato del lavoro e il
ritorno dell'inflazione verso l'obiettivo di medio termine.

Tra le altre principali economie avanzate, le Banche Centrali di Giappone e Regno Unito non hanno modificato i rispettivi
orientamenti, che rimangono fortemente espansivi. Tra le economie emergenti, la politica monetaria & divenuta piu
espansiva in Cina, dove la Banca Centrale ha nuovamente ridotto sia il coefficiente di riserva obbligatoria, sia i tassi di
riferimento sui depositi e prestiti bancari.

Nella riunione del 3 dicembre scorso il Consiglio Direttivo della BCE ha rafforzato lo stimolo monetario con un pacchetto di
misure. Ha ridotto il tasso sui depositi della banche presso I'Eurosistema di dieci punti base, a -0,30 per cento; ha esteso di
sei mesi la durata del programma di acquisto di titoli (almeno fino a marzo del 2017), ampliando la gamma di titoli
ammissibili; ha deciso che il capitale rimborsato alla scadenza dei titoli acquistati nell'ambito del programma verra
reinvestito finché necessario; ha annunciato che le operazioni di rifinanziamento principali e quelle a tre mesi
proseguiranno a tasso fisso e con piena aggiudicazione degli importi richiesti almeno sino alla fine dell'ultimo periodo di
mantenimento del 2017.

In Italia la ripresa prosegue con gradualita. Si indebolisce la spinta delle esportazioni che, dopo aver sostenuto I'attivita negli
ultimi quattro anni, sono ora frenate dal calo della domanda dei paesi extraeuropei. Alle esportazioni si sta gradualmente
sostituendo la domanda interna, in particolare i consumi e la ricostituzione delle scorte.

Con la pubblicazione del dato positivo del PIL, salito dello 0,8 per cento nel 2015 grazie all'apporto dei consumi interni che
hanno compensato in parte la caduta della domanda estera, permane una situazione di debolezza anche per effetto
dell'andamento degli investimenti ancora non ripartiti.

L'inflazione, nell'ultima parte del 2015, & rimasta su livelli appena positivi. In base ai dati preliminari, in dicembre la
variazione sui dodici mesi dell'lPCA (Indice armonizzato dei prezzi al consumo) € scesa allo 0,1 per cento. Resta marcata la
flessione dei prezzi dei prodotti energetici. Gli operatori professionali censiti in dicembre da Consensus Economics
prevedono per il 2016 un graduale recupero dell'inflazione.

! Dati tratti da Bollettino Economico Banca d'Italia n.1 — gennaio 2016



La crescita del credito al settore privato non finanziario si é rafforzata. Per la prima volta dalla fine del 2011 la variazione
congiunturale dei prestiti alle imprese si & portata su livelli significativamente positivi (1,5 per cento).

Secondo quanto indicato dalle banche italiane intervistate in settembre nell'ambito dell'indagine trimestrale sul credito
bancario nell'area dell'euro (Bank Lending Survey), nel terzo trimestre del 2015 & proseguito I'allentamento dei criteri di
offerta dei prestiti alle imprese e dei mutui alle famiglie per I'acquisto di abitazioni. In entrambi i casi il miglioramento ha
riflesso soprattutto la pressione concorrenziale tra le banche; con riferimento alle aziende, € stato inoltre connesso sia con il
minore rischio percepito, relativamente a particolari settori o imprese, sia con i pil contenuti costi di provvista e con i ridotti
vincoli di bilancio degli intermediari.

L'allentamento dei criteri di offerta si & tradotto prevalentemente in un'ulteriore riduzione dei margini di interesse; per le
aziende, gli intermediari hanno inoltre indicato un moderato aumento dell'ammontare del credito erogato e un lieve
allungamento delle scadenze.

| risultati dei sondaggi condotti presso le imprese, disponibili per I'ultimo trimestre dell'anno, segnalano un ulteriore
miglioramento delle condizioni di accesso al credito, che restano tuttavia ancora differenziate tra settori di attivita
economica e classi dimensionali.

Tra agosto e novembre il tasso medio sui nuovi prestiti alle imprese & rimasto pressoché stabile all'1,9 per cento, un livello
storicamente molto contenuto. Il differenziale rispetto al corrispondente tasso medio nell'area dell'euro si & annullato,
attestandosi su valori lievemente negativi per gli affidamenti di importo superiore a un milione di euro.

Con la diminuzione del rapporto tra nuove sofferenze e prestiti migliora la redditivita dei maggiori gruppi bancari e
prosegue il rafforzamento patrimoniale. Alla fine di settembre 2015 il capitale di migliore qualita (common equity tier 1,
CET1) e il totale dei fondi propri (total capital) del sistema bancario erano in media pari, rispettivamente, al 12,3 per cento e
al 15,1 per cento delle attivita ponderate per il rischio, in lieve aumento rispetto alla fine di giugno.

| mercati finanziari

Sui mercati finanziari internazionali & riapparsa una nuova fase di incertezza. Tra gli inizi di ottobre e la fine di novembre gli
indici azionari nei paesi avanzati e in quelli emergenti avevano recuperato buona parte delle perdite registrate durante
I'estate. Dall'inizio di dicembre una nuova fase di incertezza ha determinato un ribasso delle quotazioni delle attivita pit
rischiose, in particolare nei paesi emergenti, dove sono ripresi i deflussi di capitale e gli indici azionari sono scesi al di sotto
dei livelli osservati alla fine di settembre.

In gennaio sono riemerse forti tensioni sul mercato cinese innescate da dati macroeconomici meno favorevoli delle attese e
dall'intensificarsi delle pressioni al deprezzamento del cambio e dell'incertezza sul suo futuro andamento.

Le tensioni si sono riflesse anche sui premi per il rischio sulle obbligazioni di emittenti non finanziari privati, che sono tornati
a salire in dicembre, particolarmente nel segmento denominato in dollari. Su questo segmento ha pesato il peggioramento
delle condizioni finanziarie delle societa petrolifere, riconducibile al calo del prezzo del greggio.

L'awio del rialzo dei tassi della Riserva Federale ha avuto effetti complessivamente contenuti sui rendimenti a lungo
termine. In previsione della manovra i rendimenti dei titoli di Stato decennali degli Stati Uniti sono saliti di circa 25 punti
base tra la metd di ottobre e la meta di dicembre; dopo I'annuncio si sono ridotti marginalmente. Non si sono verificati,
grazie alla gradualita della manovra, fenomeni di contagio, rimanendo stabili sia negli altri paesi avanzati che in quelli
emergenti i rendimenti a lungo termine.

Il rafforzamento del piano di acquisto di titoli pubblici da parte della BCE ha avuto effetti favorevoli sugli spread sovrani
dell'area dell'euro. Dall'inizio di ottobre, quando hanno cominciato a consolidarsi le attese di un ampliamento del piano, i
differenziali di rendimento rispetto alla Germania dei titoli di Stato decennali hanno registrato cali in Italia, Spagna e Irlanda;
sono rimasti pressoché stabili altrove.

L'accentuazione della intonazione espansiva della politica monetaria da parte della BCE e I'avvio del rialzo dei tassi negli Stati
Uniti si sono riflessi sul cambio dell'euro, che dalla meta di ottobre si & deprezzato di circa il 4 per cento nei confronti del
dollaro e del 3 per cento nei confronti dello yen.

In Italia, nel quarto trimestre, dopo le turbolenze dei mesi estivi, sono tornate a distendersi, anche grazie al rafforzamento
dell'intonazione espansiva della politica monetaria unica, le condizioni dei mercati finanziari, nonostante i corsi azionari
dall'inizio di dicembre abbiano risentito delle nuove tensioni sui mercati finanziari globali.

I rendimenti dei titoli di Stato si sono ridotti su tutte le scadenze. All'ulteriore diminuzione del differenziale di rendimento
fra il titolo decennale italiano e quello tedesco ha contribuito il consolidarsi delle attese di rafforzamento del piano di
acquisto di titoli pubblici da parte dell'Eurosistema. Il differenziale & diminuito di 20 punti base, attestandosi, all'inzio di
gennaio, a un punto percentuale.

Dall'inizio di ottobre, risentendo delle tensioni sui mercati, I'indice della borsa italiana & diminuito del 2 per cento (a fronte di
un incremento del 3 per cento per quello relativo all'area dell’euro). Nel complesso il listino italiano ha comunque registrato
nel 2015 la crescita piu significativa rispetto a quelli dei principali paesi dell‘area.



Il mercato dei servizi di investimento

Il patrimonio dell'industria del gestito' nel 2015 & di 1.823 miliardi di euro, in aumento di circa 237 miliardi di euro rispetto al
dato di fine 2014, ovvero del 15%.

Il patrimonio gestito dei Fondi comuni aperti si attesta a circa 843 miliardi di euro, in aumento di circa 161 miliardi di euro
rispetto alla fine del 2014, ovvero del 24%.

Nel 2015 i Fondi comuni aperti hanno registrato una raccolta positiva di circa € 94,3 miliardi di euro, alla quale hanno
contribuito i flussi positivi sia dei Fondi di diritto italiano per circa 26,3 miliardi di euro sia dei Fondi di diritto estero per circa
67,9 miliardi di euro.

Il patrimonio delle gestioni di portafoglio® vale circa 933 miliardi di euro a dicembre 2015, in aumento di circa 78 miliardi di
euro rispetto alla fine del 2014.

| flussi provenienti dalle gestioni di portafoglio sono stati positivi per 46,0 miliardi di euro, aumento ascrivibile al segmento
istituzionale per circa 29,4 miliardi di euro e al segmento retail per circa 16,6 miliardi di euro .

Per quanto concerne i prodotti assicurativi’, i premi di nuova produzione delle polizze individuali nel 2015, risultano essere
circa 97,2 miliardi di euro, in aumento del 7% rispetto al 2014 (a fine 2014 la produzione era pari a circa 90,7 miliardi di
euro).

Il trend positivo di raccolta del 2015 & ascrivibile al segmento dei prodotti Vita Ramo Ill, grazie al segmento “Unit” in crescita
del 49% rispetto a fine 2014, mentre il segmento Vita Ramo | risulta in calo del 4% rispetto a fine 2014.

La nuova produzione vita deriva dal canale degli sportelli bancari/postali per il 70% , dalla rete dei promotori finanziari per il
17% e dalle Agenzie assicurative per il restante 13%.

[ risultati in sintesi

Allianz Bank Financial Advisors S.p.A. chiude I'esercizio 2015 con un risultato positivo dopo le imposte di 20,4 milioni di euro
rispetto all'utile netto di 3,8 milioni di euro riferito all'esercizio precedente.

Il risultato dell'esercizio evidenzia gli effetti delle azioni commerciali e gestionali e dei recepimenti normativi introdotti tra la
fine del 2014 e il 2015 quali ad esempio:
e |'adeguamento delle logiche di contabilizzazione degli incentivi di reclutamento dei promotori finanziari per
renderle pili coerenti con la maturata esperienza gestionale;
e |'adeguamento alle prescrizioni di Banca d'ltalia in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione,
con riferimento alla rete dei promotori finanziari;
e ['ottimizzazione del portafoglio di investimento in relazione al rapporto tra capitale assorbito e rendimenti.

La dinamica di variazione del risultato pud essere sintetizzata come segue:

e il margine di intermediazione aumenta di 9,1 milioni di euro rispetto al risultato dell'esercizio 2014. In particolare si
osserva:

e undecremento del margine di interesse per 4,2 milioni di euro principalmente per il combinato effetto: negativo per
9,2 milioni di euro da minori interessi su titoli dei comparti disponibili per la vendita e detenuti sino a scadenza,
positivo per 4,8 milioni di euro riferito alla componente di interesse connessa all'iniziativa relativa al finanziamento
delle polizze motor di Allianz S.p.A., avviata nel mese di giugno 2014;

e un aumento delle commissioni nette’ per 8,3 milioni di euro, le cui principali ragioni sono di sequito evidenziate. Si
segnala che al netto dell'effetto del pagamento del premio di fidelizzazione che viene di seguito illustrato, le
commissioni nette sarebbero aumentate di 21,9 milioni di euro.

0 aumento per 15,6 milioni di euro delle commissioni nette nel comparto dei prodotti vita e risparmio gestito
legate allo sviluppo degli asset under management e al buon andamento della raccolta;

0 aumento per 2,0 milioni di euro delle commissioni di performance finanziaria previste su alcuni prodotti in
distribuzione;

0 maggiore contributo delle commissioni legate ai servizi bancari (2,1 milioni di euro);

o un effetto negativo rispetto all'esercizio 2014 di 13,6 milioni di euro connesso al pagamento della
fidelizzazione a fronte dei due piani giunti a scadenza nel corso del 2015 rispetto all'unica scadenza

[ Assogestioni — “Mappa mensile del risparmio gestito, dicembre 2015"

Per “gestioni di portafoglio” si intende la gestione, su base discrezionale ed individualizzata, di portafogli di investimento che includono uno o pit
strumenti finanziari e nell'ambito di un mandato conferito dai clienti.
* ANIA - “Trend”, dicembre 2015.
*Si veda per maggiore dettaglio paragrafo Analisi del conto economico — tabella Commissioni nette
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manifestatasi nel 2014. Si evidenzia che i complessivi pagamenti sono controbilanciati dall'utilizzo del
corrispondente fondo, classificato tra gli accantonamenti netti ai fondi rischi.

e unmiglioramento del risultato delle attivita finanziarie per 5,0 milioni di euro per effetto di:

(0]
(0]

(o}

(o}

(o}

un maggior contributo per l'attivita di cessione di attivita finanziarie pari a 3,5 milioni di euro;
un aumento del risultato netto dell'attivita di negoziazione cambi per 1,5 milioni di euro.

Le rettifiche di valore nette per deterioramento aumentano di 3,4 milioni di euro per effetto principalmente di:

rettifiche di valore, per la parte collettiva, applicate all'esposizione riveniente dall'iniziativa del “motor
financing”, pari a 1,1 milioni di euro;

adeguamento delle svalutazioni relative al portafoglio crediti per 1,9 milioni di euro.

le spese di funzionamento' registrano un incremento pari a 8,7 milioni di euro, in particolare si osserva:

un incremento delle spese amministrative® per effetto principalmente delle contribuzioni straordinarie
erogate al Fondo di Risoluzione Nazionale e al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per 3,7 milioni di
euro e dei maggiori costi connessi all'iniziativa relativa al finanziamento delle polizze motor di Allianz S.p.A.
per 2,6 milioni di euro.

gli accantonamenti netti ai fondi rischi® diminuiscono di 25,8 milioni di euro rispetto all'esercizio 2014, per le principali

ragioni di seguito evidenziate. Si segnala che al netto dell'utilizzo del fondo riveniente dal pagamento dei premi di
fidelizzazione, gli accantonamenti netti sarebbero diminuiti di 11,9 milioni di euro.

o

(o}

minori accantonamenti netti al fondo incentivi di reclutamento per 9,6 milioni di euro, per effetto
dell'aggiustamento del periodo di ammortamento del costo riferito a tali incentivi sulla base dell'affinamento
delle stime di determinazione;

maggiore accantonamento netto al fondo oneri da differimento per 1,9 milioni di euro, costituito per il
recepimento delle prescrizioni di Banca d'Italia in ordine al differimento della componente non ricorrente di
natura variabile riconosciuta al personale rilevante;

minori accantonamenti netti per fondi relativi alla Rete dei promotori finanziari per 21,0 milioni di euro, di cui
per quanto riguarda il fondo fidelizzazione 13,9 milioni di euro di maggiore utilizzo e 14,9 milioni di euro di
minore accantonamento, e 8,0 milioni di euro per maggiore accantonamento netto al fondo indennita
suppletiva clientela;

minori utilizzi netti al fondo risarcimenti e contribuzioni per 1,6 milioni di euro.

Dai sopra citati effetti ne deriva complessivamente un maggiore impatto fiscale per 6,2 milioni di euro.

Con riferimento all'attivita distributiva di prodotti finanziari e bancari nel 2015 il risultato commerciale complessivo (flussi
netti risparmio gestito, flussi netti prodotti bancari e nuova produzione vita) é risultato pari a 4.230 milioni di euro, in
crescita (+32%) rispetto al 2014, come evidenziato nella Figural.

La Figura 2 illustra I'evoluzione e la composizione degli Asset under Management (“AuM”)” collocati presso la clientela: nel
2015, I'andamento complessivo delle masse pari a 35,0 miliardi di euro é risultato superiore di 3,1 miliardi di euro rispetto a
quello di dicembre 2014 pari a 31,9 miliardi di euro. Il positivo andamento degli AUM trova la principale giustificazione nella
crescita risultante dalla raccolta unitamente ad una performance positiva dei prodotti. L'analisi degli aggregati conferma
come 1'86% degli AuM & rappresentato dai prodotti di risparmio gestito e dai prodotti vita, mentre i prodotti bancari® si
collocano al 14%.

! Definite come spese per il personale, altre spese amministrative, altri proventi/oneri di gestione e rettifiche di valore nette. Siveda per maggiore dettaglio
Earagrafo Analisi del conto economico — Spese di funzionamento
Al netto dei recuperi per i costi sostenuti per I'assolvimento dell'imposta di bollo e altre imposte sostitutive;
? Siveda per maggiore dettaglio paragrafo Analisi del conto economico — Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri
“Gli Asset under Management (AuM) indicati corrispondono al totale delle masse in gestione e in amministrazione collocate dai promotori finanziari della
Banca. | dati indicati non includono i prodotti Vita Allianz S.p.A. collocati dai promotori finanziari di Agenzia
> | prodotti bancari comprendono i conti correnti e il risparmio amministrato
Eventuali differenze nei totali sono dovute ad arrotondamenti
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Figura 2: Andamento Asset under Management
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Figura 4: Evoluzione nuova

Figura 5: Evoluzione flussi

Produzione Vita netti Prodotti Bancari

La raccolta netta realizzata dalla Banca nel 2015 per il risparmio gestito € stata positiva per 155 milioni di euro, mentre nel
2014 il flusso registrato € risultato negativo per circa 172 milioni di euro (Figura 3).

La nuova produzione Vita, come illustrato nella Figura 4, ha raggiunto quota 3.358 milioni di euro rispetto ai 3.158 milioni di

euro del 2014, con un aumento di circa 6%.

| prodotti bancari, sono stati caratterizzati nel 2015 da una raccolta netta positiva per 717 milioni di euro, rispetto alla
raccolta netta registrata a fine 2014 pari a 225 milioni di euro (Figura 5).

I totale dei clienti della Banca a dicembre 2015 si € attestato a 321.908, in crescita rispetto al dato di 319.627 riferito alla fine

del 2014.

| promotori finanziari in struttura a dicembre 2015 risultano essere complessivamente pari a 2.291, rispetto ai 2.266 di fine

2014




La rete & completata da 24 sportelli bancari' (di cui due light?) presenti nelle principali citta italiane e da 232 Centri di
Promozione Finanziaria.

[l numero dei dipendenti a dicembre 2015 si attesta a 586 unita, rispetto alle 599 unita registrate alla fine 2014.

I risultati patrimoniali ed economici

L'analisi patrimoniale

Nelle tabelle che seguono si riporta I'analisi delle principali voci di stato patrimoniale (con un'esposizione strutturata per
aggregato dell‘attivo e suo corrispondente del passivo, laddove esistente) poste a confronto con i corrispondenti saldi al 31
dicembre 2014.

Variazioni
migliaia di euro 31.12.2015 31.12.2014 assoluta %
Attivo
Attivita finanziarie 2.688.261 2.623.502 64.759 25
Crediti verso banche 126.353 198.887 (72.534) (36,5)
Crediti verso clientela 953.717 919.497 34.220 3,7
Partecipazioni 230 230 - -
Attivita materiali e immateriali 6.747 5.335 1412 26,5
Altre voci dell'attivo 281.933 266.923 15.010 5,6
Totale attivo 4.057.241 4.014.374 42.867 1,1
Passivo
Debiti verso banche 94 44,512 (44.418) (99,8
Debiti verso clientela 3.359.434 3.302.706 56.728 1,7
Passivita finanziarie 95.653 71.543 24.110 33,7
Altre voci del passivo 237.560 244.683 (7.123) (29
Fondi per rischi e oneri 113.984 138.617 (24.633) (17.8)
Patrimonio netto 250.516 212313 38.203 18,0
Totale passivo 4.057.241 4.014.374 42.867 1,1
Le attivita finanziarie
Variazioni
migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 Importo %
Detenute per la negoziazione 1.616 884 732 82,8
Disponibili per la vendita 2.299.964 1.961.878 338.086 17,2
Totale non immobilizzate 2.301.580 1.962.762 338.818 17,3
Detenute sino a scadenza 386.681 660.740 (274.059) (41,5)
Totale 2.688.261 2.623.502 64.759 25

" Esclusi gli sportelli bancari presenti nelle sedi di Milano (2 sportelli) e di Trieste (1 sportello).
2 Sportello a ridotta operativita, caratterizzata principalmente dall'esecuzione di disposizioni di pagamento e priva della gestione del denaro contante,
funzionale all'attivita di consulenza dei promotori.
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Composizione delle attivita finanziarie non immobilizzate

Variazioni

migliaia di euro 31.12.2015| 31.12.2014 Importo %

Titoli di debito 2.296.907 1.959.007 337.900 17,2
- Governi e Banche Centrali 528275 396.703 131.572 332
- Altri enti pubblici 143 160 a7 (10,6)
- Banche 1.594.799 1.338.973 255.826 19,1
- Altri emittenti 173.690 223171 (49.481) (22,2)
Titoli di capitale e quote di OICR 4137 3.662 475 13,0
- Banche 254 222 32 14,4
- Altri emittenti 3.883 3.440 443 12,9
Derivati 536 93 443 n.s.
Totale 2.301.580 1.962.762 338.818 17,3

La composizione delle attivita finanziarie non immobilizzate evidenzia un incremento dell'esposizione verso titoli del debito
pubblico di 131.572 migliaia di euro derivante principalmente dalla sottoscrizione di titoli di stato spagnoli per nominali
469.868 migliaia di euro e dal rimborso di titoli di stato italiani e tedeschi per nominali 347.234 migliaia di euro.

Le esposizioni verso emittenti bancari per 1.594.799 migliaia di euro includono per 113.850 migliaia di euro obbligazioni
bancarie garantite e per 170.978 migliaia di euro esposizioni con esplicita garanzia dello Stato.

Tra i titoli di debito — Altri emittenti — sono ricompresi principalmente titoli emessi da societa finanziarie per 137.655
migliaia di euro e per 36.034 migliaia di euro da titoli emessi da societa non finanziarie.

Composizione delle attivita finanziarie detenute sino a scadenza

Variazioni
migliaia di euro 31.1222015]  31.12.2014 Importo %
Titoli di debito
- Governi e banche Centrali 207.457 393.462 (186.005) (473)
- Banche 179.224 267.278 (88.054) (32,9
Totale 386.681 660.740 (274.059) (41,5)

Il comparto delle attivita finanziarie detenute sino a scadenza evidenzia un decremento pari a 274.059 migliaia di euro. Tale
variazione € da ascrivere principalmente ai rimborsi avenuti nell'ultimo quadrimestre di titoli di stato (per 186.256 migliaia
di euro) e titoli di emittenti bancari (per 81.853 migliaia di euro).

Le passivita finanziarie

Variazioni
migliaia di euro 31.122015|  31.12.2014 Importo %
Titoli in circolazione 95.125 71.452 23.673 33,1
Passivita finanziarie di negoziazione 528 91 437 n.s.
Totale 95.653 71543 24.110 33,7
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| titoli in circolazione si riferiscono agli assegni di traenza emessi per conto di Allianz S.p.A. e non ancora incassati dalla
clientela beneficiaria a titolo di rimborso sinistri.

Crediti verso banche

Variazioni
migliaia di euro 31.12.2015 31.12.2014 Importo %
Crediti verso Banche Centrali 101.561 99.767 1.794 1,8
Depositi liberi 10 10 - -
Conti correnti di corrispondenza 24,782 99.110 (74.328) (75,0)
Totale 126.353 198.887 (72534) (36,5)

| crediti verso banche ammontano a 126.353 migliaia di euro, in decremento di 72.534 migliaia di euro rispetto al 31
dicembre 2014. La variazione osservata & principalmente derivante dalla riduzione dei conti correnti di corrispondenza
(74.328 migliaia di euro).

Debiti verso banche

Variazioni
migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 Importo %
Debiti verso Banche Centrali - 40.000 (40.000) n.a.
Conti correnti e depositi liberi 94 4.512 (4.418) (97,9)
Totale 94 44512 (44.418) (99,8)

| debiti verso banche, pari a 94 migliaia di euro, si sono ridotti di 44.418 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2014 per
effetto del rimborso di 40.000 migliaia di euro di un'operazione di finanziamento sul mercato collateralizzato.

Crediti verso clientela

Variazioni

migliaia di euro 31.12.2015|  31.12.2014 Importo %

Conti correnti attivi 220.105 176.094 44.011 250
Mutui 417.538 398.877 18.661 4,7
Finanziamenti e prestiti personali 224.332 166.110 58.222 35,1
Depositi postali e cauzionali fruttiferi 1.656 1.816 (160) (8,8)
Attivita deteriorate 7.601 6.828 773 11,3
Altri crediti 82.485 169.772 (87.287) (51,4
Totale 953.717 919.497 34.220 37

Gli impieghi nei confronti della clientela ammontano a 953.717 migliaia di euro, con un incremento rispetto alla fine
dell'esercizio 2014 di 34.220 migliaia di euro. Tale variazione & imputabile, principalmente, alla maggiore esposizione in
conti correnti affidati in bonis per 44.011 migliaia di euro, alla maggiore attivita di erogazione di finanziamenti a breve
termine per 58.222 migliaia di euro, di cui 45.653 rivenienti dalla concessione dei finanziamenti nel contesto dell'iniziativa
motor financing, alla riduzione dei crediti vantati per commissioni attive maturate e non ancora incassate dalle fabbriche
prodotto allocate tra gli “Altri crediti” per 63.508 migliaia di euro. In questi ultimi si evidenzia inoltre per 19.055 migliaia di
euro la presenza di crediti per anticipi provvigionali derivanti dall‘attivita di reclutamento dei promotori finanziari.
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Evoluzione delle attivita deteriorate al netto dei fondi rettificativi

Variazioni

migliaia di euro 31.12.2015 31.12.2014 Importo %

Scadute 5.131 1.424 3.707 n.s.
Inadempienze probabili 2.157 4913 (2.756) (56,1)
Sofferenze 313 491 (178) (36,3)
Totale attivita deteriorate 7.601 6.828 773 11,3
Crediti non deteriorati 946.116 912.669 33.447 3,7
Totale crediti verso clientela 953.717 919.497 34.220 37

L'esposizione netta delle attivita deteriorate € di 7.601 migliaia di euro rispetto a 6.828 migliaia di euro riferita al 31
dicembre 2014.

La variazione di 3.707 migliaia di euro delle posizioni scadute € ascrivibile principalmente all'incremento delle erogazioni di
finanziamenti a breve termine.

La riduzione delle inadempienze probabili per 2.756 migliaia di euro & imputabile per 2.589 alla cessione di alcune posizioni.
Si segnala infine che le esposizioni oggetto di concessione deteriorate al 31 dicembre 2015 ammontano a 1.962 migliaia di
euro mentre quelle non deteriorate ammontano a 32.586 migliaia di euro.

Debiti verso clientela

Variazioni
migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 Importo %
Conti correnti passivi 3.359.397 3.302.641 56.756 1,7
Altri debiti 37 65 (28) (43,1)
Totale 3.359.434 3.302.706 56.728 1,7

La raccolta diretta da clientela al 31 dicembre 2015 risulta pari a 3.359.434 migliaia di euro, con un aumento di 56.728
migliaia di euro. Tale variazione € principalmente imputabile all'incremento della raccolta dei conti correnti ordinari della

clientela.

Partecipazioni

La voce, pari a 230 migliaia di euro, include unicamente la interessenza nella societa controllata RB Fiduciaria S.p.A..

Attivitd materiali e immateriali

Variazioni
migliaia di euro 31.122015]  31.12.2014 Importo %
Attivita materiali 2.853 2.192 661 30,2
Attivitd immateriali 3.894 3.143 751 23,9
Totale 6.747 5.335 1412 26,5
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Le attivita materiali, pari a 2.853 migliaia di euro rispetto a 2.192 migliaia di euro dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014,
aumentano di 661 migliaia di euro per la maggior parte per investimenti realizzati nel contesto dell'apertura e della
ristrutturazione di Centri di Promozione Finanziaria pari a 1.050 migliaia di euro e ammortamenti pari a 489 migliaia di euro.
Le attivita immateriali, pari a 3.894 migliaia di euro rispetto a 3.143 migliaia di euro dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2014, aumentano di 751 migliaia di euro per I'effetto netto di nuovi investimenti software per 3.609 migliaia di euro e di
ammortamenti calcolati nel semestre pari a 2.858 migliaia di euro.

Altre voci dell'attivo

Variazioni
migliaia di euro 31.1222015]  31.12.2014 Importo %
Cassa e disponibilita liquide 21.348 20.876 472 2,3
Attivita fiscali 45.392 49.432 (4.040) (8,2
Altre attivita 215.193 196.615 18.578 94
Totale 281.933 266.923 15.010 56

Le attivita fiscali comprendono le componenti della fiscalita anticipata nonché gli acconti di imposta versati.

Le altre attivita si riferiscono principalmente a: i) per 81.458 migliaia di euro a crediti per ritenute e acconti versati in qualita
di sostituto di imposta (70.685 migliaia di euro nel 2014); i) per 54.549 migliaia di euro a crediti verso promotori per rivalsa
di portafoglio (50.066 migliaia di euro nel 2014). Relativamente a questo istituto si rimanda anche al paragrafo Fondi per
rischi e oneri - fondo rischi valorizzazione -; iii) crediti derivanti da mismatch temporali su partite in corso di lavorazione per
10.134 migliaia di euro. Tali operazioni hanno poi trovato sistemazione nei pertinenti conti in data successiva al 31 dicembre
2015; iv) per 7.641migliaia di euro a crediti verso la consolidante fiscale (7.029 migliaia di euro nel 2014).

Altre voci del passivo

Variazioni
migliaia di euro 31.12.2015 31.12.2014 Importo %
Passivita fiscali 3.663 7.127 (3.464) (48,6)
Altre passivita 232.720 236.372 (3.652) (1,5
Trattamento di fine rapporto del personale 1177 1.184 @) (0,6)
Totale 237.560 244.683 (7123) 29

Le passivita fiscali comprendono gli effetti riferiti alle imposte correnti e differite.

Le altre passivita si riferiscono principalmente a: i) debiti per commissioni, incentivi e indennita di valorizzazione da
corrispondere ai promotori finanziari per 74.026 migliaia di euro. Relativamente all'istituto della valorizzazione si rimanda
per i dettagli al paragrafo Fondi per rischi e oneri — fondo rischi valorizzazione-; i) debiti derivanti da mismatch temporali su
partite in corso di lavorazione per 37.681 migliaia di euro. Tali operazioni hanno poi trovato sistemazione nei pertinenti conti
in data successiva al 31 dicembre 2015; iii) debiti per ritenute, imposte indirette e tasse per 42.144 migliaia di euro; iv)
partite illiquide su documenti all'incasso per 22.012 migliaia di euro; v) debiti verso fornitori per 20.623 migliaia di euro; vi)
debiti per competenze per il personale per 6.209 migliaia di euro e per contributi previdenziali per 6.427 migliaia di euro.
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Fondi per rischi e oneri

Variazioni
migliaia di euro 31.122015]  31.12.2014 Importo %
Rischi e contenzioso
Fondo risarcimenti e contribuzioni 12.825 16.763 (3.938) (23,5
Fondo contenzioso fiscale 190 728 (538) (73,9
Promotori
Fondo piano di fidelizzazione 40.250 65.046 (24.796) (38,1)
Fondo indennita suppletiva di clientela 34.195 26.813 7.382 275
Fondo rischi valorizzazione 4.507 8.506 (3.999) (47,0)
Fondo rischi rete 2377 2.469 (92) [€X))
Fondo incentivi di reclutamento 15.370 17.147 (.777) (10,4)
Fondo oneri da differimento 1.930 - 1.930 n.s.
Altri fondi promotori 940 854 86 10,1
Altri fondi 1.400 291 1.109 n.s.
Totale 113.984 138.617 (24.633) (17,8)

Il fondo risarcimenti e contribuzioni comprende gli stanziamenti effettuati a copertura del rischio derivante dalle azioni
promosse contro la Banca con esito incerto. Nel corso dell'esercizio il fondo € stato utilizzato per 8.589 migliaia di euro, di
cui 3.088 migliaia di euro per esborsi di pratiche transattivamente chiuse e 5.501 migliaia di euro per adeguamento del
fondo a fronte di minori esborsi. L'accantonamento é stato di 4.651 migliaia di euro, di cui 2.717 migliaia di euro (3.795
migliaia di euro nel 2014) per posizioni sorte nell'esercizio. Ai fini della determinazione del fondo si & tenuto conto delle
valutazioni condivise con i legali esterni, atte a rappresentare, in termini di percentuale di presumibile perdita e di stimati
tempi di esborso, la migliore stima dell'onere necessario per estinguere |'obbligazione attuale.

Il fondo contenzioso fiscale, 190 migliaia di euro rispetto a 728 migliaia di euro al 31 dicembre 2014, si riduce per effetto
dell'accertamento con adesione per 'esercizio 2010. Il fondo residuo é ritenuto adeguato a coprire le potenziali passivita
fiscali connesse alle medesime tipologie di violazioni, chiuse nello scorso esercizio e accertabili per gli anni ancora aperti.

Il fondo piano di fidelizzazione, 40.250 migliaia di euro rispetto a 65.046 migliaia di euro al 31 dicembre 2014, si riferisce a
quanto istituito dalla Banca con lo scopo di corrispondere un incentivo ai promotori finanziari in costanza di rapporto con la
Banca, al raggiungimento di risultati di crescita continua negli anni.

Nell'esercizio il fondo si & incrementato di 1.248 migliaia di euro (16.172 migliaia di euro nel 2014) per il solo effetto
attuariale. A fronte degli esborsi dei piani giunti a scadenza nei mesi di gennaio e aprile, € stato utilizzato per 26.044 migliaia
di euro (12.116 migliaia di euro nel 2014).

La valutazione finale della consistenza € stata effettuata da un consulente attuariale esterno, tenuto conto della probabilita
di permanenza in struttura del promotore finanziario e del valore attuale del denaro, nell'applicazione del principio
contabile di riferimento rappresentato dallo IAS 37.

Il fondo indennita suppletiva di clientela, che accoglie gli oneri riferiti all'indennitd contrattuale dei promotori finanziari
legata alle prowvigioni maturate e all'anzianita del mandato, & pari a 34.195 migliaia di euro rispetto a 26.813 migliaia di
euro riferito al 31 dicembre 2074. Le regole di contabilizzazione del fondo rientrano nell'ambito dei Principi Contabili
Internazionali specificati dallo IAS 37. La valutazione della consistenza finale del fondo viene effettuata da un consulente
attuariale esterno e rappresenta la migliore stima dell'onere necessario per estinguere |'obbligazione, tenendo conto delle
diverse ipotesi alla base dei presumibili rischi e incertezze e del valore attuale della passivita. Relativamente alla valutazione
attuariale della consistenza finale del fondo, i criteri adottati per la determinazione delle ipotesi di turnover e di liquidazione
sono gli stessi della valutazione effettuata in sede di bilancio chiuso al 31 dicembre 2014. L'incremento di 7.382 migliaia di
euro & imputabile sia alla variazione in aumento dell'indennita teorica connessa alle provvigioni maturate, parametro
assunto a base di riferimento del calcolo, sia all'effetto tassi e alla progressione dell'eta della “popolazione” rispetto all'eta
pensionabile.

Il fondo rischi valorizzazione accoglie gli oneri, stimati con tecnica attuariale ai sensi dello IAS 37, che la Banca deve

sostenere in relazione all'istituto della valorizzazione del portafoglio. La valutazione della consistenza finale del fondo viene

effettuata da un consulente attuariale esterno. La stima del fondo al 31 dicembre 2015 é stata svolta sulla base dei criteri e
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dellimpianto metodologico di stima del fondo gia utilizzati ai fini del bilancio 2014. L'ammontare del fondo cosi stimato € di
4.507 migliaia di euro. La riduzione di 3.999 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2014 & imputabile sostanzialmente
all'aggiornamento della curva dei tassi di interesse, che sono determinati sulla base della serie storica dei tassi di rendimento
a scadenza dei titoli di stato italiani (media ultimi tre anni dei tassi governativi (BTP)), nell'invarianza degli altri input di
valutazione gia utilizzati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

Il fondo rischi rete, 2.377 migliaia di euro rispetto a 2.469 migliaia di euro alla chiusura del precedente esercizio, € stato
utilizzato per 92 migliaia di euro nel contesto di operazioni legate alla riorganizzazione della rete di promotori finanziari.

Il fondo incentivi di reclutamento, 15.370 migliaia di euro rispetto a 17.147 migliaia di euro al 31 dicembre 2014, costituito
nel contesto dell'offerta commerciale che la Banca ha proposto per disciplinare la fattispecie degli incentivi di reclutamento,
si riduce di 1.777 migliaia di euro per |'effetto di affinamenti in ordine all'adeguamento del periodo di permanenza dei
promotori finanziari in struttura.

Gli altri fondi si riferiscono, per 910 migliaia di euro, allo stanziamento per indennita di risoluzione anticipata riferita al
contratto di locazione dell'immobile di Sede.

Patrimonio netto

Variazioni

migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 Importo %

Capitale sociale 119.000 95.000 24.000 25,3
Sovrapprezzi di emissione 40.429 40.429 - -
Riserva legale 7.750 7.558 192 2,5
Riserva statutaria 9.331 9.139 192 2,1
Altre riserve 54,557 51.109 3.448 6,7
Riserva da valutazione (913) 5.246 (6.159) n.a.
Utile di esercizio 20.362 3.832 16.530 n.a.
Totale patrimonio netto 250.516 212.313 38.203 18,0

In data 21 maggio 2015 é stato approvato dalla Assemblea straordinaria dei Soci I'aumento di capitale sociale mediante
I'emissione di 48.000 nuove azioni per un complessivo versamento di 24.000 migliaia di euro.

Le altre riserve, pari 54.557 migliaia di euro, si riferiscono per 20.352 migliaia di euro a riserva straordinaria (di cui 3.448
migliaia di euro derivante dall‘attribuzione dell’'utile 2014), per 1.213 migliaia di euro all'avanzo di fusione risultante
dall'operazione di integrazione con LAFIN SIM S.p.A,, societa di intermediazione mobiliare facente parte del Gruppo Allianz
S.p.A, awenuta il 1 settembre 2008, per 36.823 migliaia di euro ad avanzi di fusione riferiti ad operazioni di integrazione
avvenute nei precedenti esercizi e per 3.831 migliaia di euro a riserve negative derivanti dalla prima applicazione IAS/IFRS.
La riserva da valutazione comprende per 712 migliaia di euro le minusvalenze nette dei titoli disponibili per la vendita e per
207 migliaia di euro le perdite attuariali sul trattamento di fine rapporto.

In relazione all'operativita su titoli azionari emessi dalla Banca o dalla Capogruppo, si precisa che nel corso dell'esercizio la
Banca non ha negoziato per conto proprio né detenuto azioni proprie o della controllante.
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Fondi Propri

migliaia di euro 31.12.2015| 31.12.2014
Capitale primario di classe 1 221272 196.096
Capitale di classe 1 221.272 196.095
Capitale di classe 2 59 1.467
Totale fondi propri 221.331 197.563
Totale attivita ponderate per il rischio 1.665.670 1.678.596
Ratio — Capitale primario di classe 1° 13,28 11,68
Ratio — Capitale di classe 1 13,28 11,68
Ratio — Totale fondi propri 13,29 11,77

Le innovazioni regolamentari di Basilea 3 sono state tradotte in legge in Europa attraverso due documenti legislativi: una
direttiva (CRD4) e un regolamento (CRR). Entrambi i documenti sono stati approvati dal Parlamento Europeo e pubblicati
sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea il 27 giugno 2013 e sono entrati in vigore in data 1 gennaio 2014. A partire da
tale data le Banche devono rispettare un ratio minimo di capitale primario di classe 1 del 4,5 %,; di Tier 1 del 5,5% e un Total
capital Ratio dell'8%. A quest'ultimo va aggiunta una Riserva di Conservazione del capitale pari al 2,5% dall'l gennaio 2014 e,
dal 2016, una riserva anticiclica nei periodi di eccessiva crescita del credito e una riserva sistemica per le banche rilevanti a
livello globale o locale. Il totale dei Fondi Propri al 31 dicembre 2015 risulta pari a 221.331 migliaia di euro. Si segnala che ¢
stato computato nel calcolo dei Fondi Propri il 10% dell'utile d'esercizio.

L'analisi del conto economico

L'esercizio 2015 si chiude con un utile netto di 20.362 migliaia di euro, verso un risultato positivo di 3.832 migliaia di euro
registrato nel 2014.
Nella tabella sottostante sono riportati i principali dati evidenziati dalla situazione economica.

Variazioni

migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 assoluta %

Margine di interesse 31.403 35.606 (4.203) (11,8
Commissioni nette 109.033 100.721 8.312 8,3
Dividendi 4 2 2 100,0
Risultato netto delle attivita finanziarie 11.627 6.638 4.989 75,2
Margine di intermediazione 152.067 142.967 9.100 6,4
Rettifiche di valore nette per deterioramento (5.683) 2.214) 3.409 n.s.
Risultato netto della gestione finanziaria 146.384 140.693 5.691 40
Spese per il personale (47.689) (47.538) (151) 03
Altre spese amministrative (112.997) (106.413) (6.584) (6,2)
Altri proventi (oneri) di gestione 27.059 28.672 (1.613) (5.6)
Rettifiche di valore nette su att.materiali e immateriali (3.347) (2.979) (368) (124
Spese di funzionamento (136.974) (128.258) (8.716) (6,8
Accantonamenti netti ai fondi rischi 23.833 (1.932) 25.765 n.a.
Utile dell'operativitd corrente al lordo delle imposte 33.243 10.503 22.740 n.s.
Utile al lordo 33.243 10.503 22.740 n.s.
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (12.881) (6.671) (6.210) n.s.
Utile netto 20.362 3.832 16.530 n.s.

Il margine di intermediazione, pari a 152.067 migliaia di euro aumenta di 9.100 migliaia di euro (+6,4%) rispetto all'esercizio
2014 (142.967 migliaia di euro).
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Margine di interesse

Variazioni
migliaia di euro 31.122015]  31.12.2014 Importo %
Interessi attivi e proventi assimilati 33.860 39.291 (5.431) (13,8)
Interessi passivi e oneri assimilati (2.457) (3.685) 1.228 333
Totale 31.403 35.606 (4.203) (11,8)

Il margine diinteresse passa da 35.606 migliaia di euro a 31.403 migliaia di euro per 'effetto di:

- decremento degli interessi attivi ordinari per 5.431 migliaia di euro, cosi principalmente dettagliato: i) 8.281 migliaia di
euro come minori interessi da titoli disponibili per la vendita; ii) 861 migliaia di euro come minori interessi da titoli
detenuti sino a scadenza; iii) 4.776 migliaia di euro per maggiori interessi nel contesto dell'iniziativa denominata “motor
financing”; iv) 800 migliaia di euro come minori interessi da depositi liberi e vincolati di banche; v) 291 migliaia di euro
come minori interessi da finanziamenti verso clientela;

- decremento degli interessi passivi sulla raccolta ordinaria per 1.211 migliaia di euro dovuti principalmente alla
diminuzione della raccolta verso banche e clientela.

Commissioni nette

Variazioni

migliaia di euro 31.122015| 31.12.2014 Importo %

Gestioni patrimoniali - 5 (5) n.s.
Collocamento e distribuzione 92.961 86.736 6.225 72
Banca depositaria (878) (774) (104) (13,4
Banca corrispondente 4.052 4194 (142) 34
Raccolta ordini 3.842 3.850 (8) (0,2)
Servizi di incasso e pagamento 6.369 3.220 3.149 97,8
Tenuta e gestione dei conti correnti 3.019 2.969 50 1,7
Altri servizi (332) 521 (853) n.a.
Totale 109.033 100.721 8312 83

L'aggregato commissionale evidenzia un aumento di 8.313 migliaia di euro rispetto al dato dell'esercizio precedente.

Si noti che I'aggregato delle commissioni di collocamento e distribuzione include per 25.662 migliaia di euro (12.124
migliaia di euro al 31 dicembre 2014) quanto corrisposto ai promotori finanziari come incentivo sulla base di quanto
stabilito dal regolamento del piano di fidelizzazione. In particolare, tale componente va letta unitamente agli utilizzi netti del
fondo piano di fidelizzazione, come meglio illustrato negli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri. Pertanto,
depurato di tali componenti, I'aggregato delle commissioni di collocamento e distribuzione risulta pari a 118.623 migliaia di
euro (98.860 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).

L'incremento di 19.763 migliaia di euro riviene principalmente da un aumento delle commissioni nette nel comparto dei
prodotti vita e risparmio gestito (15.531 migliaia di euro) e da maggiori commissioni di performance (2.003 migliaia di
euro).

Le commissioni nette da servizi di incasso e pagamento aumentano di 3.149 migliaia di euro per maggiori volumi di
operazioni tramitate sul servizio SDD (Sepa Direct Debit).
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Risultato netto delle attivita finanziarie

Variazioni
migliaia di euro 31.122015]  31.12.2014 Importo %
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 4.297 2.902 1.395 48,1
Risultato netto da cessione di crediti (440) - (440) n.s.
Risultato netto da cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.769 3.736 4.033 n.s.
Risultato netto da attivita finanziarie detenute fino alla scadenza 1 - 1 n.s.
Totale 11.627 6.638 4,989 75,2

Il maggior risultato positivo € attribuibile per la gran parte agli utili conseguiti per maggiori realizzi delle attivita disponibili
per la vendita.

Rettifiche di valore nette da deterioramento

Variazioni
migliaia di euro 31.12.2015 31.12.2014 Importo %
Crediti (5.683) (2.274) (3.409) n.s.
Totale (5.683) (2.274) (3.409) n.s.

Le rettifiche di valore aumentano per 3.409 migliaia di euro. Tale variazione & dovuta principalmente: i) alle risultanze
espresse nell'ambito della valutazione di perdita di valore collettiva, sulla base dell'applicazione a categorie omogenee di
erogazione del credito della stima di perdita; ii) a valutazioni analitiche effettuate su posizioni rientranti tra le probabili
inadempienze e su posizioni a sofferenza.

Spese di funzionamento

Variazioni
migliaia di euro 31.1222015]  31.12.2014 Importo %
Spese per il personale (47.689) (47.538) (151) (0,3
Altre spese amministrative (112.997) (106.413) (6.584) (6,2)
Altri proventi (oneri) di gestione 27.059 28,672 (1.613) 56
Rettifiche di valore su attivita materiali e immateriali (3.347) (2.979) (368) 12,4
Totale (136.974) (128.258) (8.716) (6:8)

Le spese per il personale, pari a 47.689 migliaia di euro rispetto a 47.538 migliaia di euro dell'esercizio 2014, risultano in
linea. | dipendenti della Banca sono 586 rispetto alle 599 unita del 31 dicembre 2014.

Le altre spese amministrative, pari a 112,997 migliaia di euro, aumentano di 6.584 migliaia di euro rispetto all'esercizio
precedente (106.413 migliaia di euro). Tale aumento € ascrivibile principalmente a: i) maggiori oneri derivanti dalle
contribuzioni straordinarie al Fondo di Risoluzione Nazionale e al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per 3.706
migliaia di euro; i) maggiori oneri rivenienti dall'iniziativa relativa al finanziamento delle polizze motor di Allianz S.p.A. per
2.385 migliaia di euro connessi a costi per altri servizi in conseguenza dei maggiori volumi e per il completamento delle
infrastrutture informatiche.

Gli altri proventi (oneri) di gestione accolgono ricavi e costi di varia natura non imputabili alle altre voci del conto
economico. Tale voce si decrementa di 1.614 migliaia di euro principalmente per I'effetto delle sequenti dinamiche: i)
minore costo per risarcimenti legali per 1.958 migliaia di euro; ii) maggiori oneri per la rete dei promotori finanziari per
3.308 migliaia di euro, di cui 1.357 migliaia di euro per oneri previdenziali.
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Le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali, pari a 3.347 migliaia di euro, sono aumentate di 368 migliaia di
euro, rispetto a 2.979 migliaia di euro dell'esercizio 2014, per effetto dei maggiori ammortamenti su applicativi software per
181 migliaia di euro e di maggiori ammortamenti su immobilizzazioni materiali per 187 migliaia di euro.

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Variazioni
migliaia di euro 31.122015]  31.12.2014 Importo %
Risarcimenti e contribuzioni 3.938 5.512 (1.574) 28,6
Indennita contrattuali promotori 21.505 492 21.013 n.s.
Altri accantonamenti netti (1.610) (7.936) 6.326 79,7
Totale 23.833 (1.932) 25.765 n.a.

Gli accantonamenti netti per risarcimenti e contribuzioni per 3.938 migliaia di euro (pari al netto tra I'accantonamento di
4.651 migliaia di euro e I'utilizzo di 8.589 migliaia di euro) si riferiscono agli stanziamenti effettuati a copertura del rischio
derivante dalle azioni promosse contro la Banca con esito incerto.

La riduzione di 1.574 migliaia di euro rispetto al dato dell'esercizio precedente & connessa principalmente a minori

accantonamenti su posizioni sorte nell'esercizio (1.078 migliaia di euro) e a minori utilizzi per effetto della chiusura di

determinate posizioni con esito favorevole (3.257 migliaia di euro).

L'utilizzo del fondo di 8.589 migliaia di euro (11.846 migliaia di euro nell'esercizio precedente) comprende per 3.088

migliaia di euro esborsi effettuati nel corso dell'esercizio per pratiche transattivamente definite (5.046 migliaia di euro nel

periodo chiuso al 31 dicembre 2014).

Le indennita contrattuali promotori si riferiscono:

- per il fondo indennita suppletiva clientela, calcolato da un attuario esterno per tenere conto della probabilita di esborso e
del valore attuale del denaro sulla base dello IAS 37, all'accantonamento netto di 7.382 migliaia di euro;

- all'utilizzo netto al fondo rischi valorizzazione per 3.999 migliaia di euro rispetto all'utilizzo netto di 4.332 migliaia di euro
riferito al 31 dicembre 2014;

- all'utilizzo netto del fondo rischi rete, riferito a casistiche specifiche relative a scelte organizzative inerenti la rete dei
promotori, per 92 migliaia di euro;

- all'utilizzo netto del fondo piano di fidelizzazione per 24.796 migliaia di euro, per effetto dell'accantonamento di 1.248
migliaia di euro (16.172 migliaia di euro al 31 dicembre 2014) e dell'utilizzo di 26.044 migliaia di euro (12.116 migliaia di
euro al 31 dicembre 2014) a sequito della liquidazione di quanto previsto nel Regolamento;

Gli altri accantonamenti netti si riferiscono principalmente all'accantonamento al fondo oneri da differimento, riferito alla

componente non ricorrente della remunerazione del personale rilevante nel contesto delle modifiche apportate alla politica

di remunerazione recependo le prescrizioni di Banca d'ltalia per 1.930 migliaia di euro.

Per un maggior dettaglio si rimanda al paragrafo Fondi per rischi e oneri.

Le imposte sul reddito

Sono pari a 12.881 migliaia di euro, in aumento di 6.210 migliaia di euro rispetto al dato riferito all'esercizio precedente.
La voce é costituita: i) da imposte correnti al netto della fiscalita anticipata e differita per 12.775 migliaia di euro; iii) da altre
variazioni di imposte di precedenti esercizi per 106 migliaia di euro.

L'organizzazione
Digitalizzazione e semplificazione dei processi operativi

Nel corso del 2015 sono stati realizzati importanti progetti e sviluppi a supporto della rete di vendita della Banca, finalizzati
innanzitutto al miglioramento continuo e alla semplificazione operativa dei processi di vendita e post vendita.

In particolare, al fine di supportare la continua digitalizzazione dei processi e dare quindi attuazione al programma del
gruppo Allianz “Digital by default”, & stato reso disponibile, sul Front End dei promotori finanziari (denominato ArCO), un
insieme di informazioni in merito allo stato di attivazione della” Firma Smart-Home Banking” (firma elettronica avanzata
utilizzata dai clienti per firmare sul proprio sito di Home Banking le operazione di investimento concordate con il promotore
finanziario). Tale iniziativa si inserisce nell'ambito degli sviluppi awviati nel corso del 2013 sulle firme elettroniche avanzate,
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le quali consentono ai promotori finanziari di profilare i clienti, individuando quelli pit favorevoli all'utilizzo delle firme
evolute e proporre di conseguenza modalita di conferma “paperless” delle disposizioni.

Nell'ambito del progetto denominato Banca Light € stata inoltre estesa la possibilita di operare con le Disposizioni in
Periferia DIP 2.0 (disposizioni compilate elettronicamente dal promotore finanziario ed integrate con gli strumenti di
simulazione), anche a tipologie di clienti per le quali precedentemente non era prevista, quali le Persone Giuridiche.

E' stato infine arricchito il set di informazioni sulla clientela a disposizione dei promotori finanziari esponendo, direttamente
su ArCO, i dati relativi ai crediti erogati e all'operativita bancaria dei clienti, quali ad esempio le informazioni relative alle carte
di pagamento, alle carte di credito e alle utenze domiciliate. In particolare nella sezione relativa ai crediti sono stati realizzati
specifici “Alert” in merito a sconfini continuativi, scadenza delle linee di credito e a presenza di rate insolute.

Tutte queste soluzioni sono state realizzate nell'ottica di supportare al meglio la gestione del rapporto commerciale con il
cliente.

Vision

Nel 2015 & proseguito anche lo sviluppo di VISION, il nuovo modello di Wealth Management awviato 'anno precedente, reso
disponibile ai Promotori Finanziari su una piattaforma informatica dedicata.

Nel corso dell'anno la componente finanziaria di Vision, che gia permetteva di fornire un‘analisi sofisticata e dettagliata del
portafoglio investito presso Allianz Bank, € stata estesa sino ad applicare le stesse metodologie di approfondimento anche
ai portafogli detenuti presso altri intermediari. In questo modo il cliente € messo in condizione di acquisire maggiore
consapevolezza e conoscenza della allocazione complessiva dei propri investimenti. All'interno di questa componente &
stato anche sviluppato un nuovo tool che permette di simulare una o pit strategie di investimento sul portafoglio in essere,
valutando ex ante l'adeguatezza del nuovo portafoglio ipotizzato. | resoconti di analisi, simulazioni e proposte di
investimento sono inclusi in un report (“Analisi preliminare di investimento”), consegnabile al cliente.

Alla componente finanziaria sono stati affiancati altri tre pilastri: Immobiliare, Retirement e Pianificazione Successoria.

I modulo “Immobiliare” riesce a mappare, mediante I'utilizzo di dati catastali, i dati dell'Osservatorio Immobiliare Italiano e
le stime degli operatori specializzati, I'intero patrimonio immobiliare del cliente.

Il modulo “Retirement” é stato sviluppato per consentire al cliente di riflettere sul mantenimento del tenore di vita
desiderato al termine dell'eta lavorativa. Il modulo consente di stimare gli sviluppi del reddito futuro, il gap previdenziale e
analizzare le possibili spese future.

L'ultimo modulo introdotto € quello di “Pianificazione Successoria”, che permette al cliente di ottenere un quadro chiaro e
dettagliato della ripartizione del patrimonio tra gli eredi in caso di successione.

Reportistica

Ad inizio 2015 é stata estesa a tutti i promotori finanziari la possibilita di fornire ai propri clienti I'analisi del rendimento di
portafoglio maturato da inizio rapporto con la banca.

Il “Report Rendimenti” pud essere costruito in modo modulare a seconda delle esigenze del cliente.

In particolare il promotore finanziario pud illustrare al cliente I'andamento grafico dei rendimenti di portafoglio degli ultimi
dodici mesi ed il rendimento percentuale su orizzonti temporali predefiniti. Il Promotore puo’ anche produrre un “Report
Analitico” che offre maggiore profondita di analisi, in quanto permette al cliente di analizzare i singoli contratti che hanno
contribuito al rendimento totale di portafoglio, in base a orizzonti temporali personalizzabili

Nuovo Questionario MiFID

La Banca, con lo scopo di recepire le indicazioni provenienti dall’ Autorita di Vigilanza, ha definito un nuovo Questionario
MIFID (sempre inserito all'interno del Modulo Unico per la raccolta dei dati anagrafici) al fine di raccogliere le informazioni
necessarie alla profilatura della clientela, utile per una corretta valutazione di adeguatezza.

Il nuovo Modulo Unico (contenente il nuovo Questionario MiFID) per le Persone Fisiche € entrato in vigore il 30 aprile 2015 e
deve essere utilizzato obbligatoriamente per il censimento dei nuovi clienti. | clienti della Banca che hanno sottoscritto il
precedente Modulo vengono profilati con il nuovo questionario al primo contatto utile.

Il nuovo questionario MiFID per le persone fisiche, come richiesto dalla normativa, si caratterizza per: maggior articolazione
e grado di approfondimento di alcune domande, risposte meno auto-valutative da parte del cliente, acquisizione di dati
oggettivi sulla situazione finanziaria del cliente, controlli di coerenza tra le risposte del cliente e le informazioni disponibili
nei sistemi dalla Banca.

Internet Home Banking
A partire da giugno 2015 le possibilita di accesso in mobilita ai conti correnti da parte dei clienti sono state migliorate grazie
al lancio della app anche nella versione per i dispositivi Android. Con I'occasione la app (gia disponibile per i dispositivi iOS)

& stata rivista ed ampliata nelle funzionalita e nella veste grafica per quanto riguarda la sezione di pre-login.
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Inoltre, nel corso del primo semestre del 2015 I'accesso ad Internet Home Banking é stato esteso anche ai clienti Persone
Giuridiche.

Mensilizzazione

Nel 2015 é prosequita la collaborazione tra Allianz Bank e la capogruppo, awviata I'anno precedente allo scopo di consentire
ai clienti della Compagnia Allianz S.p.A titolari di una polizza danni, di rateizzare 'importo del premio assicurativo.
Dal mese di marzo 2015, con l'introduzione del nuovo prodotto “Carta di Credito Privativa Virtuale Revolving”, il cliente,
utilizzando un unico plafond, puo’ rateizzare pid polizze anche su contraenti differenti. Nel corso dell’anno il perimetro delle
polizze del gruppo Allianz rateizzabili & stato esteso anche ai rami danni casa e persona, ed é stato introdotto il sistema di
assistenza telefonica automatizzata dedicato alla clientela, per la consultazione del massimale residuo della carta.

Principali Interventi Normativi

Nell'ambito del progetto FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act), nel corso del 2015 sono sostanzialmente
prosequite le attivitd di adeguamento del sistema Arco ed é stato predisposto il flusso informativo all’Agenzia delle Entrate
cosi come previsto dalla normativa.

In particolare gli interventi hanno riguardato I'ampliamento della base dati anagrafica di Arco relativa alle persone giuridiche
(con adeguamento del contenuto del Modulo Unico Persone Giuridiche). Sono state anche rivisti la contrattualistica delle
Sicav e i flussi informativi verso le fabbriche prodotto. E' stata inoltre effettuata la segnalazione all'’Agenzia delle Entrate dei
soggetti classificati come “US person” per i quali € stato rilevato un saldo di conto corrente e/o di dossier titoli nel corso del
2014.

Nel 2015 la Banca ha messo a regime le previsioni normative previste dal provwedimento 263 di Banca d'ltalia (riprese dalla
Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013).

Dal 26 giugno scorso € entrata in vigore ed € stata data attuazione alla normativa sulla Trasferibilita dei Servizi di
Pagamento.

Si tratta di un servizio offerto dalle banche a tutti i clienti che consente tra l'altro con tempi certi e senza costi il
trasferimento da un conto corrente ("Conto Originario”) ad un altro ("Nuovo Conto") dei servizi di pagamento quali: ordini
permanenti di bonifico, bonifici ricorrenti in entrata, disposizioni di addebito diretto.

Dal 1° ottobre, inoltre, sono state introdotte le modifiche previste dalla normativa sulla trasparenza bancaria con lo scopo di
semplificare la documentazione rivolta alla clientela.

La Rete

I 2015 ha rappresentato I'anno in cui la Banca si € focalizzata sull'evoluzione del ruolo del Financial Advisor al fine di poter
gestire e assistere la clientela con maggiore specializzazione e con un pit ampio ventaglio di servizi di consulenza.

A tal fine la Banca ha reso disponibile alla Rete dei Financial Advisors una nuova piattaforma denominata VISION che
consente di analizzare in modo completo ed esaustivo i bisogni della clientela e di proporre alla stessa le soluzioni e i servizi
piti idonei.

La qualita degli interventi messi in atto dalla struttura manageriale di Rete sul piano della conduzione commerciale ha
consentito un incremento delle masse gestite e del portafoglio medio del cliente. Si € altresi registrato un aumento del
numero dei clienti di alto standing.

Anche sul piano del reclutamento sono stati conseguiti risultati rilevanti sia in termini di numero di nuovi Financial Advisors
inseriti sia in relazione all'elevato profilo professionale degli stessi.

Per favorire il processo di ricambio generazionale dei ruoli manageriali € proseguito il progetto High Potential, finalizzato a
valorizzare i migliori talenti tra i Financial Advisors.

Inoltre, il 2015 ha visto la partenza di un progetto denominato Senior Advisors. Il progetto € finalizzato a velocizzare la
crescita di quei Financial Advisors che hanno elevate potenzialita professionali ma che non hanno ancora raggiunto un alto
livello di masse gestite. La Banca ha messo a loro disposizione una serie di supporti formativi, informativi e di marketing
relazionale per rafforzare la relazione con il cliente e per acquisire nuovi clienti.

Nel 2015 Allianz Bank Private si & fortemente consolidata con un incremento del 15% del numero dei Financial Advisors
Private. Sono stati ulteriormente implementati sia il set di servizi a loro disposizione, sia gli eventi di marketing relazionale
per sviluppare al meglio la relazione con i clienti. Tali eventi hanno registrato un NPS (Net Promoter Score) maggiore del
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90%. Sono stati altresi migliorate ulteriormente la qualita e I'efficacia dei percorsi formativi a loro disposizione che ha
consentito ai Financial Advisors Private di elevare le proprie competenze professionali e di gestire sempre meglio le esigenze
dei clienti.

Nel corso del 2015 la Banca ha proseguito nelle attivita di formazione della Rete sia per quanto previsto e richiesto dalla
normativa sia per migliorare le competenze tecniche e comportamentali dei Financial Advisors.

In particolare, coerentemente con I'evoluzione del ruolo del Financial Advisor sopra evidenziato, la formazione si &
focalizzata sull'utilizzo della piattaforma VISION.

La metodologia formativa utilizzata si & basata sulla integrazione tra momenti di apprendimento in aula e on line,
utilizzando specifici strumenti di test per la verifica.

Nel corso del 2015 la Rete dei Promotori Finanziari d’Agenzia (PFA) & rimasta sostanzialmente stabile numericamente,
attestandosi a poco pitl di 600 unita.

E' stato anche sviluppato il rapporto di collaborazione con la Rete Agenziale con la messa allo studio di un nuovo importante
progetto, partito in fase “pilota” negli ultimi mesi dell'anno, che prevede il collocamento di prodotti vita ad alto contenuto
finanziario da parte della struttura delle Agenzie di Allianz con il supporto di tutti gli strumenti utilizzati dalla Banca.

Il sistema di controllo e gestione dei rischi

Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi € I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative
volte a consentire l'identificazione, la misurazione, la gestione, il monitoraggio e il reporting dei principali rischi.

Le Disposizioni di vigilanza prudenziale applicabili alle banche e ai gruppi bancari sono finalizzate ad adeguare la normativa
nazionale alle novita intervenute nel quadro regolamentare internazionale con particolare riguardo al nuovo assetto
normativo e istituzionale della vigilanza bancaria dell'Unione Europea.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Banca é coerente con tale framework regolamentare, che &
funzionale a rafforzare la capacita delle banche di assorbire shock derivanti da tensioni finanziarie ed economiche, a
migliorare la gestione del rischio e la governance, nonché a rafforzare la trasparenza e l'informativa delle banche.

Il modello di gestione dei rischi della Banca & descritto all'interno della Risk Policy, che definisce obiettivi, strategie, ruoli e
responsabilita delle Funzioni coinvolte nel processo di gestione dei rischi e le modalita di analisi, misurazione e controllo di
tutti i rischi rilevanti per l'attivita della Banca. La Banca ha identificato i rischi principali ai quali & esposta a livello individuale e
di Gruppo bancario mediante un‘analisi della propria operativita aziendale e, nel rispetto del principio di proporzionalita, ha
adottato idonee metodologie di misurazione/valutazione degli stessi.

In conseguenza dell'introduzione nell'ordinamento di vigilanza italiano del concetto di Risk Appetite Framework (RAF), e cioé
del quadro di riferimento che definisce la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di
governo dei rischi e i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli, la Banca si & dotata di un Regolamento RAF.
Attraverso |'attuazione del RAF sono definiti il business model e gli indirizzi strategici e, conseguentemente, gli obiettivi di
rischio coerenti con il massimo rischio assumibile, sia a livello complessivo che a livello di singolo rischio, al fine di
perseguire una politica di governo dei rischi ed un processo di gestione dei medesimi improntati ai principi della sana e
prudente gestione aziendale.

Il quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio & inoltre raccordato con il processo ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process - cfr. Circolare Banca d'Italia n. 285 del 17 dicembre 2013, Titolo Ill, Capitolo
1); nel Regolamento ICAAP sono definite le linee guida del processo di valutazione aziendale di adeguatezza patrimoniale e
la misura del capitale complessivo che la Banca é tenuta a detenere al fine di fronteggiare i principali rischi derivanti dalla
propria attivita , coerentemente con lo scenario di business definito in sede di pianificazione strategica e con il proprio Risk
Appetite.

Nell'ambito del processo ICAAP, la Banca procede a determinare con cadenza annuale a livello individuale e di Gruppo
bancario:

il livello attuale del capitale interno complessivo e del capitale complessivo calcolato con riferimento alla fine dell’ultimo
esercizio chiuso;

il livello prospettico del capitale interno complessivo e del capitale complessivo con riferimento alla fine dell’'esercizio in
corso, tenendo conto della prevedibile evoluzione dei rischi e dell'operativita, coerentemente con il piano strategico
pluriennale.

Il capitale interno complessivo attuale e prospettico, determinato tramite I'approccio building block, & dato dalla somma
algebrica dell'importo di capitale interno attuale e prospettico calcolato/valutato a livello individuale e di Gruppo a fronte di
ogni singola categoria di rischio rilevante alla quale la Banca e il Gruppo risultano essere esposti .
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La Risk Policy, il RAF, il Regolamento ICAAP e gli specifici Regolamenti interni relativi a ciascuna tipologia di rischio rilevante
sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato Consultivo Rischi e sono coerenti con gli
Allianz Standards definiti dal Gruppo Allianz per il segmento bancario.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso del 2015 la Banca non ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo.

Attivita di direzione e coordinamento e rapporti verso imprese del Gruppo

La Banca nel corso dell'esercizio 2015 é soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Allianz S.p.A., Capogruppo del
Gruppo Allianz S.p.A., facente parte del Gruppo Allianz SE.

Nel corso dell'esercizio 2015 i rapporti reciproci con la Capogruppo ed i principali soggetti appartenenti al Gruppo sono
riconducibili alla normale operativita di una realta bancaria ed hanno riguardato:

- operazioni di impiego riferite principalmente a disponibilita di conto corrente, in euro e divisa;

- svolgimento dei servizi di investimento;

- prestazione di attivita afferenti i servizi amministrativi;

- assistenza da parte di AMOS Societa consortile del Gruppo per prestazioni di attivita afferenti i servizi informatici;

- ottimizzazione della fiscalita di Gruppo attraverso I'adesione della Banca all'istituto del consolidato fiscale nazionale ex art.
117 T.U.IR. (DPR 917/86).

Da segnalare, inoltre, i rapporti intercorsi con la Capogruppo nel contesto dell‘attivita legata al motor financing, nel quadro
del rafforzamento delle sinergie strategiche con la Capogruppo e di miglioramento del servizio offerto alla clientela della
stessa.

Le citate operazioni, oltre a rientrare nella normale operativita finanziaria e di coordinamento e controllo, prevedono
compensi a condizioni di mercato.

In relazione agli effetti economici e patrimoniali derivanti dalle operazioni con parti correlate si rinvia alla Nota Integrativa,
“Parte H".

Altre informazioni

Ultimato nel corso del 2015 il processo autorizzativo previsto dalle disposizioni di Vigilanza, con delibera espressa dalla
Assemblea Straordinaria in data 21 maggio 2015, la Banca ha aumentato il proprio capitale sociale da Euro 95 milioni a Euro
119 milioni, mediante emissione al valore nominale di 48.000 azioni da Euro 500 cadauna, senza sovrapprezzo.

| fatti di rilievo intervenuti dopo il 31.12.2015 ed evoluzione prevedibile della gestione
Non si segnalano fatti di rilievo intervenuti dopo il 31 dicembre 2015.

Le previsioni degli ultimi mesi prefigurano un consolidamento della ripresa dell'economia italiana. L'orientamento
espansivo della politica monetaria con il miglioramento del mercato del credito, il rafforzamento del mercato del lavoro e le
misure di stimolo disposte dal Governo dovrebbero favorire un aumento degli investimenti e dei consumi delle imprese e
delle famiglie, pur in un quadro di tensioni di carattere geopolitico che potrebbero avere ripercussioni negative sui mercati,
e alimentando, come si € verificato in questi primi mesi del 2016, un clima di volatilita e incertezza.

In questo contesto di avvio sfavorevole la Banca ha registrato una raccolta netta dei primi due mesi positiva per circa 381
milioni di euro.
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Proposta di approvazione del bilancio

Signori Azionisti,

nell'invitarVi ad approvare il bilancio della Allianz Bank Financial Advisors S.p.A. al 31 dicembre 2015, Vi proponiamo di
destinare I'utile netto di esercizio risultante dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2015, pari ad Euro 20.361.526:

- quantoaEuro 1.018.076 a Riserva Legale;

- quantoakEuro 1.018.076 a Riserva Statutaria;

- quanto a Euro 23.174 aRiserva Straordinaria;

- quanto a Euro 18.302.200 all'Azionista a titolo di dividendo, in ragione di Euro 76,9 per ciascuna delle 238.000

azioni ordinarie rappresentanti il capitale sociale.

Vi segnalo che, con riguardo alla distribuzione del dividendo, & stata verificata la conformita della proposta alle indicazioni
fornite dalla Banca Centrale Europea con la Raccomandazione del 17 dicembre 2015 sulle politiche di distribuzione dei
dividendi (BCE/2015/49) e richiamate nella comunicazione della Banca d'ltalia del 19 febbraio 2016, Protocollo n.
0236129/16.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Mario Cuccia

/f/\/

Milano, 31 marzo 2016
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Prospetti contabili di Allianz Bank Financial Advisors S.p.A.
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Stato patrimoniale al 31 dicembre 2015

(valori in unita di euro)

Voci dell‘attivo 31/12/2015 31/12/2014

10. Cassa e disponibilita liquide 21.347.685 20.875.899
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.615.554 883.558
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.299.964.057 1.961.877.655
50. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 386.681.293 660.740.314
60. Crediti verso banche 126.353.489 198.886.971
70. Crediti verso clientela 953.716.879 919.497.179
100. Partecipazioni 230.110 230.110
110. Attivitd materiali 2.853.207 2.192.173
120. Attivita immateriali 3.893.646 3.143.188

di cui:

- awiamento -
130. Attivita fiscali 45.391.850 49.432.468

a) correnti 3.597.065 3.027.898

b) anticipate 41.794.785 46.404.570

dicuiallal.214/2011 202.474 223.842

150. Altre attivita 215.193.634 196.614.228

Totale dell'attivo 4.057.241.404 4.014.373.743
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Stato patrimoniale al 31 dicembre 2015

(valoriin unita di euro)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2015 31/12/2014
10. Debiti verso banche 94.202 44.512.132
20. Debiti verso clientela 3.359.433.993 3.302.706.487
30. Titoli in circolazione 95.124.548 71.451.341
40. Passivita finanziarie di negoziazione 528.497 91.180
80. Passivita fiscali 3.662.894 7.127.174
a) correnti 1.658.157 3.163.698
b) differite 2.004.737 3.963.476
100. Altre passivita 232.719.979 236.371.716
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 1.177.485 1.183.625
120. Fondi per rischi e onert: 113.984.293 138.616.638
b) altri fondi 113.984.293 138.616.638
130. Riserve da valutazione (913.220) 5.246.243
160. Riserve 71.638.355 67.806.593
170. Sovrapprezzi di emissione 40.428.852 40.428.852
180. Capitale 119.000.000 95.000.000
200. Utile (Perdita) d'esercizio  (+/-) 20.361.526 3.831.762
Totale del passivo e del patrimonio netto 4.057.241.404 4.014.373.743
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Conto economico per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015

(valoriin unita di euro)

Voci 1/1-31/12/2015 31/12/2014

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 33.860.052 39.290.999
20. | Interessi passivi e oneri assimilati (2.457.021) (3.685.146)
30. | Margine di interesse 31.403.031 35.605.853
40. | Commissioni attive 376.951.685 335.622.260
50. | Commissioni passive (267.919.110) (234.901.612)
60. | Commissioni nette 109.032.575 100.720.648
70. | Dividendi e proventi simili 3.993 2327
80. | Risultato netto dell‘attivita di negoziazione 4.297.383 2.901.837
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 7.329.641 3.735918

a) crediti (440.377)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.769.278 3.735918
110. | Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value 740
120. | Ma