ALLIANZ GLOBAL CORPORATE & SPECIALTY SE

Allianz ()



INHALTSVERZEICHNIS

Zusammenfassung

A

Al
A2
A3
A4
A5

Geschdftstatigkeit und Geschdftsergebnis

Geschdft statigkeit und Ge schdftserge bnis

10

11

Versicherungstechnische Leistung
Anlageergebnis

14

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

16

Sonstige Angaben

17

B.1
B.2
B.3
B4
B.5
B.6
B.7
B.8

Governance-System 18
Allgemeine Angaben zum Governance-System 19
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverldssigkeit 27
Risikomanage mentsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung 29
Internes Kontrollsystem 36
Funktion der Internen Revision 39
Versicherungsmathematische Funktion 41
QOutsourcing 42
Sonstige Angaben 43

C

C1
C2
C3
Ca
C5
(OF)
Cc7

Risikoprofil

44

Versicherungstechnisches Risiko 45
Marktrisiko 47
Kreditrisiko 51
Liquiditatsrisiko 54
Operationelles Risiko 55
Andere wesentliche Risiken 57
Sonstige Angaben 58

D

D.1
D.2
D.3
D4
D.5

Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Vermogenswerte

59

62

Versicherungstechnische Rickstellungen

67

Sonstige Verbindlichkeiten

72

Alternative Bewertungsmethoden

76

Sonstige Angaben

78

E

E1l
E2
E3
E4
E.5
E.6

Kapitalmanagement 79
Eigenmittel 80
Solvenzkapitalanforderung und Minde stkapitalanforderung 83
Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung............ 84
Unterschie de zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen 85
Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapit alanforderung 87
Sonstige Angaben 88

F

Anhang

89

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Corporate & Specialty SE



Auf einen Blick

Allianz Global Corporate & Specialty SE

Tabelle 1: Wichtige Kennzahlen der AGCS SE
Tsd €

Kapitel 2019 2018 Differenz
Gebuchte Bruttobeitrdge A2 4520 499 4170 162 350337
Versicherungstechnisches Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung A2 93 800 -106 604 12 804
Anlageergebnis A3 249 259 257 204 -7 945
Gewinn vor Abfiihrung A5 -11 870 89931 -101 801
Anrechenbare Egenmittel E1l 3116044 2812081 303 963
Solvabilitdtskapitalanforderung E2 1980722 1664902 315820
Solvabilitdtsquote C 157% 169% -12%

Aktualisierung und Komrektur (Stand Mai 2020)

Bedingt durch die anhaltende COVID-19 Pandemie wurden die Seiten7 bis 8 (,COVID-19 - Wichtige Entwicklung gemdB Artikel 54 der EU-Richtlinie”) aktualisiert. Zudemwurden einzelne Meldebdégen im

Anhang korrigiert. Diese Korrekturen wurden bei denjeweiligen Meldebdgen erldutert.

Darstellung der Zahlen

Die im Bericht dargestellten Zahlen sind kaufmdnnisch gerundet. Rundungen kdnnen in Einzelféllen dazufiihren, dass sch Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und sich
Prozentangaben nicht aus den dargestellten Werten ergeben. Sofern nichts anderes angegeben, beziehensich alle Zahlen auf das Berichtsjahr 2019 bzw. auf den Stichtag 31 Dezember 2019. Zahlen in

Klammern stellen Vergleichswerte aus dem Vorjahr dar.

Im Sinne einer besseren Lesbarkeit verwenden wirim in diesem Bericht durchgdngig die Begriffe ,Mitarbeiter”und ,Vertreter”. Damit meinen wir selbstverstdndlich auch unsere Mitarbeiterinnen und

Vertreterinnen.
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ZUSAMMENFASSUNG

Berichtsgrundlage

Mit diesem Bericht legt die Allianz Global Corporate & Specialty SE
(AGCS SE) zum vierten Mal einen Bericht Uber die Solvabilitat und
Finanzlage (engl. Solvency and Financial Condition Report, kurz:
SFCR)vor.

Dieser Bericht ist ein Kernelement des zum 1. Januar 2016 unter
der Bezeichnung "Solvency II" in Kraft getretenen ersten europaweit
einheitlichen Finanzaufsichtssystems fur Erst- und
RUckversicherungsunternehmen. Die rechtlichen Grundlagen hierflr
wurden mit der am 9. November 2009 vom Europdischen Parlament
und Europdischen Rat erlassenen Solvency-Il-Richtlinie (Richtlinie
2009/138/EG des Europdischen Parlaments und des Rates) Uber die
Aufnahme und Ausubung der Versicherungs- und
Rickversicherungstdtigkeit in Europa geschaffen und Gber ein am 1.
Januar 2016 in Kraft getretenes vollstndig Uberarbeitetes
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) in deutsches Recht Gberflhrt.

Zur weiteren Konkretisierung wurde von der Europdischen
Kommission am 10. Oktober 2014 eine Delegierte Verordnung
(Delegierte Verordnung 2015 der EU Kommission, kurz Solvency-I1-
DVO) erlassen die als delegierter Rechtsakt unmittelbar in den
Mitgliedsldndern der europdischen Union gilt.

Weitere Spezifizierungen ergeben sich aus technischen
Durchfihrungsstandards, Leitlinien der Europdischen
Aufsichtsbehodrde flr das Versicherungswesen und die betriebliche
Altersversorgung (EIOPA) und Hinweise der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Solvency Il flankiert risikobasierte Solvabilitdtsvorschriften fir
die Eigenmittelausstattung mit qualitativen Anforderungen an das
Risikomanagement und erweiterten Berichtspflichten. Neben dem
hier vorgelegten narrativen Bericht an die Offentiichkeit gibt es
vierteljdhrliche quantitative  Berichtspflichten  gegenlber der
Aufsichtsbehdrde  mit  einer  Vielzahl  von  elektronischen
Meldeformularen, weitere umfangreiche qualitative und quantitative
Berichterstattungen an die nationale Aufsichtsbehdrde und nicht
zuletzt eine Ad-Hoc-Berichterstattung, die die Aufsichtsbehorde
zeitnah Uber bedeutende Vorkommnisse und Entscheidungen der
Unternehmensleitung informierensoll.

Neben der Berichterstattung gemdR Solvency Il bleiben die
Anforderungen an den Jahresabschluss gemdR Handelsgesetzbuch
(HGB) sowie die damit verbundenen Berichtsanforderungen
weitgehend unverdndert bestehen.

Nach den Prinzipien des Aufsichtssystems ist dieser Bericht aus
einem risikoorientierten Blickwinkel geschrieben und zeigt den
Umgang des Unternehmens mit seinen Risiken auf. Dazu beurteilt
und beschreibt das Unternehmen in einem standardisierten
Verfahren die wesentlichen Geschdftsprozesse. Zudem werden die
okonomisch (zu Marktwerten) bewerteten Vermogensgegenstande
und Verpflichtungen in der sogenannten Solvabilitdtstbersicht
gegenubergestellt.
Eigenmittelausstattung als Uberschuss der Vermdgensgegenstdnde

einander Hieraus  ergibt  sich die
Uber die Verpflichtungen.
Die Allianz Gruppe verflgt Uber ein genehmigtes partielles

Internes Modell, um die Solvabilitdtskapitalanforderungen nach
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Zusammenfassung

§111 VAG zu ermitteln und entwickelt dieses laufend weiter. Das
Interne Modell der AGCSSE ist Bestandteil des uUbergeordneten
Internen Modells der Allianz Gruppe.

Inhalt

Der Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage ergdnzt die
quantitativen Berichtsanforderungen, die Anhang dieses Berichts
sind. Dabei folgt die Struktur den Vorgaben der delegierten
Verordnung und den einschlagigen Hinweisen der BaFin und gliedert
sich in finf Kapitel, die sich auf das Geschdftsjahr 2019 und damit
den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 beziehen.
Stichtag flr den Berichtistder 31. Dezember 2019.

Im Sinne einer besseren Lesbarkeit werden im Bericht Gber die
Solvabilitdt und Finanzlage durchgdngig die Begriffe Mitarbeiter’,
Nertreter”  und Leite” verwendet. Damit meinen  wir
selbstversténdlich auch unsere Mitarbeiterinnen und Vertreterinnen
sowie Leiterinnen.

In Kapitel A wird die Geschdaftstatigkeit der AGCS SE und das
Geschdaftsergebnisim Jahr 2019 beschrieben.

Eingebunden in das weltweite Netzwerk der Allianz Gruppe
betreibt die AGCS SE ihr Versicherungs und
Ruckversicherungsgeschdaft aus Deutschland und Niederlassungen in
neun europdischen und vier asiatischen Landermn.

Als global agierender Risikotrager  fur
Spezialversicherungen ist die AGCS SE hauptsdchlich in den
Geschdftsbereichen  Feuer- und andere  Sachversicherungen,
Allgemeine Haftpflichtversicherung sowie See-, Luftfahrt- und
Transportversicherung aktiv.

Nach einem versicherungstechnischen Nettoverlust in Hohe von
106604 Tsd € im Vorjahr musste die AGCS SE das Geschdftsjahr 2019
ebenfalls mit einem versicherungstechnischen Nettoverlust vor
Anderung der Schwankungsrickstellung in Hohe von 93 799Tsd €
abschlieBen. Das Kapitalanlageergebnis sank auf 249 259 Tsd €,
sodass insgesamt erstmalig ein Verlust von 11 870 Tsd € im Rahmen
eines Gewinn- und Verlustabflhrungsvertrages von dem alleinigen
Aktiondr Allianz SE ausgeglichenwurde.

Kapitel B stellt die Ausgestaltung der Unternehmenssteuerung
(Governance-System) bei der AGCSSE dar.
Informationen zur Aufbau- und Ablauforganisation. Der Vorstand
tragt die Gesamtverantwortung fir die AGCSSE. Eine besondere
Rolle spielen die Schlisselfunktionen Versicherungsmathematik,
Compliance, Risikomanagement und Interne Revision, die im Hinblick
auf personelle Kapozitdten, Qualifikation der Mitarbeiter und
organisatorische Infrastruktur so ausgestattet sind, dass sie ihre
Aufgoben ordnungsgemdB erfillen konnen. Vor dem Hintergrund
der Art, des Umfangs und der Komplexitdt der in den
Geschdftstdtigkeiten der AGCSSE  enthaltenen Risiken hat der
Vorstand der AGCSSE das Governance-System als angemessen
beurteilt. Die AGCS SE fihrt mindestens einmal jdhrlich eine
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk

Industrie- und

Diese umfasst



COVID-19 - Wichtige Entwicklung gem. Artikel 54 der EU-Richtlinie

and Solvency Assesment — ORSA) durch. Der jingste ORSA Bericht
enthielt keine Beanstandungen oder wesentliche Empfehlungen an
den Vorstand.

Mit dem Risikoprofil der AGCSSE befasst sich Kapitel C. Es
werden Angaben zu den signifikanten unternehmerischen Risiken der
AGCS SE gemacht, die auch im internen Modell der AGCS abgebildet
sind. Dazu gehoren insbesondere das versicherungstechnische Risiko,
Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquiditdtsrisiko und das operationelle Risiko.
Neben einer Beschreibung dieser Risikken werden deren
Wesentlichkeit beurteilt und sowohl Risikokonzentrationen als auch
Risikominderungstechniken aufgezeigt. Wie im Vorjahr dominieren
das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko das
Risikoprofil der AGCS SE.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der
Bewertungsgrundsatze bei der Aufstellung der Solvabilitatstbersicht
nach dem Aufsichtsrecht einschlieBlich  einer Analyse der
Wertunterschiede zu der Finanzberichterstattung nach Handelsrecht.
Im Rahmen der Bewertung der Vermogenswerte, der
versicherungstechnischen  RUckstellungen und der sonstigen
Verpflichtungen wurden die Vorschriften zur 6konomischen
Bewertung unter Solvency Il umgesetzt. Zur Bewertung der
versicherungstechnischen RUckstellungen in der Marktwertbilanz
wurden Annahmen fUr die Reservierung (zum Beispiel
Schadenabwicklungsmuster) selbst dann streng in Anlehnung an die
Datenhistorie  getroffen, wenn Redundanzen in historischen
Einzelfallreserven zu negativen Spdtschadenrickstellungen fuhrten.
Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die Vermogenswerte nach
Aufsichtsrecht insgesamt auf 16 392 746 Tsd € und die
versicherungstechnischen Rickstellungen auf 9 077723 Tsd €.

In Kapitel E,Kapitalmanagement” werden die Uberleitung vom
handelsrechtlichen Eigenkapital auf die regulatorischen Eigenmittel
sowie die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der
aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtskapitalanforderung dargestellt.

Die AGCS SE nutzt anstelle der Standardformel ein internes
Modell, um die Solvabilitdtskapitalanforderung zu ermitteln. Dieses
zeigt, dass die AGCS SE zum Berichtsjahresende Uber gentgend
Eigenmittel (3 116 044 Tsd €) verfligt, um die Kapitalanforderung (1
980 722 Tsd €) zu bedecken. Damit ergibt sich eine Solvenzquote von
157% nach 169% im Vorjahr.

Dank ihrer Eigenmittelausstattung sowie transparenter und
durchgreifender Prozesse im Risikomanagement ist die AGCS SE
bestens auf die Anforderungen von Solvency Il eingestellt.

Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitdts- und Finanzlage
des Unternehmens zeigt diese solide wirtschaftliche Basis auf.

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Corporate & Specialty SE
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COVID-19 - WICHTIGE ENTWICKLUNG GEM.
ARTIKEL 54 DER EU-RICHTLINIE

Bei Eintreten einer jeden wichtigen Entwicklung, die die Bedeutung
der im SFCR veroffentlichten Informationen erheblich verdndert, sind
zweckmdBige Angaben zu Wesensart und Auswirkungen im Bericht
Uber Solvabilitdt und FinanzZlage gemdl3 Artikel 54 der Solvengy |-
Richtlinie erforderlich. Die derzeitige Situation in Bezug auf den
Coronavirus/COVID-19  wird dabei als eine solche wichtige
Entwicklung erachtet.

Die folgenden  Abschnitte zu insgesamt
Themengebieten des SFCR legen diese Angaben in Bezug auf
COVID-19 vor, soweit sie zum Zeitpunkt der Berichterstellung Ende
Mdrz 2020 abschdatzbar sind.

den funf

A.GESCHAFTSTATIGKEIT UND GESCHAFTSERGEBNIS
Die COVID-19-Pandemie wirkt sich derzeit auf alle Aspekte unseres
privaten und beruflichen Lebens, auf die Gesundheit der
Weltbevolkerung, die weltweite dkonomische Entwicklung und auf
die Finanzmarkte aus. Trotz der genannten Unsicherheiten ist die
AGCSSE auf diese Situation vorbereitet. Das betrifft sowohl die
Aufrechterhaltung des  Geschdftsbetriebs als  auch  die
Kapitalausstattung. Der operative Betrieb der AGCS SE wurde auf
Basis der fUr das Business Continuity Management vorgesshenen
MaBnahmen zu allergrdBten Teilen auf Homeoffice umgestellt —
diese Umstellung konnte ohne grofBere Schwierigkeiten vollzogen
werden. Damit hat die AGCSSE die Sicherheit der eigenen
Mitarbeiter gewdhrleistet und ist gleichzeitig darauf vorbereitet, die
Arbeitsfdhigkeit und Geschdftskontinuitdt auch fir verscharfte
Einschrdnkungen im offentlichen Leben aufrecht zu erhalten.

Die durch COVID-19 hervorgerufene Krise hat sowohl zu
negativen Auswirkungen auf die Kapitalanlagen wie auch zu
erhéhten Schdden auf der Produktseite geflhrt. Damit hat sich die
Solvenz merkbar reduziert. Obwohl wir davon ausgehen, dass der
COVID-19-Ausbruch auch Uber unseren Planungszeitraum hinweg
Auswirkungen auf das versicherungstechnische Ergebnis und die
Volumina haben wird, sind die diesbezUlglichen Unsicherheiten immer
noch sehr hoch -Trotzdem werden die negativen Auswirkungen nach
unserem derzeitigen Kenntnisstand auf Basis des Risikoprofils der
AGCS SE gut beherrschbar sein.

Gegenwartig besitzt die AGCS zwei, beider Allianz Re platzierte,
Ruckversicherungsvertrdge welche Deckungen gegen Pandemie-
Schaden bereitstellen. Zum einen den Clash Cover, welcher eine
Aggregation von Schdden aus nicht-Cat Ereignissen erlaubt und zum
anderen die in diesem Jahr abgeschlosse Short Tail Aggregate
Deckung.

Das Anlageergebnis der AGCS SE ist durch Ertrdge aus Anteilen
von verbundenen Unternehmen und aus Schuldinstrumenten
gepragt. Deshalb werden sich die Belostungen durch die
Turbulenzen an den Finanzmérkten in den ersten Monaten des
Jahres 2020 nur in begrenztem Ausmal3 —u.a. durch einen geringeren
Wiederanlagezins bei Teilen der Schuldinstrumente — in unserem
Anlageergebnis niederschlagen.

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Gorporate & Specialty SE

B. GOVERNANCE-SYSTEM

Die Risikomanagementfunktion ist unter anderem fir die Bewertung
von Risiken und die Uberwachung von Limiten und
Risikoakkumulationen verantwortlich. Dies beinhaltet auch die
Bewertung der potentiell aus der COVID-19 Pandemie
resultierendenRisiken.

Im Allgemeinen haben externe Ereignisse keine Auswirkung auf
das Governance-System der AGCS SE. Derzeit wird Uberpruft, ob die
COVID19 Pandemie in ihrem Verlouf eine Anpassung der
Governance erforderlichmachen konnte.

C. RISIKOPROFIL

Versicherungstechnisches Risiko

Im Rahmen unserer Geschdftstdtigkeit in der Schaden-
Unfallrickversicherung erhalten wir von unseren Kunden Prdmien
und bieten ihnen daftr Versicherungsschutz. Mit der COVID-19
Pandemie verbundene versicherungstechnische Risiken konnten zum

und

einen aus Pramienrickgdngen fir Versicherungsvertrdge mit einer
umsatz-  bzw. nutzungsabhdngigen
potentiellen Stornos, NichtErneuerungen bzw. Haftungsreduktionen
bei Erneuerung resultieren. Auf der Schodensite kdnnten
beispielsweise durch  COVID-19 verursachte Schdden in den
Bereichen der Betriebsunterbrechungsversicherung, Versicherung
von Veranstaltungen und Haftpflichtversicherung auftreten. Das
Ausmal3 dieser Schdden sowohl in Bezug auf die betroffenen
Geschdftsbereiche als auch in ihrer Hohe kann derzeit noch nicht
final abgeschdtzt werden, da sich die taglich
weiterentwickelt. Neu auftretende Ereignisse, wie die derzeitige

Pramienberechnung  sowie

Situation

COVID-19 Pandemie, werden im Rahmen von spezifischen Analysen
oder der regelmdBigen Uberpriifung von Modellen durch Experten
analysiert und berUcksichtigt.

Marktrisiko

Die COVID-19 Pandemie durfte Auswirkungen auf alle Marktrisiken
der AGCS SE haben, wobei aufgrund des Risikoprofils die
Verdnderung des Aktienrisikos und des Wahrungsrisikos von zentraler
Bedeutungsind. Diese beiden Risiken werden im Wesentlichen durch
die Beteiligungen und das Portfolio aus borsennotierten Aktien
bestimmt. Das Portfolio der borsennotierten Aktien wurde im Mdrz
2020 verkauft, dies hat zu einer Reduktion des Aktien- und
Wahrungsrisikos gefiihrt. Die mit der COVID-19 Pandemie
verbundenen Marktrisiken werden auf Basis von spezifischen
Analysen abgeschatzt.

Kreditrisiko

Die COVID-19 Pandemie konnte mittelfristig Auswirkungen auf das
Kreditrisiko aus der Anlage in festverzindiche Wertpapiere und der
Ruckversicherung haben. Die mit der COVID-19 Pandemie
verbundenen Kreditrisiken werden auf der Basis von spezifischen
Analysen abgeschdtzt.
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Liquiditdtsrisiko

Im aktuellen, durch die COVID-19 Pandemie geprdgten
Marktumfeld, wird die LiquiditGtssituation der AGCS SE insbesondere
durch gegebenenfalls oder verzogerte
Prdmienzahlungen und hohere Schadenszahlungen beeinflusst. Die

ausbleibende

AGCSSE fihrt eine genaue Uberwachung dieser Entwicklungen
durch, um sicherzustellen, dass die AGCSSE Uber eine angemessene
Liquiditat auch bei einer moglichen Verknappung der Liquiditat am
Markt verfligt. Da die AGCSSE im Rahmen ihrer Berichterstattung
Uber das Liquiditdtsrisiko insbesondere Stressszenarien betrachtet, in
denen Pramienzahlungen ausbleiben oder héhere
Schadenszahlungen eintreten, und ihre Risikoneigung auf Basis von
Stressszenarien definiert, erwartet die AGCSSE aktuell auch
weiterhin eine angemessene Liquiditdtssituation auch bei einem
weiteren adversen Verlouf der Krise.

Operationelles Risiko

Mit der COVID-19 Pandemie verbundene operationelle Risiken der
AGCSSE resultieren insbesondere aus moglichen betrieblichen
Verzogerungen  aufgrund  Offentlicher  MaBnahmen  zur
Beschrdnkung sozialer Kontakte, gesundheitlicher Probleme von
Mitarbeitern und Verzogerungen in der Bereitstellung bzw. dem
Ausfall von externen Dienstleistungen.

Sonstige Angaben

Die Aussagen zu den mit der COVID-19 Pandemie verbundenen
Risiken unterliegen dem Vorbehalt, dass Risikoidentifikation und -
bewertung zum Zeitpunkt der Berichtsaktualisierung (Anfang
Mai2020) einen vorldufigen Charakter besitzen.

D.BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

Die Vermogenswerte der AGCSSE sind insbesondere durch die
Kapitalanlagen in Schuldinstrumente, verbundene Unternehmen und
Immobilien geprdgt. Die Hoéhe der Bewertungen unserer
Kapitalanlagen hat sich in den ersten drei Monaten des Jahres 2020
vor allem durch erhohte Risikoaufschldge bei Unternehmensanleihen
und Aktienkursverluste reduziert.

Auf Seiten der Verbindlichkeiten stellen die finanziellen
Verbindlichkeiten und die versicherungstechnischen Riickstellungen
die groBten Bilanzpositionen dar. Die versicherungstechnischen
RUckstellungen zum Jahresende 2019 enthalten keine expliziten
Reserven fur die derzeitim Verlauf befindliche, durch den SARS-CoV-
2-Erreger ausgeloste Pandemie. Im Laufe des Jahres 2020 wird es
jedoch zu einer Erhdhung der Reserven kommen. Fir das 1. Quartal
2020 wurden bereits 128 000 Tsd € Reserven explizit flr Schaden,
ausgelost durch  die COVID-19 Pandemie, gebildet, davon
54000Tsd € als Drohverlustrlckstellungen.  Hier schlug sich
insbesondere die Absage von \eranstaltungen und Produktionen im
Bereich Entertainment nieder.

E. KAPITALMANAGEMENT

In Anbetracht der Solvency-Il-Kapitalquote zum 31. Dezember 2019
von 157% sowie der durchgeflihrten Stresstests ist flir die AGCSSE
keine Verletzung ihrer Solvenzkapitalanforderung oder ihrer
Mindestkapitalanforderung absehbar. Diese Aussage gilt auch im
Kontext der COVID19
Solvabilitdtsberechnung fir das 1. Quartal 2020 zeigen eine

deutliche Reduktion der Solvenzquote an. Die Kapitalausstattung der

Pandemie: Die  Ergebnisse  der

AGCSSE liegt aber weiterhin im Bereich des vom Management
festgelegten Zielkorridors. Die regulatorische
Solvenzkapitalanforderung und die Mindestkapitalanforderung
werden eingehalten. Im Hinblick auf die signifikanten Unsicherheiten
in Bezug auf die weitere Schadenentwicklung im Zusammenhang mit
COVID19, insbesondere derzeit diskutierte potentielle staatliche
Eingriffe in Versicherungsvertrége, die zu einer nachtrdglichen
Anderung des Haftungsumfangs fiihren, besteht das Risiko eines
weiteren RUckgangs der Solvenzquote im Jahresverlauf 2020. In
diesem Zusammenhang besteht auch die Unsicherheit darlber,
inwieweit Schaden aus COVID-19 im Rahmen der bestehenden
RUckversicherung zu behandeln sind. Die mit dem weiteren Verlauf
der COVID-19 Pandemie Ihre
Auswirkungen auf die Solvenz werden auf der Basis regelmdBiger

verbundenen Risiken und

Szenarioanalysen aktualisiert und abgeschdatzt.

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Corporate & Specialty SE



GESCHAFTSTATIGKEIT UND
GESCHAFTSERGEBNIS




A _ Geschaftstdtigkeit und Gesch&ftsergebnis

A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT UND

GESCHAFTSERGEBNIS

Die AGCS SE ist eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas
Europoea) und ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
Allianz SE, MUnchen, mit Sitz in Mdnchen. Sie wurde 2006 als global
agierender
Spezialversicherungen gegrindet. Die AGCS SE bietet Firmenkunden
ein breites Spektrum an Versicherungen und Dienstleistungen,
insbesondere in den Geschdftsbereichen Feuer- und andere

Risikotrdger der Allianz  fir  Industriee  und

Sachversicherungen, Allgemeine Haftpflichtversicherung sowie See-,
Luftfahrt- und Transportversicherung, an. Im Markt differenziert sich
die AGCS SE Schadenbearbeitung,
landerlUbergreifende Losungen im Rahmen von internationalen

Uber eine exzellente
Versicherungsprogrammen, Captive- und Fronting-Dienstleistungen
sowie Uber Risk Consulting und strukturierte Risikotransferlosungen.
Dazu verflgt die AGCSSE weltweit Gber Teams in 34 Landern. Das
Netzwerk von Allianzeigenen Buros in mehr als 70 Landern und
Netzwerkpartnern an anderen Standorten ermaoglicht es, Kunden in
mehr als 200 Landern und Rechtsgebiete weltweit zu bedienen.

Die AGCSSE agierte im Berichtszeitraum Uber die bereits
bestehenden Zweigniederlassungen in London, GroRbritannien, in
Paris, Frankreich, in Wien, Osterreich, in Kopenhagen, Dédnemark, in
Mailand, Italien, in Antwerpen, Belgien, in Madrid, Spanien, in
Rotterdam, Niederlande, in Stockholm, Schweden, in Singapur, in
Hongkong, Ching, in  Seoul, Sudkorea sowie Uber ihre
RUckversicherungsniederlassung in Mumbai, Indien. Hinsichtlich der
Herkunftslander genreriert die AGCSSE einen GroBteil ihrer
Bruttoprdmien in Deutschland, GroBbritannien, den USA und
Frankreich.

Als Wirtschaftsprifer fir das Geschdftsjghr 2019 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Bernhard-Wicki-StraBe 8, D-80636 Minchen, bestellt.
Die AGCS SE unterliegt der Aufsicht der:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht,
Graurheindorfer StraRe 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon:0228 /4108 -0

Fax: 0228 /4105 - 1550

Emoail: poststelle@bafin.de

De-mail: poststelle@bafin.de-mail.de
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Die AGCSSE gehort zum Allionz Konzern unter Fuhrung der
Allianz SE, Minchen. Der Solvency Il Konzernabschluss der Allianz SE
wird auf ihrer Website veroffentlicht. Er kann dort eingesehen oder
beider Gesellschaft angefordert werden. In die Solvabilitatstbersicht
der Allianz SE auf Gruppenebene wird die AGCS SE einbezogen.

Eine vereinfachte Struktur der AGCS SE, die unsere wichtigsten
verbundenen Unternehmen zum 31. Dezember 2019 beinhdltet,
finden Sie im Anhang zu diesem Bericht.

Tabelle 2: Wesentliche verbundene Unternehmen

Tsd €

Beteiligungsquote in %
Name, Rechtsform Land (entspricht Stimmrechtsquote)
AGCS International Holding B.V. Niederlande 100,0
AGCS Marine Insurance Company USA 83,0
AGR US, Chicago USA 83,0
Allianz Fire and Marine Insurance Japan
Ltd. Japan 100,0
Allianz Global Corporate & Specialty
Resseguros Brasil SA. Brasilien 100,0
Allianz Global Corporate & Specialty South
Africa Ltd. Stdafrika 100,0
Allianz Risk Consulting GmbH Deutschland 100,0
Allianz Risk Transfer AG Liechtenstein 100,0
SpaceCo S.A. Frankreich 100,0

Solvency Il SFCR2019 -Allanz Global Corporate & Specialty SE



A _ Geschaftstdtigkeit und Geschdéftsergebnis

A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE LEISTUNG

A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis im Ganzen

Ihren Jahresabschluss erstellt und veroffentlicht die AGCSSE nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften  (HGB). Die folgende
Kommentierung des versicherungstechnischen Ergebnisses vor
Schwankungsrickstellung basiert infolgedessen auf den Positionen
der Gewinn-und Verlustrechnung gemdl RechVersV.

Die Gesellschaft konnte im Geschdftsjahr erneut eine positive
Beitragsentwicklung sowie eine Verbesserung der Kostenquote
verzeichnen. Insgesamt ergab sich jedoch nach Bericksichtigung der
Schadenaufwendungen ein versicherungstechnischer Verlust.

Die AGCS SE erzielte in diesem Jahr einen Anstieg der gebuchten
Bruttoprdmien von 84%. Neben der Emeuerung bestehender
Geschdftsbeziehungen und der Gewinnung von Neugeschdft war die

Tabelle 3: Versicherungstechnisches Ergebnis
Tsd €

Position gemdB

gute Entwicklung der Beitrdge vor allem auf hohere Prdmienraten
zurlckzufUhren. Die verdienten Nettoprdmien lagen um 13,4% Uber
dem Niveau des Vorjahres.

Hohere Schadenaufwendungen flhrten unter Berlcksichtigung
der positiven Beitragsentwickung nur zu einem leichten Anstieg der
Netto-Schadenquote. Bedingt durch eine verbesserte Netto-
Kostenquote sank die kombinierte Netto-Schadenkostenquote auf
105,0(107,1)%.

Die Tabelle 2 ,\ersicherungstechnisches Ergebnis" stellt die
wichtigsten Kennzahlen des Jahres 2019 denen des Vorjahres
gegenlber.

2019 2019 2019 2019 2018

Umklassifizierung der Aufwendungen fiir

Schadenregulierngund  Nichtim Meldebogen

Meldebogen S.05.01.b Kapitalanlagenverwaltung'  enthaltene Positionen HGB HGB
Gebuchte Bruttobeitrdge 4520 499 4520499 4170162
Verdiente Nettobeitrdge 1497 684 1497 684 1320898
Sonstige versicherungstechnische Nettoertrdge
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfélle -1 055071 -84 328 -1139399  -1003 202
Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen Nettorlickstellungen -807 - -807 777
Nettoaufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen -13 856 -13 856 -10 137
Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 526 613 93 106 -433 507 -410 797
Sonstige versicherungstechnische Nettoaufwendungen 3915 3915 2 589
Versicherungstechnisches Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung -93 800 -106 604
Netto-Schadenquote 76,1% 75,9%
Netto-Kostenquote 28,9% 31,1%
Netto-Schadenkostenquote 105,0% 107,1%
In die nichtversicherungstechnische Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB
umklassifizierte Aufwendungen fiir Kapitalanlagenverwaltung 8778

1 GemdB den Vorgaben in Anhang | der Durchfiihrungsverordnung 2015/2450, Anhang I1,S.0501, werden im Meldebogen sowohl die Aufwendungen fiir Schudenregulierung als auchdie Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen
als Teil der Netbaufwerdungen fiir den Versicherungsbetrieb ausgewiesen. Im Gegersatz dazu miissen im Einklang mitder Versicherungsbilanzrichtlinie Artikel 38 Absatz 1Satz 2 und Artikel 42 Absatz 1 und deren Umsetzurg in §41 Absatz2
und 8§46 Absatz 2 RechVersV fir den hardelsrechtlichen Abschluss nach HGB die Schadenregulierungskosten als Teil der Nettoaufwendungen fiir Vessicherungsféille und die Aufwerdungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen innerhalb der

nichtversicherungstechnischen Rechnung ausgewiesen werden.

Die Zunahme der gebuchten Bruttobeitrdge im Berichtsjahr auf
4 520 499 (4 170 162) Tsd € spiegelte sich auch im Anstieg der
verdienten Nettopramien auf 1 497 684 (1 320 898) Tsd € wider.
Dieser war im Wesentlichen auf ein hoheres Beitragsvolumen in
GroBbritannien, insbesondere in den Geschdftsbereichen der See-,
Luftfahrt- und Transportversicherung sowie der Nichtproportionalen
Sachrickversicherung zurlckzufihren. Das versicherungstechnische
Ergebnis allem durch den
Nettoschadenaufwand belastet, der gegentiber dem Vorjahr um 136
197 Tsd € auf 1 139 399 (1 003202) Tsd € zunahm. Der Anstieg des
Nettoschadenaufwands  ging  einher mit  einer  hoheren
Schadenbelastung aus Geschdftsjahresschdden von 1 084 157 (977
266) Tsd € verursacht durch in Summe hohere Einzelschéden sowohl
im GroBschaden- als auch im Frequenzbereich. Der Anteil der
Katastrophenschdden war in diesem Jahrerneut rickldufig.

wurde im  Berichtsjahr  vor

Solvency Il SFCR 2019 -Allianz Global Corporate & Speciatty SE

Es ergab sich ein hoherer Nettoabwicklungsverlust von 55 242
(Verlust 25 936) Tsd €. Zusammen mit der guten Pramienentwicklung
stieg die Netto-Schadenquote nur leichtan auf 76,1 (75,9) %.

Die Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen
Nettoruckstellungen lag mit einer Zufuhrung zur Stornoreserve in
Hohe von 807 (Zufuhrung 777) Tsd € anndhernd auf Vorjahresniveau.

Die Nettoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fielen mit
433 507 (410 797) Tsd € hoher aus als im Vorjahr. Unter
Bertcksichtigung der guten Beitragsentwicklung konnte die AGCS SE
jedoch eine verbesserte Netto-Kostenquote von 289 (311) %
erzielen. Insgesamt wies die Gesellschaft einen
versicherungstechnischen Nettoverlust vor Schwankungsrickstellung
von 93 800 (Verlust 106 604)  Tsd € aus.
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A _ Geschaftstdtigkeit und Gesch&ftsergebnis

A.2.2 Versicherungstechnisches Ergebnis nach Geschaftsbereichen

Tabelle 4: Versicherungstechnisches Ergebnis nach Geschdftsbereichen®
Tsd €

Gebuchte Bruttobeitrdge

Versicherungstechnisches Nettoergebnis vor Schwankungsriickstellung

2019 2018 2019 2018
Selbst abgeschlossenes Geschdft und in Riickdeckung
libernommenes proportionales Riickversicherungsgeschaft
Feuer- und andere Sachversicherungen 1479979 1276293 23150 -121 821
Allgemeine Haftpflichtversicherung 1442 061 1468572 -78 814 -7 855
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 834382 698 739 38199 3029
Verschiedene finanzielle Verluste 346 427 323 860 29 809 51 662
Sonstige Versicherungen 40 197 41163 7954 -4 409
Zwischensumme 1 4143 047 3808 627 -102 400 79394
In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales
Riickversicherungsgeschdft
Nichtproportionale Sachriickversicherung 254 820 237990 30440 -17 650
Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung 76 592 82936 26 616 9761
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung 45 845 40 609 4610 201
Nichtproportionale Krankenr{ickversicherung 196 166
Zwischensumme 2 377 452 361535 8600 27 210
Gesamtsumme 4520 499 4170 162 -93 800 -106 604

1_Geschaftsbereiche mit unwesentlichem Beitragsaufkommen sind von der Kommentierung ausgenommen.

Im folgenden Kapitel werden Umsatz- und ErtragsKennzahlen,
insbesondere die Bruttobeitragseinnahmen und das
versicherungstechnische Nettoergebnis vor
Schwankungsrickstellung, fur die einzelnen Geschdftsbereiche im
Vorjahresvergleich kommentiert.

A.2.2.1 SELBST ABGESCHLOSSENESUND IN
RUCKDECKUNG UBERNOMMENES PROPORTIONALES
RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

In diesem Jahr stellte der Geschdftsbereich Feuer- und andere
Sachversicherungen mit gebuchten Bruttobeitrdgen in Hohe von 1
479 979 (1 276 293) Tsd € den groBten Geschdftsbereich dar.
Zugewinne konnten in erster Linie in den Niederlassungen in
GroBbritannien  und  Deutschland  erzielt werden.  Der
versicherungstechnische Nettoverlust blieb mit 23 150 (Verlust 121
821) Tsd € unter dem des Vorjohres. MaBgeblich hierflir waren
niedrigere Geschdftsjohresschdden im Berichtsjahr.

Der Geschdftsbereich  Allgemeine  Haftpflichtversicherung
verzeichnete mit 1 442 061 (1 468 572) Tsd € geringere
Bruttobeitrdge als 2018. Hierzu trug die Nichterneuerung der
QuotenrUckversicherungsvertrdge mit unserer US-amerikanischen
Tochtergesellschaft in 2019 wesentlich bei. Eine hohere Belastung
aus Geschdftsjahresschdden war die Ursache far den Anstieg des
versicherungstechnischen Nettoverlustes auf 78 814 (Verlust 7 855)
Tsd €.

In der See-, Luftfahrt- und Transportversicherung stiegen die
Bruttobeitrdge im Berichtsjahr auf 834 382 (698 739) Tsd € an. Einen
wesentlichen Antel hieran hatte das Neugeschdft in unseren
Niederlassungen in  GroBbritannien und Deutschland. Hohere
Aufwendungen fir Geschdftsjohresschdden flhrten zu einem
versicherungstechnischen Nettoverlust von 38 199 (Gewinn 3 029)
Tsd €.

76592(82936) Tsd €, insbesondere in den Niederlassungen in
GroBbritannien und Deutschland. Dardker hinaus verzeichnete das
Berichtsjahr Nettoaufwand fur

einen hoheren
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Der Geschdftsbereich Verschiedene finanzielle Verluste wies ein
Wachstum in den gebuchten Bruttobeitrdgen auf 346 427
(323 860)Tsd € aus. Uberwiegend stammte dieses aus Neugeschaft
in der Niederlassung in Deutschland. Aufgrund einer hoheren
Nettobelastung  aus  Geschdftsjahresschaden sank  der
versicherungstechnische Nettogewinn auf 29 809 (Gewinn 51 662)
Tsd €.

Unter  den
Geschdftsbereiche

Versicherungen  wurden  die
Krankheitskostenversicherung,

Sonstigen
Berufsunfahigkeitsversicherung, Arbeitsunfallversicherung,
Sonstige
Kautionsversicherung,

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung,
Kredit und
Rechtschutzversicherung und Beistand zusammengefasst.  Das

Kraftfahrtversicherung,

Berichtsjohr  verzeichnete einen Rickgang der
Bruttobeitrdge auf 40 197 (41 163) Tsd €. Ein
Abwicklungsgewinn aus Vorjahresschdden war maBgeblich fir den
versicherungstechnischen Nettogewinn von 7 954 (Verlust 4 409) Tsd
€.

gebuchten
hoherer

A.2.2.2 IN RUCKDECKUNG UBERNOMMENES
NICHTPROPORTIONALES
RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

Die gebuchten Bruttobeitrdge im Geschdftsbereich  Nicht-
proportionale Sachrickversicherung stiegen im Berichtsjohr auf 254
820 (237 990) Tsd € an. In der Niederlassung in GroBbritannien
gezeichnetes  Neugeschdft  war  hierfir  entscheidend.  Die
Pramienentwicklung  zusammen mit niedrigeren
Abwicklungsverlust aus Vorjahresschdden flhrten zu einem
versicherungstechnischen Nettogewinn von 30 440 (Verlust 17 650)
Tsd €.

Hingegen waren die Bruttobeitrdge in der Nichtproportionalen
Haftpflichtrlickversicherung  im  Berichtsjahr  racklaufig — auf
Geschdftsjahresschdden. Insgesamt schloss das Berichtsjohr mit
einem Nettoverlustvon 26 616 (Verlust 9 761) Tsd €.

einem
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Die Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportrickversicherung verzeichnete einen Anstieg der gebuchten
Bruttobeitrdge auf 45 845 (40 609) Tsd €. Ursache hierflr waren
hohere Zusatz- und Wiederauffillprdmien fir rickversichertes

Geschdft  unserer  US-amerikanischen  Tochtergesellschaft.  Ein
gestiegener  Abwicklungsgewinn aus  Vorjahresschdaden — war
maBgeblich ~ fir  einen  hoheren  versicherungstechnischen

Nettogewinn 4 610 (Gewinn 201) Tsd €.

A.2.3 Versicherungstechnisches Ergebnis nach
Landern

Die Erlduterung der Geschdftsentwicklung nach Landern ist auf Basis

der Bruttozahlen des handelsrechtlichen  Abschlusses am
aussagekrdaftigsten, da insbesondere die ausgehende
nichtproportionale Ruckversicherung nur  Uber Schlissel den

einzelnen Landern zugeordnet werden kann.

Tabelle 5: Versicherungstechnische Leistung nach Léandern'®
Tsd €

Versicherungstechnisches

Gebuchte Bruttobeitrdge Bruttoergebnis

2019

Deutschland 915 624 -318 923
GroBbritannien 779 025 59 609
Vereinigte Staaten von Amerika 709 378 32914
Frankreich 414 605 81 662
China 187 501 63 545
Italien 121 008 96 997
Summe Top 6 3127 141 -103 414
Restliche Lander 1393358 125914
Gesamtsumme 4520 499 22501
2018

Deutschland 873518 166 271
GroBbritannien 609 448 89 483
Vereinigte Staaten von Amerika 748799 110 195
Frankreich 395228 124 442
China 191243 33005
Italien 104 201 51184
Summe Top 6 2922437 472 212
Restliche Lander 1247726 -43 125
Gesamtsumme 4170163 429 087

1 Die Zuordnung auf Linder erfolgt hier gemdB den Anforderungen der Durchfilhrungsverordnung 2015/2450,
Anhang II, S 05.02. Bei nicht direkt zuzuordnenden Posten (zum Beispiel interne Kosten) wurden geeignete Schliissel
verwendet.

Kernmarkt der AGCS SE ist Deutschland. In diesem Herkunftsland
stiegen die gebuchten Bruttobeitrdge im Vorjahresvergleich auf 915
624 (873 518) Tsd € an. MaBgeblich zurlckzuflhren war diese
Entwicklung auf einen Anstieg der Beitrdge in der See-, Luftfahrt-und
Transportversicherung. Bedingt durch hohere
Bruttoschadenaufwendungen, vor dlem im  Bereich der
Vorjahresschdden in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung, wurde
ein Bruttoverlust von 318 923 (Gewinn 166 271)Tsd € ausgewiesen.
Der groBte Teil der Beitrdge
Versicherungsfdlle im Herkunftsland Deutschland entfiel auf die
Niederlassung in Deutschlond, in der das Geschdft nach Abzug
fakultativer und anderer obligatorischer RUckversicherungen zu

und Aufwendungen  fur
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100% an die Allianz SE zediert
(QuotenrUckversicherungsvertrag mit der Allianz SE).

Der Anstieg der gebuchten Beitrdge in dem Herkunftsland
GroRbritannien auf 779 025 (609 448) Tsd € war im Wesentlichen auf
ein héheres Beitragsvolumen in den Geschdftsbereichen Allgemeine
Haftpflichtversicherung, See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
sowie Feuer- und andere Sachversicherungen zurlckzufUhren.
Hohere Bruttoschadenaufwendungen in der See-, Luftfahrt- und
Transportversicherung sowie im Geschdftsbereich Feuer- und andere
Sachversicherungen fUhrten zu einem versicherungstechnischen
Bruttoverlust von 59 609 (Gewinn 89 483) Tsd €.

Im Berichtsjohr gingen die gebuchten Bruttobeitrdge flr das

wurde

Herkunftsland Vereinigte Staaten von Amerika auf 709378
(748 799)Tsd € zurlck, wesentlich bedingt durch die Beendigung der
QuotenrUckversicherungsvertrdge mit unserer US-amerikanischen

Tochtergesellschaft  in 2019. Noch einem Anstieg der
Bruttoschadenaufwendungen, insbesondere im  Bereich der
Vorjahresschaden, ergab sich ein niedrigerer

versicherungstechnischer Bruttogewinn von 32 914 (Gewinn 110 195)
Tsd €.

Im  Herkunftsland  Frankreich  stiegen die  gebuchten
Bruttobeitrdge auf 414 605 (395 228) Tsd €. Bedingt durch den
Anstieg der Bruttoschadenaufwendungen ergab sich ein niedrigerer
versicherungstechnischer Bruttogewinn von 81 662 (Gewinn 124 442)
Tsd €.

Gegenlber 2018 sank das Bruttobeitragsvolumen im
Herkunftsland China auf 187 501 (191 243) Tsd €. Der
versicherungstechnische Bruttogewinn verzeichnete einen Zuwachs
auf 63 545 (Gewinn 33005) Tsd € unter BerUcksichtigung
rdcklaufiger Bruttoschadenaufwendungen.

Mit 121 008 Tsd € lagen die gebuchten Beitrdge flr das
Herkunftsland Italien Gber dem Vorjahreswert von 104 201 Tsd €.
Nach einem stark durch GroBschdden belasteten Vorjahr ging die
Bruttoschadenbelastung ~ zurlck  und  fUhrte  zu  einem
versicherungstechnischen Bruttogewinn von 96 997 (Verlust 51 184)
Tsd €.

In den restlichen Ldndern lagen die gebuchten Bruttobeitrage
mit 1 393 358 (1 247 726) Tsd € Uber dem Niveau des Vorjahres.
Nach einem Rickgang der Bruttoschadenaufwendungen ergab sich
ein versicherungstechnischer Bruttogewinn von 125914 (Verlust
43 125)Tsd €.
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A.3 ANLAGEERGEBNIS

Tabelle 6: Kapitalanlagespiegel

Tsd €

Laufende Ertrdge/Aufwendungen (-) Gewinne Verlust  Zuschreibungen  Abschreibungen  Anlageergebnis
2019
Beteiligungen und andere Anteile
Anteile an verbundene Urternehmen einschlieBlich Beteiligungen 76382 255 -138 76 499
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 5440 2 -1 644 3798
Schuldinstrumente
Staatsanleihen 26752 10019 276 10 907 -1429 45973
Unternehmensanleihen 39235 12 209 280 17 145 2103 66 205
Besicherte Wertpapiere 2661 782 -49 700 -171 3924
Sonstige Darlehen und Hypotheken 6557 -13 6544
Kurzfristige und andere Anlagen
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 6181 56 786 37 3 62933
Depotforderungen
Kurzfristige Anlagen (inkl. Derivate) 986 986
Laufende Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen -17 590 - -12 -17 602
Summe 146 605 79796 -655 29012 -5499 249 259
2018
Beteiligungen und andere Anteile
Anteile an verbundene Unternehmen einschlieBlich Beteiligungen 12214 60 412 11 862
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 5274 -1741 3533
Schuldinstrumente
Staatsanleihen 27731 8042 5532 7772 -10 566 27 448
Unternehmensanleihen 32421 7956 3351 4 656 -15763 25918
Besicherte Wertpapiere 2340 1444 212 753 9 4317
Sonstige Darlehen und Hypatheken 5575 137 -7 -10 5696
Kurzfristige und andere Anlagen
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 108 741 77 590 415 3 186 742
Depotforderungen
Kurzfristige Anlagen (inkl. Derivate)
Laufende Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen 8312 - - - - 8312
Summe 185984 95 169 -9102 13 656 -28 504 257 205

Im Jahr 2019 belief sich das gesamte Anlageergebnis auf 249 259
(257 205) Tsd €. Der RUckgang ist im Wesentlichen auf einen
niedrigeren Anlageergebnisbeitrag der Organismen fir gemeinsame
Anlagen zurUckzuflhren.

Das Anlageergebnis aus Beteiligungen und anderen Anteilen er-
hohte sich in 2019 aufgrund gestiegener Ausschittungen der Allianz
Risk Transfer AG und der Allianz International Holding BV. auf 80 297
(15 395) Tsd €. Zusatzlich werden beginnend mit 2019 Ertrdge aus
Gewinnabflhrungsvertragen und Aufwendungen aus
Verlustibernchmen im Anlageergebnis aus Beteiligungen und
anderen Anteilengezeigt.

Das Anlageergebnis aus Schuldinstrumenten erhéhte sich auf
122 646 (63 379)Tsd €. Das hohere Ergebnisist vor allem auf hdhere
Zuschreibungen und hoéhere laufende Ertrdge zurlckzufUhren.
Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 3 703
(26 348) Tsd € gesunken, hierbei entfielen 1 429 (10 566) Tsd € auf
Staatsanleihen und 2 103 (15 763) Tsd € auf Unternehmensanleihen.

Das Anlageergebnis aus kurzfristigen und anderen Anlagen ist
im Vergleich zum Vorjaohr deutlich gesunken. Die Organismen fur
gemeinsame Anlagen weisen niedrigere laufende Ertrdge und
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Gewinnrealisierungen in Hohe von 62 930 (186 331) Tsd € und
Zuschreibungen von 3 (415) Tsd € aus, welchen keine (3 Tsd €)
Abschreibungen entgegenstehen.

Die laufenden Aufwendungen fiur die Verwaltung von
Kapitalanlagen generierten einen Verlust von 17 602 (8 312) Tsd €.
Hierin sind Aufwendungen fur direkt gehaltene Wdhrungsderivate in
Hohe von
11466 Tsd € enthalten.

Die Bewertungseserven der Kapitalanlagen der AGCS SE sind
insgesamt auf 1 343 326 (810 356) Tsd € gestiegen. Die
Bewertungsreserven setzen sich zusammen aus stillen Reserven von
1347008 (814 975) Tsd € und stillen Lasten von 3 682 (4 619) Tsd €.
Die Bewertungsreserven auf Kapitalanlagen in  verbundenen
Unternehmen und Beteligungen sind auf 501 368 (408 840) Tsd €
gestiegen. Bei direkt gehaltenen Immobilien betrugen die Reserven
66 364 (45 425) Tsd €. Die Bewertungsreserven auf Organismen fir
gemeinsame Anlagen erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund der
guten Entwicklung der Aktienmdrkte in 2019 auf 637 483 (284 140)
Tsd €  Bei Inhaberschuldverschreibungen  stiegen  die
Bewertungsreserven auf 123 182 (63 325) Tsd €. FuUr
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Hypothekenschuldverschreibungen erhohten sich die Reserve auf 2
701 (1674)Tsd €. FUr die sonstigen Audeihungen lagen die
Bewertungsreserven bei 12 224 (6 952) Tsd €.

A3.1 Informationen Uber direkt im Eigenkapital
erfasste Gewinne und Verluste

Es gab keine Gewinne oder \erluste, die direkt im Eigenkapital
erfasst wurden.

A3.2 Informationen Uber Anlagen in
Verbriefungen

Ein geringer Teil der Anlageergebnisse stammt aus Anlagen in
Verbriefungen, d. h. besicherten Wertpapieren, die im Direktbestand
gehalten werden. Zu den besicherten Wertpapieren gehdren
entsprechend |IFRS-Bilanzierungsregeln hypothekarisch besicherte
Wertpapiere (Mortgage Backed Securities, MBS) und andere
forderungsbesicherte Wertpapiere (Asset Backed Securities, ABS).
Pfandbriefe fallen nicht unter Anlagen in Verbriefungen, diese sind
den Unternehmensanleihen zugeordnet.

Am 31. Dezember 2019 belief sich das Engagement in direkt
gehaltenen, besicherten Wertpapieren auf insgesamt 80 234
(73 415)Tsd €, die alle Gber ein Investment-Grade-Rating verfligen.
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A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN

Im Geschdftsjahr sind Wdhrungskursverluste in Hohe von 102 021
(52669) Tsd € entstanden. Darlber hincus gab es im
Berichtszeitraum keine wesentlichen Ertrdge und Aufwendungen.
Materielle Leasingvereinbarungen wurden von der AGCS SE weder
als Leasingnehmer, noch als Leasinggeber geschlossen.
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A.5 SONSTIGE ANGABEN

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung und der
Schwankungsrickstellung dhnlichen Ruckstellungen in Hohe von
11733 (99 177)Tsd € ergibt sich ein versicherungstechnischer Verlust
flr eigene Rechnung in Hohe von 82 066 (7 427) Tsd €. Neben dem
Anlageergebnis von 249259 (257 205) Tsd € tragen sonstige Ertrage
und Aufwendungen mit einem Verlust von 131576 (65 616)Tsd €
zum nichtversicherungstechnische Ergebnis bei, der sich vor allem
aus der Wdhrungsentwicklung von US-Dollar und Britischem Pfund
gegenuber dem Euro ergab. Nach Abzug der Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag und der Sonstigen Steuern von
insgesamt 47 487 (94231)Tsd € ergibt sich ein Verlust in Hohe von
11870(Gewinn 89931) Tsd €. Der Verlust wurde im Rahmen des
Abfihrungsvertrages von der Allianz SE ausgeglichen.

Alle relevanten Angaben zu  Geschdftstdtigkeit  und
Geschdftsergebnis der AGCSSE sind in den vorangegangenen
Erlduterungen enthalten.

Solvency Il SFCR 2019 -Allianz Global Corporate & Speciatty SE

A _ Geschaftstétigkeit und Geschaftsergebnis

17



GOVERNANCE-SYSTEM




B _ Governance-System

B.1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM GOVERNANCE-

SYSTEM

B.1.1 Steuerungsprinzipien fur AGCS Global

B.1.1.1 DEFINITIONEN

Der Vorstand der AGCS SE tragt die Management-Verontwortung fur
AGCS Global (fortan AGCS), die aus AGCSSE und
unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften besteht. Die
Aufbau- und Ablauforganisation, die der Vorstand der AGCS SE dazu
etabliert hat, berlcksichtigt sowohl die Interessen der AGCS in ihrer
Gesamtheit als auch die Interessen der einzelnen rechtlichen
Einheiten ab. Zudem werden die Besonderheiten der verschiedenen
rechtlichen Einheiten und lokalen Mdrkte in die Organisation
einbezogen.

Die AGCS wird durch eine vertikale Managementstruktur mit
Steuerungseinheiten auf globaler, regiondler und lokaler Ebene
gesteuert. Die regionale Ebene bezieht sich auf die jeweiligen
Regionen, die ihrerseits verschiedene Lander umfassen. Die lokale
Ebene verantwortet lokale Einheiten und/oder Niederlassungen
einer rechtlichen Einheit.

ihren

STEUERUNG DERAGCS AUF GLOBALEREBENE
Die Gesamtverantwortung fur die globale Steuerung liegt beim
Vorstand der AGCSSE. Dies umfasst insbesondere die Definition der
Geschaftsstrategie inklusive der Risiko- und Kapitalanlagestrategie
sowie der Organisationsstruktur.

Globale
Angelegenheiten, die fir die gesamte AGCS relevant sind. Einige
Ebene durch

Funktionen verantworten alle fachspezifischen

kundennche Funktionen werden auf regionaler
regionale Manager gesteuert.

Das AGCS Geschaft umfasst verschiedene Sparten. Sowohl
Regionen und als auch die einzelnen Sparten werden durch einen
integrierten Management- und Kontrollprozess gesteuert.

Die Geschdftsstrategie der AGCSSE  wird durch  einen
institutionalisierten  Managementprozess  zusammen mit  der
Muttergesellschaft — AllianzSE — entwickelt, der zu einem Drei-
Jahres-Geschdftsplan und letztendlich zu den Finanzpldren der
AGCSSE fUhrt. Der Drei-JahresPlan bildet dabei die Basis fur die
Steuerung der Sparten und fir das Kapitalanlagenmanagement der
AGCSSE sowie fir die Incentivierung der Mitarbeiter und des
Vorstands Uber variable Gehaltsbestandteile.

Die Entwicklung der Sparten wird durch eine monatliche Anclyse
der wesentlichen finanziellen und operationalen KenngroBen
Uberwacht. Zusatzlich wurden spezielle Risikosteuerungsprozesse
implementiert.

Entscheidungen Uber die ErschlieBung neuer Geschdftsfelder
werden durch einen institutionalisierten Prozess getroffen. Hierbei
wird die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen, zum Beispiel die
erwartete  Schadenkostenquote  oder die  Verzinsung des
Risikokapitals (Return on Risk Capital, RoRC), bertcksichtigt.

Lokale, regulatorische  und  Solvabilitdtsanforderungen,
einschlieBlich Anforderungen von RatingAgenturen, sind im
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Entscheidungsprozess wesentlich und bindend. Die zustdndige
globale oder regionale Ebene der AGCS zeichnet daflr
verantwortlich, dass alle externen Anforderungen unverziglich und
verbindlich umgesetzt werden.

STRUKTURDES VORSTANDSDERAGCSSE

Der Vorstand der AGCS SE ist nach Ressorts strukturiert, die entweder
funktionale Verantwortung oder Geschdftsbereichsverantwortung
Ubernehmen.

Der Vorstand der AGCS SE bestand zum 31.Dezember2019 aus
sieben Mitgliedern. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller
Mitglieder des Vorstands werden die Geschdftsbereiche unter den
einzelnen Vorstandsmitgliedern wie folgt verteilt:

Joachim Mdller, Chief Executive Officer & interim Chief Underwriting
Officer Specialty

ab 1. Dezember 2019
Verantwortlich  fur:
und Compliance

Audit,  Claims, Communications, Legal

Chris Fischer Hirs, Chief Executive Officer & interim Chief Underwriting
Officer Specialty

bis 30. November 2019
Verantwortlich ~ fUr:
und Compliance

Audit,  Claims, Communications, Legal

Andreas Berger, Chief Regions & Markets Officer Region 1

bis 28. Februar 2019

Verantwortlich flr: Africa, Central & Eastern Europe, Mediterronean,
True Customer Centricity at AGCS, One Allianz, Global Broker Man-
agement, International Insurance Solutions, Sales Planning and
Reporting, AON Global Broker Coordination

Bill Scaldaferri, Chief Regions & Markets Officer Region 2
Verantwortlich fir: North America, Marsh Global Broker Coordination

Sinéad Browne, Chief Regions & Markets Officer Region 3
Verantwortlich fir: Asia Pacific, Regional Unit London, South America,
Willis Towers Watson and Jardine Lloyd Thompson Global Broker
Coordination

Hartmut Mai, Chief Underwriting Officer Corporate
bis 31.Mdrz 2019
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Verantwortlich fir: Underwriting Corporate Lines, Alternative Risk
Transfer, Engineering, Financial Lines, Liability, MidCorporate, Allianz
Risk Consulting, Crossfunctional Smart Evolution (XSE)

Chief Regions & Markets Officer Region 1

ab 1. April 2019

Verantwortlich flr: Africa, Central & Eastern Europe, Mediterronean,
True Customer Centricity at AGCS, One Allianz, Global Broker Man-
agement, International Insurance Solutions, Sales Planning and
Reporting, AON Global Broker Coordination

Dr. Thomas Sepp, Chief Underwriting Officer Corporate

ab 1. April 2019

Verantwortlich fur: Underwriting Corporate Lines (Energy and Con-
struction, Property), Alternative Risk Transfer, Engineering, Financial
Lines, Liability, Allianz Risk Consulting, Global Portfolio Management

Paul O'Neill, Chief Underwriting Officer Specialty

bis 30. September 2019

Verantwortlich fur: Underwriting Specialty Lines (Aviation, Energy,
Entertainment, Marine), Underwriting Academy, Underwriting Integri-
ty and Solutions, Portfolio Management

Bettina Dietsche, Chief Operating Officer

Verantwortlich fur: Human Resources, IT, IT Security, Organization and
Business Transformation, Operations, Release Management, Shared
Services Unit

Nina Klingspor, Chief Financial Officer

bis 31.Mdrz 2019

Verantwortlich fur: Accounting, Actuarial, Catastrophe Management,
Corporate Finance and Treasury, Finance Solutions, Planning and
Performance Management, Reinsurance, Risk Management.

Claire-Marie Coste-Lepoutre, Chief Financial Officer

ab 1.Marz 2019

Verantwortlich fir: Accounting, Actuarial, Catastrophe Management,
Corporate Finance and Treasury, Finance Solutions, Planning and
Performance Management, Reinsurance, Risk Management.

Henning Haagen, Chief Underwriting Officer Specialty

ab 1.Mdarz 2020

verantwortlich fur: Underwriting Specialty Lines (Aviation, Entertain-
ment, Marine), MidCorporate, Underwriting Integrity & Solutions,
Underwriting Academy

Funktionale Vorstandsressorts — der Chief Executive Officer, der Chief
Financial Officer und der Chief Operating Officer — tragen Verant-
wortung fur alle fachspezifischen Angelegenheiten der AGCS SE.

Vorstandsressorts mit Geschdftsbereichsverantwortung — die
Chief Regions & Markets Officers (CRMO) und die Chief Underwriting
Officers (CUO) - zeichnen sich daftr verantwortlich, die
Geschaftssegmente der AGCS SE zu steuern.

Die Zuweisung von Verantwortlichkeiten zu
Vorstandsmitgliedern erfolgt durch die Geschdftsordnung des
Vorstands der AGCSSE inklusive der Ressortverteilung und dem
Geschdaftsverteilungsplon. Die Struktur und die internen Zuweisungen
von Verantwortlichkeiten werden regelmaRig Gberprift.

einzelnen
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Die Geschdftsordnung des Vorstands spezifiziert die Arbeit des
Vorstands im Detail. Sie definiert die Verantwortlichkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder und des Gesamtvorstands.

Vorstandssitzungen finden in der Regel monatlich statt. Die
Tagesordnung sowie die Beschlussvorschldge und die erforderlichen
Unterlagen werden spdtestens drei Tage vor der jeweiligen Sitzung
Ubermittelt. Jedes Mitglied des Vorstands kann die Einberufung einer
Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen;
ebenso kann jedes Mitglied verlangen, dass ein Gegenstand in die
Tagesordnung einer Sitzung aufgenommenwird.

Der Gesamtvorstand trifft seine Entscheidungen mit einfacher
Mehrheit der an der beteiligten
Vorstandsmitglieder, gesetzliche

Beschlussfassung
nicht
Bestimmungen etwas anderes vorschreiben. Bei Stimmengleichheit

sofern zwingende
gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag. Sofemn ein
\orstandsmitglied - bei Fragen von wesentlicher Bedeutung - die
Entscheidung der Mehrheit seiner Vorstandskollegen nicht mit seiner
Ressortverantwortung vereinbaren kann, ist es berechtigt und
verpflichtet, die Angelegenheit — nach vorheriger Unterrichtung des
Vorsitzenden des Vorstands — dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu
unterbreiten.

MANAGEMENTSTRUKTUR VON
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Tochtergesellschaften  werden  jeweils durch ein  lokales
Managementteam mit entsprechenden Verantwortungen und
Berichtslinien an den Vorstand der AGCS SE gesteuert.

B.1.1.2 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Eine gute Aufbau- und Ablauforganisation ist wesentlich fir eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung. Dem Vorstand und Aufsichtsrat
der AGCS SE ist es daher wichtig, den Empfehlungen des ,Deutschen
Corporate Governance-Kodex' zu entsprechen. Die AGCS SE folgt—
wie die Muttergesellschaft Allianz SE, den derzeitigen Empfehlungen
dieses Kodex.

Als eine in Deutschland ansdssige Societas Europaea hat die

AGCS SE die speziellen Anforderungen an eine solche
Gesellschaftsform  sowie  die  Vorschriften  des  deutschen
Aktiengesetzes zu erflllen. Vor diesem Hintergrund ist ein

zweistufiges Managementsystem mit Vorstand und Aufsichtsrat ein
wesentlicher Bestandteil der Fihrung des Unternehmens.

Der Vorstand berichtet regelmdBig und umfassend an den
Aufsichtsrat Uber die Geschdftsentwicklung, die Kapitalausstattung
und Ertragssituation, Planung und Zielerreichung sowie die
Geschdftsstrategie und Risikoexponierung des Unternehmens.

Bestimmte Entscheidungen des Vorstands bedurfen -
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben oder den Vorgaben der
Satzung der Gesellschaft — der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dazu
gehodren
unter anderem die Zustimmung zu bestimmten Transaktionen.

B.1.1.3 PRINZIPIEN UND FUNKTIONDES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung bestellt werden. Davon sind zwei Mitglieder auf
Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen, wobei die
Hauptversammlung an diese zwei Vorschlage gebunden ist. Die

Arbeitnehmervertreter stammen aus den Ldndern mit den meisten
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Beschdftigten der AGCS SE. Mitglieder im Aufsichtsrat sind derzeit
eine Vertreterin der Arbeitnehmer aus Deutschland und eine
Vertreterin aus dem Vereinigten Konigreich.

GroBe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden
bestimmt durch die allgemeinen Vorgaben der Scocietas Europaea
(SE-Beteiligungsgesetz), die Gesellschaft
festgeschrieben sind.

in der Satzung der

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschdftsfihrung durch den
Vorstand und berdt inn bei der Leitung der Gesellschaft: So prift er
u.a. die Jahresabschlussunterlagen und befasst sich mit der
Risikostrategie, der Risikosituation und den Tatigkeitsschwerpunkten
der Internen Revision und der Compliance-Abteilung.

Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat auch zustdndig fur:

— Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern,
— Festsetzung der Vergutung der Vorstandsmitglieder und
— Bestellung des Abschlussprifers.

Der Aufsichtsrat tritt einmal im Kalenderhalbjahr zusammen. Weitere
Sitzungen werden einberufen, wenn Beratung oder Beschlussfassung
es erfordern. Der Aufsichtsrat trifft alle Entscheidungen mit einfacher
Mehrheit.

Der Aufsichtsrat der AGCS SE hat keine eigenen Ausschisse
gebildet. Angesichts seiner relativ geringen GroBe werden alle
relevanten Themen und Entscheidungen im Plenum diskutiert und
entschieden.

B.1.2 Aufbau- und Ablauforganisation

B.1.2.1 GREMIEN

Bestimmte  Angelegenheiten der  AGCSSE
Entscheidungsfindung oder zur Herleitung einer Beschlussfassung
bzw. zur Vorbereitung von Beschlissen speziellen Gremien
(,Committees’) zugewiesen. Aufgabe der Gremien ist es, die
Geschafte der AGCSSE zu steuern und die Uberwachungsfunktion

werden  zur

Uber die Gesellschaft wahrzunehmen. Daher bendtigen sie ein Klar
Mandat,
Entscheidungsbefugnis sowie Unabhdngigkeit ausgestattet sein und

definiertes mussen mit entsprechender

reprdsentierenverschiedene Funktionen.

Innerhalb der AGCSSE gibt es drei unterschiedliche Arten von
Gremien:

— Vorstandsgremium (,Board Committee”)
— Funktionales Gremium (,Functional Committee”)
— Beratendes Gremium (,Advisory Committee”)

Die Verantwortung von Gremien mit Entscheidungsbefugnis ist
begrenzt auf Entscheidungen, bei denen — gemdl3 den gesetzlichen
Vorgaben bzw. den Bestimmungen in der Satzung der Gesellschaft —
nicht der Gesamtvorstand der AGCS SE involviert sein muss.

Die AGCS SE verflgt Uber insgesamt vier Board Committees.

REINSURANCE COMMITTEE
Die stimmberechtigten Mitglieder des Reinsurance Committee sind
der Chief Executive Officer (Vorsitz), Chief Financial Officer, Chief
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Undenwriting Officer Corporate, Chief Underwriting Officer Specialty,
Chief Regions & Markets Officer Region 1 und der Chief Regions &
Markets Officer Region 2.

Der nichtstimmberechtigte  Sekretar des  Reinsurance
Committee ist der Global Head of Reinsurance. Weiterer dauerhafter
Gast ohne Stimmrecht, jedoch inklusive Veto- und Eskalationsrecht, ist
der Chief Risk Officer. Zudem ist der Chief Actuary dauerhafter Gast -
ohne Stimmrecht - des Reinsurance Committee.

Das Reinsurance Committee trifft sich vierteljdhrlich und ist
beschlussfahig, wenn finf stimmberechtigte Mitglieder anwesend

sind. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst.
Die wesentlichen Aufgaben des Reinsurance Committee sind

— Definition einer unternehmensweiten Rickversicherungsstrategie;

— Entwicklung einer spezifischen RuUckversicherungsstrategie fur
bestimmte Geschdftssegmente, abhdngig von der Natur und
GroRe des Segments sowie von dem derzeitigen Preisgeflige der
RUckversicherungs- und Marktposition;

— Entscheidung Uber den Kauf von Vertragsrickversicherung/
Retrozession;

—  Uberwachung der (Kapital-)
Vertragsrlckversicherung / Retrozession;

— Entscheidungen Uber gruppeninterne Rickversicherung.

Effizienz der

RISK COMMITTEE

Die stimmberechtigten Mitglieder des AGCS Risk Committee sind der
Chief Financial Officer (Vorsitz), Chief Executive Officer, Chief Operat-
ing Officer, Chief Regions & Markets Officer Region 1, Chief Under-
writing Officer Corporate und Chief Underwriting Officer Specialty.

Der nicht-stimmberechtigte Sekretdr des AGCS Risk Committee
ist der Chief Risk Officer. Weitere Gdste ohne Stimmrecht sind der
Chief Actuary, Global Head of Internal Audit und ein Reprdsentant
von Allianz Group Risk.

Das AGCS Risk Committee trifft sich vierteljghrlich und ist
beschlussfahig, wenn mindestens fiinf stimmberechtigte Mitglieder
anwesend sind. Falls kein Konsens erzielt werden kann, wird ein
Beschluss auf der Grundlage einfacher Mehrheit gefasst, sofern die
Beschlussfahigkeit gegeben ist.

Die wesentlichen Aufgaben des AGCS Risk Committee sind

— Entscheidungen Uber Struktur und Umfeld des
Risikomanagements und des Internen Kontrollrahmens;

— RegelmdBige Durchfihrung des Own Risk and Solvency
Assessment (ORSA) inklusive der Uberwachung der Prozesse zur
Identifikation, Bewertung, Berichterstattung und Steuerung von
Risiken;

— Erarbkeitung der Risikostrategie und Weiterempfehlung derselben
zur Genehmigung an den Gesamtvorstand der AGCS SE;

— Sicherstellung, dass der Vorstand der AGCS SE addquat in die
Risikomanagement- und Kontrollprozesse eingebunden ist und
regelmaBig Uber das aktuelle Risikoprofil der AGCS SE informiert

wird.
UNDERWRITINGCOMMITTEE

Die stimmberechtigten Mitglieder des Underwriting Committee sind
der Chief Underwriting Officer Specialty (Vorsitz), Chief Executive

21



B _ Governance-System

Officer, Chief Underwriting Officer Corporate, Chief Regions & Mar-
kets Officer Region 2 und der Chief Regions & Markets Officer Region
3.

Der nichtstimmberechtigte  Sekretdr des Underwriting
Committee ist der Global Head of Underwriting Integrity & Solutions.
Zusatzliche dauerhafte Gaste ohne Stimmrecht sind der Chief Risk
Officer (inklusive Veto- und Eskalationsrecht), der Global Head of
Reinsurance, der Global Head of Claims sowie der Global Head of
Portfolio Management.

Das Underwriting Committee trifft sich vierteljdhrlich und ist
beschlussfahig, wenn mindestens finf stimmberechtigte Mitglieder
anwesend sind. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit der

Stimmen gefasst.
Die wesentlichen Aufgaben des Underwriting Committee sind

— Entscheidungen Uber die Einfihrung neuer Produkte;

— Vorbereitung von Vorlagen fir Vorstandsentscheidungen im
Hinblick auf den Eintrittin neue Mdrkte;

— Entscheidungen Uber Abweichungen zu den AGCS Underwriting
Standards, die die Netto-Exponierung der AGCS SE und AGCS
Global Uber den Selbstbehalt der Ruckversicherung hinaus
beeinflussen;

— Jahrliche Bestatigung der Geschdaftspldne der Chief Underwriting
Officer;

— Vierteljahrliche Uberprifung der Ratendnderungen;

— Vierteljahrliche Uberprifung der Produktentwicklungen;

— ldentifikation und Migration aller wesentlichen Risiken, die im
Zusammenhang mit  strategischen  Geschdaftsentwicklungen

entstehen.

PORTFOLIO BOARD

Die stimmberechtigten Mitglieder des AGCS Portfolio Board sind
samtliche Mitglieder des Vorstands der AGCS SE, wobei der Chief
Operating Officer den Vorsitz inne hat.

Der nichtstimmberechtigte Sekretdr des AGCS Portfolio Board
ist der Head of Central Program Office Governance. Weitere nicht-
stimmberechtigte Gdste sind der Chief Risk Officer, der Global Head
of Organization and Business Transformation, der Global Head of
Central Program Office, der Chief Information Officer und der Global
Head of Planing and Performance Management.

Das AGCS Portfolio Board tifft sich vierteljghrlich und st
beschlussfahig, wenn mindestens funf stimmberechtigte Mitglieder
anwesend sind.

Die wesentlichen Aufgaben des AGCS Portfolio Board sind

— Sicherstellen, dass alle Projekte im Portfolio im Einklang mit den
vereinbarten strategischen Prioritdten der AGCS durchgefihrt
werden.

— Entscheidung Uber das Projektportfolio sowie Gber das Budget;

—  Uberpriifung neuer Projekte und Sicherstellung einer addquaten
Finanzierung dieser Projekte;

— Uberpriifung der Risiken und Probleme des Portfolios und
Entscheidung Uber erforderliche AbhilfemaBRnahmen

DarUber hinaus verfUgt die Gesellschaft Uber die folgenden
Functional Committees:
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LOCAL INVESTMENT MANAGEMENT COMMITTEE

Die stimmberechtigten Mitglieder des Local Investment Management
Committee sind der Chief Executive Officer (Vorsitz), Chief Financial
Officer, Regional Chief Information Officer der Allianz Investment
Management SE, Chief Investment Manager der Allianz Investment
Management SE verantwortlich fir Allianz Germany Property &
Casualty.

Dauerhafte Gaste ohne Stimmrecht sind der Chief Risk Officer
(inklusive Veto- und Eskalationsrecht), ein entsprechendes regionales
Vorstandsmitglied der AllianzSE, Head of Allianz Investment
Management Munich IMPC, Global Head of Corporate Finance &
Treasury und der Head of Global ALM and Investment Risk Analysis.

Das Local Investment Management Committee trifft sich
vierteljdhrlich und ist beschlussfdhig, wenn mindestens drei
stimmberechtigte Mitglieder anwesend sind.

Die wesentlichen Aufgaben des Local Investment Management
Committee sind

— Beratungin allen Investment-Themen fur die AGCS SE;

— Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen an den Vorstand der
AGCS SE zur Strategischen Asset Allokation;

— Uberpriifung der Investment Performance;

— Steuerung des IFRS Kapitalanlageergebnisses;

—  Uberpriifung der Liquiditat der AGCS SE;

— Festlegung einer Strategie fur Derivate;

— Uberwachung  von  Investment-bezogenen
Vertragen;

— Genehmigung individueller Investment-Transaktionen.

Outsourcing-

LOSS RESERVE COMMITTEE
Die stimmberechtigten Mitglieder des Loss Reserve Committee sind
der Chief Actuary (Vorsitz), Chief Executive Officer, Chief Financial
Officer, Chief Underwriting Officer Corporate, Chief Underwriting
Officer Specialty, Chief Risk Officer und der Global Head of Claims.

Der nicht-stmmberechtigte Sekretdr ist der Head of Actuarial
Reserving & Andlysis. Dauerhafte Gdste des Loss Reserve Committee
ohne Stimmrecht sind der Global Head of Accounting, Global Head
of Planning & Performance Management, Head of Reserving &
Analysis Specialty, Chief Actuary AGCS North America, Chief Actuary
ART, ein Reprdsentant von Allianz Group Actuarial und ein
Reprdsentant des Ressorts Anglo Broker Markets / Global Lines der
Allianz SE.

Das Loss Reserve Committee trifft sich vierteljdhrlich und ist
beschlussfahig, wenn mindestens drei stimmberechtigte Mitglieder
anwesend sind.

Die wesentlichen Aufgaben des Loss Reserve Committee sind

— Bestimmung, Begrindung und Kommunikation der zu bildenden
Reserven unter IFRS und Solvency II zum Ende eines jeden
Quartals;

—  Uberpriifung
Schadenreservierung und Beobachtung von Trends;

— Sicherstellung, dass die von der Allianz Gruppe vorgegebenen
Anforderungen zur Schadenreservierung eingehalten wurden.

von Aktivitaten im Rahmen der
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B.1.2.2 GREMIEN AUF LOKALER EBENE

Im Allgemeinen werden Gremien der AGCS nur auf globaler Ebene
etabliert. Tochtergesellschaften oder Niederlassungen richten lokale
Gremien nur dann ein, wenn diese erforderlich sind, um lokadle,
rechtliche oder regulatorische Anforderungen zu erfiillen. Dartber
hinaus kénnen Gremien auf regionoler oder lokaler Ebene dann
eingerichtet werden, wenn dies im Hinblick auf eine gute Aufbau- und
Ablauforganisation sinnvoll erscheint. Vorab wird ihre Einrichtung im
entsprechenden globalen  Gremium sowie mit der Global
Governance-Funktion der AGCS SE abgestimmt.

B.1.2.3 REGELWERK

Unternehmensregeln sind alle internen Regeln, die durch einen
autorisierten  Verfasser mit  dem Ziel aufgesetzt werden,
unternehmensweit einen bindenden Standard oder eine bindende
Richtlinie zu etablieren. Jede Unternehmensregel muss durch ein
geeignetes Gremium dokumentiert und genehmigt werden. Zudem
hat die AGCSSE ein Regelwerk erstellt — die AGCS Functional Rule on
Corporate Rules — welches den Prozel3 und die relevanten Kriterien
fUr die Erstellung und Aktudlisierung von Unternehmensregeln
beschreibt.

Dieses Regelwerk umfasst funf Ebenen:

— Code of Conduct

— AGCS Policies

— AGCS Standards

— AGCS Functional Rules
— AGCS Charters

B.1.2.4 ,THREE LINES OF DEFENSE"-MODELL
Ein elementarer Bestandteil unseres Kontroll-Rahmenwerks ist das
JThree Lines of Defense”-Modell.

Die Trennung zwischen den verschiedenen ,Lines of Defense” wird
durch folgende Aktivitdten definiert:

— Die ,First Line of Defens” wird durch die operativen
Geschdftsbereiche gehalten, zum Beispiel durch ihre taglichen
Aktivitdten, das Risikomanagement und die internen Kontrollen.
Schlisselaktivitaten sind:

—  Operationales Management von Risiken durch Ubernahme
oder direkte Einflussnahme auf die Organisation, die
Bewertung und die Akzeptanz von Risiken;

— Entwerfen und Implementieren von Methoden, Modellen,
Managementberichten oder anderen Kontrollen, um Risiken
zu steuern und erwartete Gewinne zu unterstitzen;

— Teilnahme an Geschdftsentscheidungen.

— Die ,Second Line of Defense” stellt die unabhdngige
Uberwachung  bereit  und  hinterfragt  die  tdgliche
Risikolbernahme und Kontrolle durch die ,First Line of Defense”.
Schlusselaktivitaten sind:

— Definition eines Ubergreifenden Kontroll-Rahmenwerks,

innerhalb dessen die operativen Geschdftsbereiche agieren
kénnen;
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—  Uberwachung der Einhaltung des KontrolllRahmenwerks,
Hinterfragen von Geschdftsentscheidungen und dhnliche
Aktivitaten;

— Bewertung des Designs Effektivitdt des
Kontrollumfeldes inklusive der Beurteilung der
Kontrollmodelle und -methoden. Beratung in Bezug auf
Strategien zur Risikominimierung und KontrollaktivitGten
(inklusive des Bereitstellens von Expertenmeinungen) fir die
operativen Geschdftsbereiche und die Unternehmensleitung.

und der

Die ,Second Line of Defense” zeichnet sich durch die folgenden
Aspekte aus:

Unabhdngigkeit von Berichtswegen, Zielen, Zielsetzung und

Verantwortlichkeiten der ,First Line of Defense”;

— Direkter Berichtsweg und uneingeschrdnkter Zugang zum
jeweiligen Vorstandsmitglied (oder zu einem addquaten
anderen Mitglied des Managements);

— Vetorecht gegen Geschdftsentscheidungen auf
fundierter Grinde in Abstimmung mit der jeweiligen globalen
Funktion innerhalb der AGCS SEbzw. Allionz SE;

— Recht, in wesentliche Geschdftsentscheidungen eingebunden

zu werden und alle relevanten Informationen zur Verfigung

gestellt zu bekommen.

Basis

— Die ,Third Line of Defense” umfasst die unabhdngige Kontrolle
der zwei ersten ,Lines of Defense”. Die Aktivitdten beinhalten
insbesondere

— eine unabhdngige Bewertung der Effektivitdt und Effizienz
der internen Kontrollen sowie der Aktivitdten der ,First Line of
Defense” und ,Second Line of Defense”;

— Berichtan den zustdndigen Ressortvorstand.

Die ,Third Line of Defense” verflgt Gber die gleichen Kompetenzen
wie die ,Second Line of Defense” mit Ausnahme des Vetorechts
gegen Geschdftsentscheidungen.

B.1.2.5 GEGENSEITIGE AUFSICHTSTATIGKEITEN

Im Hinblick auf ein effektives internes Kontrollsystem sind alle
Kontrollfunktionen dazu angehalten, zusammenzuarbeiten und
relevante Informationen auszutauschen. Da Kontrollaktivitdten in
verschiedenen organisatorischen Einheiten durchgefihrt werden,
angemessene Mechanismen zwischen den
etabliert, die informierte  und
Entscheidungen ermaoglichen.

wurden

Kontrollfunktionen fundierte

— In Fdllen, in denen Kontrollaktivitdten der ,Second Line of
Defense” von der ,First Line of Defense” Ubernommen werden,
basiert die Zuweisung von Verantwortlichkeiten auf klaren und
dokumentierten Managemententscheidungen.

— Die “Second Line of Defens” und die Interne Revision sind
funktional getrennt; sie verflgen Uber kein gegenseitiges
Weisungsrecht und keinen Berichtsweg von einer Funktion in die
andere. Die Versicherungsmathematische Funktion und die
Legal-, Compliance- und Risikomanagementfunktionen sind Teil
des Revisionsprogramms der internen  Revision; die
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Angemessenheit und Effektivitdt dieser Funktionen werden
regelmdBig beurteilt. Der Leiter der Internen Revision informiert
die Leiter der Versicherungsmathematischen Funktion, der

Rechtsabteilung, der  ComplionceAbteilung  und  des

Risikomanagements, wenn wdahrend einer Prifung
Feststellungen gemacht werden, die ihre Verantwortlichkeiten
betreffen.

— Die Versicherungsmathematische Funktion sowie die Legal-,
Compliance-, Risikomanagement- und die interne
Revisionsfunktion bewerten mindestens einmal im Jahr
gemeinschaftlich die Verantwortlichkeiten und Prozesse und
stellen so sicher, dass die Verantwortlichkeiten und Prozesse, die
im  Kontroll-Rahmenwerk definiert sind, in den einzelnen
Funktionen klar und konsistent implementiert sind. Die
genannten Funktionen arbkeiten eng zusammen, pflegen einen
intensiven Austausch und kennen die konkreten Aufgaben und

Kompetenzen der Schwesterfunktionen.

Die Aufgabe der internen Revisionsfunktion, die Effektivitdt und
Effizienz des Internen Kontrollsystems unabhdngig zu bewerten,
bleibt davon unberdhrt.

B.1.2.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE FUNKTION
Die Versicherungsmathematische Funktion fuhrt Aufgaben aus, die
auf regulatorischen und geschdaftlichen Anforderungen basieren.

Sie leitet das Loss Reserve Committee, das Uber die Hohe der
versicherungstechnischen RUckstellungen entscheidet und liefert
diesem Gremium eine Empfehlung fir die angemessene Hohe der
Durch
\ersicherungsmathematischen

Inhaber der
selbst

Ruckstellungen. den

Funktion ist sie auch
stimmberechtigt vertreten.

Daruber hinaus gibt die Versicherungsmathematische Funktion
eine Stellungnohme zur Zeichnungs und Annahmepolitik von
versicherungstechnischen Risiken sowie zur Angemessenheit der
Rickversicherungsstruktur ab.

Die Versicherungsmathematische Funktion verflgt Uber
Schnittstellen mit der Risikomanagementfunktion, mit der sie eng
zusammenarbeitet. Insbesondere ist sie verantwortlich fir die
Modellierung aller versicherungstechnischen Risiken innerhalb des
Internen Risikokapitalmodells.

B.1.2.7 COMPLIANCE-FUNKTION

Die Compliance-Funktion als Teil des Internen Kontrollsystems und als
,Second Line of Defense” unterstltzt und Uberwacht die Einhaltung
der geltenden Rechts und Verwaltungsvorschriften und berdt den
Vorstand in allen Fragen zu Compliance.

Daruber hinaus Uberwacht die Compliance-Funktion das
relevante rechtliche Umfeld und informiert den Vorstand zeitnah Gber
wesentliche Anderungen

In enger Abstimmung mit dem Risikomanagement bewertet die
Compliance-Funktion regelmdBig jahrlich das Complionce-Risiko fur
zugewiesene Risikobereiche und Uberwacht die Implementierung
entsprechender risikominimierender MaBnahmen.

Zur Erflllung ihrer Aufgaben und in Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten hat die Complionce-Funktion ein globales
Compliance-Rahmenwerk etabliert, welches regelmdBig durch die
Allianz ~ Gruppen  Compliance-Funktion im  Rahmen  einer
Reifegradanalyse auf Angemessenheit und Effektivitat geprift wird.
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B.1.2.8 RISIKOMANAGEMENTFUNKTION

Das Risikomanagement wird durch den Chief Risk Officer, der an den
Chief Financial Officer berichtet, geleitet. Das Risikomanagement
unterstitzt die zuvor erwdhnten, fir die Risikosteuerung
verantwortlichen Gremien durch die Analyse und Weitergabe von
Informationen mit Bezug zum Risikomanagement.

Unter anderem ist die Risikomanagementfunktion flr das
Uberwachen von Limiten und Kumulen fir bestimmte Risikotypen
verantwortlich, etwa Naturkatastrophen
gegenlber Finanzmdrkten.

Des Weiteren unterstitzt die Risikomanagementfunktion die
operativen Einheiten unabhdngig, etwa indem sie ein gemeinsames
Risikomanagementrahmenwerk entwickelt und die Einhaltung von
Anforderungenan Methoden und Prozesse Uberwacht.

Die Risikomanagementfunktion starkt und pflegt das
Risikonetzwerk, indem sie sich regelmdBig und eng mit dem
Management  der rechtlichen Einheiten und  lokalen
Schlusselfunktionen austauscht, darunter das lokale
Risikomanagement, die lokale Versicherungsmathematische
Funktion und lokale InvestmentAbteilungen. Ein  starkes
Risikonetzwerk auch in Richtung Allianz Gruppe sorgt daflr, dass
Risiken frihzeitig identifiziert und der Unternehmensleitung zur

Kenntnis gebracht werden.

und  Exponierungen

B.1.2.9 INTERNE REVISION

Die Interne Revision bildet die “Third Line of Defense”. Die Interne
Revision der AGCS SE fUhrt regelmdBig eine unabhdngige
Uberprifung der Risikomanagementfunktion durch. Zudem wird die
Einhaltung von Geschdftsstandards —inklusive  des internen
Kontrollrahmens zyklisch von der Interne Revision getestet.

Die Interne Revision evaluiert und gibt Empfehlungen fir die
Verbesserung der Effektivitdt des Internen Kontrollsystems mittels
Anwendung  von  systematischen  Revisionsansdtzen.  Das
Revisionsspektrum wird jahrlich durch Benutzung von risikobasierten
Ansdtzen definiert und Ubkerprift. Dieses Revisionsspektrum wird
herangezogen, um interne Revisionsaktivitdten zu steuern und zu
priorisieren. Innerhalb eines Zeitraums von finf Jahren muss das
gesamte Revisionsspektrum addquat abgedeckt sein.

FUr jede durchgeflhrte Revision erstellt die Interne Revision
einen Revisionsbericht inklusive Empfehlungen, welche auf Fakten
und professionellem Urteil basieren, einer Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse und einer gesamtheitlichen Bewertung.
UmsetzungsmaBnahmen, um Mdngel, welche im Revisionsbericht
identifiziert worden sind, zu beheben, werden in Abstimmung mit der
gepriften Einheit erstellt. Die Interne Revision Uberprift nachfolgend
systematisch, ob die identifizierten Mdngel behoben wurden bzw. im
Einzelfall eine Risikoakzeptanz durch das zusténdige Management

festgelegt wurde.

B.1.2.10 ALLGEMEINES
Die AGCSSE stattet die SchlUsselfunktionen
personelle Qualifikation  der
organisatorische  Infrastruktur

im Hinblick auf
Mitarbeiter
dass sie

Kapazitaten, und

so aus, ihre  Aufgabe
ordnungsgemdan erflllenkonnen.
Quartitative  Angaben zur der

Schlisselfunktionen

Personalausstattung
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Das Aktuariat — CFO-Actuarial — verfugt Uber insgesamt 25
Mitarbeiter,  davon  sind  explizit 10  Mitarbeiter  der
versicherungsmathematischen Funktion zugeordnet. Die
Compliance-Funktion verflgt Gber insgesamt 25 Mitarbeiter. Davon
sind 13 Mitarbeiter ausschlieBlich flr die Compliance-Funktion tdtig.
Die weiteren 12 Mitarbeiter Ubernehmen zusdtzlich Aufgaben der
Rechtsabteilung wahr. Die Risikomanagementfunktion verflgt Gber
15 Mitarbeiter. Die Interne Revision verflgt auf globaler Ebene Gber
insgesamt 20 Mitarbeiter, die die AGCS SE sowie deren im
Mehrheitsbesitz stehenden Tochtergesellschaften abdecken.

Ferner wird sichergestellt, dass die Schlusselfunktionen
umfassenden Zugang zu allen fir ihre Arbeitsbereiche relevanten
Informationen haben und keinen operativen Einflissen unterliegen,
welche die ordnungsgemdBe Wahrmehmung ihrer Aufgaben
beeintrachtigen. Uber ihre Tatigkeiten berichten die Leiter der
jeweiligen Abteilungen regelmdBig — sowie im Falle von kritischen
Entwicklungen unverziglich —dem Vorstand der AGCS SE.

B.1.3 Vergutung

Die Vergutungspolitik der AGCSSE ist auf die Geschdfts- und
Risikostrategie abgestimmt und dabei so ausgestaltet, dass sie der
internen Organisation sowie den nach Art, Umfang und der
Komplexitat der Geschdftstatigkeit inhdrenten Risiken Rechnung
tragt. Sie ist darauf ausgerichtet, hoch qualifizierte FUhrungskrafte
und Mitarbeiter zu gewinnen und sie langfristig an das Unternehmen
zu binden.

B.1.3.1 ALLGEMEIN

Variable und feste \ergltungsbestandteile stehen
ausgewogenen Verhdltnis. Der
berUcksichtigt die Position sowie die Zustdndigkeiten des Einzelnen
und bezieht dabei auch das Marktumfeld ein. Zugleich macht er
einen ausreichend hohen Anteil an der Gesamtvergitung aus, sodass
Mitarbeiter nicht auf die variable Vergitung angewiesen sind. Der
Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergltung steigt mit
zunehmender Verantwortung und bewegt sich in einer Spanne von 8
bis 70% der Gesamtvergltung. Variable Vergltungskomponenten
sind so gestaltet, dass sie Leistungsanreize bieten, aber gleichzeitig
nicht dazu ermutigen, Risiken einzugehen, die moglicherweise mit
dem Risikoprofil der Gesellschaft unvereinbar sind. Die Hohe der
leistungsbezogenen variablen Bestandteile resultiert sowohl aus der
Bewertung der Leistung des Einzelnen und des betreffenden
Geschdftsbereichs als auch dem Gesamtergebnis des Unternehmens.

in einem

zueinander feste Bestandteil

B.1.3.2 VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Die Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder der AGCS SE wird
entsprechend unserer Satzung und im Einklang mit dem Aktiengesetz
von der Hauptversammlung bewilligt. Die Aufsichtsratsmitglieder
erholten eine
Sitzungsgeld.

Aufsichtsratsmitglieder, die gleichzeitig ein Vorstandsmandat

jahrliche  Festvergltung sowie ein pauschales

oder eine vergleichbare Position in einer Gesellschaft des Allianz
Konzems innehaben, verzichten in der Regel durch eine schriftliche
Erkldrung gegeniberdem Vorstand auf ihre Aufsichtsratsvergitung.
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B.1.3.3 VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und

erfolgsabhdngigen Bestandteilen zusammen. Die

erfolgsunabhdngige  Vergltung umfasst fixe Bezlge und
Nebenleistungen (im Wesentlichen Dienstwagen und Versicherungen
Uber bestimmte Gruppenversicherungspolicen). Die verschiedenen
Bestandteile der erfolgsabhdngigen Vergltung sind in einem
konzemweit geltenden Plan, dem Allianz Sustained Performance
Plan, beschrieben. Der Allianz Sustained Performance Plan umfasst

die folgenden drei Komponenten:

— Jahresbonus: eine leistungsbezogene Barzahlung, die von der
Zielerreichung im jeweiligen Geschdftsjahr abhdngt;

— Drei-Jahres-Bonus (Mid-Term-Bonus): eine leistungsbezogene
Barzahlung, die die Zielerreichung Gber einen Zeitraum von drei
Jahren abbildet;

— Aktienbezogene Vergitung: eine leistungsbezogene Vergltung
in Form von virtuellen Aktien, den sogenannten ,Restricted Stock
Units”. Das Erreichen jahrlicher Ziele ist der Ausgangspunkt fur
den Zuteilungswert. Nach Ablauf der Haltefrist von vier Jahren
erhalten Teilnehmer des Allianz Sustained Performance Plan pro
Restricted Stock Unit den Gegenwert einer Aktie der Allianz SE.
Somit partizipieren die Teilnehmer an der langfristigen
Performance der AllianzGruppe Uber einen Vier-Jahres-
Zeitraum, der sich in der Kursentwicklung der Allianz Aktie
widerspiegelt.

Die jahrliche Zielerreichung ist ausschlaggebend fur die Hohe des
jahrlichen Bonus. Sie bildet auch die Basis flr die jdahrliche nicht
verbindliche Dotierung des DretJahresBonus und die jahrliche
Zuteilung der Restricted Stock Units. Die tatsdichlichen Auszahlungen
des DretJahres-Bonus und der aktienbezogenen Vergltung sind von
der nachhdltigen Entwicklung Uber einen ldngeren Leistungszeitraum
hinweg abhdngig.

Die quantitativen und qualitativen Leistungsziele fur die variable
VergUtung der Vorstandsmitglieder werden jahrlich vom Aufsichtsrat
festgesetzt.

B.1.3.4 VERGUTUNG FURDIREKTOREN

Die Vergutungssystematik und die Vergttung von Direktoren werden
- ab einer bestimmten Hierarchiestufe - durch den
Vergutungsausschuss der AGCSSE festgelegt. Im Allianz Sustained
Performance Plan werden auch die Bedingungen fir ihre variable
VergUtung gerecelt. Sie besteht aus zwei Komponenten: einem
Jahresbonus und einer aktienbezogenen Vergutung.

B.1.3.5 VERGUTUNG FURALLE UBRIGEN LEITENDEN
ANGESTELLTEN

Die Vergutungssystematik der Ubrigen leitenden Angestellten wird
generell durch den Vergitungsausschuss der AGCS SE festgelegt. Bei
ihnen stellt der Jahresbonus in der Regel die einzige variable
VergUtungskomponente dar. In begrindeten Ausnahmefdllen kann
eine aktienbezogene Vergutungskomponente inForm von Restricted
Stock Units gewdhrtwerden.
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B.1.3.6 VERGUTUNG FURNICHT LEITENDE
ANGESTELLTE

Die FixvergUtung der nicht leitenden Angestellten basiert auf den
Tarifvertrdgen fir die private Versicherungswirtschaft  sowie
ergdnzenden arbeitsvertraglichen \ereinbarungen. Die fir die
variable  Vergutung nicht leitender Mitarbeiter  relevanten
Unternehmensziele werden durch den Vorstand der AGCSSE am
Jahresanfang festgelegt. Aus der Zielerreichung am Ende des Jahres
resultiert ein Faktor, der, multipliziert mit dem vereinbarten Zielbonus
— einem Produkt aus Jahresgehalt und Zielbonusprozentsatz — die
individuelle variable Vergltung ergibt.

B.1.3.7 BETRIEBLICHEALTERSVORSORGEUND
VERGLEICHBARE LEISTUNGEN FUR
VORSTANDSMITGLIEDERUND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Vorstandsmitglieder

Ziel ist die Gewdhrung wettbewerbsfahiger und kosteneffizienter
Vorsorgeleistungen (Altersente, Berufs- und
Erwerbsunfdhigkeitsrente, Hinterbliebenenleistungen) durch
entsprechende Pensionszusagen. Die Vorstandsmitglieder nehmen
hierfir an beitragsorientierten Altersvorsorgesystemen teil. Die
Allianz Versorgungskasse VVaG und der Allianz Pensionsverein e. V.
bilden die Basisversorgung flr Vorstandsmitglieder, die bis zum
31. Dezember2014 in die Allianz eingetreten sind. Diese lbeitrags-
orientierten Zusagen decken die betriebliche Altersversorgung far
Grundgehalter bis zur Beitragsbemessungsgrenze der gesetzlichen
Rentenversicherung ab. Seit dem 1.Januar2015 dotiert die
Gesellschaft einen Pensionsplan, ,Meine Allianz Pension”, der einen
Beitragserhalt gewdhrt. Der Aufsichtsrat  entscheidet unter
Berlcksichtigung des angestrebten \ersorgungsniveaus jedes Jahr
neu, ob und in welcher Hohe ein Budget zur Beitragsdotierung zur
Verfigung gestellt wird. Das Budget beinhaltet eine zusdtzliche
Risikoprdmie, die das Todesfall-, Berufs oder
Erwerbsunfdhigkeitsrisiko abdecken soll. Bei Renteneintritt wird das
angesammelte Kapital ausgezahlt oder in eine lebendange
Rentenleistung umgewandelt. Die Alterdeistung wird frihestens mit
Vollendung des 62. Lebensjahrs fallig.

Aufsichtsratsmitglieder
Aufsichtsratsmitgliedern  werden  fir  ihre  Mitgliedschaft —im
Aufsichtsrat keine Vorsorgeleistungen gewdhrt.

B.1.4 Bewertung der Angemessenheit des
Governance-Systems

Das Governance-System wird grundsatzlich einmal jdahrlich sowie
zusdtzlich bei besonderen Anldssen auf seine Effektivitdt und
Angemessenheit hin gepriift. Die Uberpriifung wurde im Jahr2019
unter Federfiihrung der Global Governance Function der AGCSSE,
die in der Abtelung Llegal angesiecelt ist, durchgefihrt. Die
Ergebnisse der Uberpriifung und die daraus abgeleiteten
MaBnahmen, um das Governance-System weiter zu stdrken, wurden
dem Vorstand der AGCS SE zur finalen Beurtelung vorgestellt. Der
Vorstand hat das Governance-System als insgesamt effektiv und
angemessen beurteilt.
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B.2 ANFORDERUNGEN AN DIE FACHLICHE
QUALIFIKATION UND PERSONLICHE

ZUVERLASSIGKEIT

B.2.1 Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse
und Fachkunde der Personen, die das

Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlusselfunktionen innehaben

Die von der AGCSSE verabschiedete AGCS Fit and Proper Policy
definiert die Anforderungen an Fdhigkeiten, Kenntnisse und
Fachkunde der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere
SchlUsselfunktionen innehaben, wie folgt:

Vorstandsmitglieder

Der Vorstand als Gremium muss jederzeit die zur leitung eines
Versicherungsunternehmens  erforderlichen  Kenntnisse in  den
folgenden Themengebieten besitzen:

— Versicherungs- und Finanzmdarkte,

— Unternehmensstrategie und Geschaftsmodelle,
Risikomanagement und Internes Kontrollsystem,

— Governance-System und Geschdftsorganisation,

— Finanzen,

— Versicherungsmathematik sowie

— aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fur die
Geschdftstatigkeit des Unternehmens.

Jedes einzelne  Vorstandsmitglied muss  Uber  diejenigen

Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, die fir seinen

konkreten Aufgabenbereich innerhalb des Vorstands sowie fir das

Verstdndnis und die Kontrolle der Tatigkeit der Ubrigen

Vorstandsmitglieder erforderlich sind. Dies umfasst neben den

theoretischen und praktischen Kenntnissen im \ersicherungsgeschdaft

auch ausreichende Leitungserfahrung. Diese liegt in der Regel vor,

wenn das Vorstandsmitglied eine mindestens dreijdhrige leitende

Tatigkeit bei einem Versicherungsunternehmen von vergleichbarer

Artund GroBe ausgelbt hat.

Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat als Gremium muss jederzeit Uber diejenigen
Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, die zur gewissenhaften und
eigenverantwortlichen Erflllung seiner Aufgaben, insbesondere der
Uberwachung und Beratung des Vorstands, erforderlichsind.

Personen, die andere Schliisselfunktionen innehaben

Diese mussen die fur ihre jewellige Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse
sowie — soweit die konkrete Tatigkeit Leitungsaufgaben umfasst —
ausreichende Leitungserfahrung besitzen.
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B.2.2 Vorgehensweise bei der Bewertung der
fachlichen Qualifikation und personlichen
Zuverlassigkeit der Personen, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlusselfunktionen innehaben

Die nétige fachliche Qualifikation und Zuverldssigkeit werden durch
die folgenden Prozesse gewdhrleistet:

— Im Rahmen des Auswahlverfahrens missen die Kandidaten
verschiedene Unterlagen vorlegen, die die Beurtelung ihrer
Quoalifikation und Zuverldssigkeit ermoglichen (zum Beispiel
Lebenslauf, Fuhrungszeugnis, Auszug aus dem

Straf- und

potenziellen

Gewerbezentralregister, Angaben zZU

Ermittlungsverfahren).  Zusdtzlich  mussen  mit

Vorstandsmitgliedern und Inhabern von  SchlUsselfunktionen

mindestens zwei personliche Gesprdache geflhrt werden,
zumindest eines davon mit Beteiligung eines Personalexperten.
Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat werden ouf bindenden
Vorschlag der Arbeitnehmer durch die Hauptversammlung
gewdhlt. Auch sie missen im Anschluss an ihre Wahl die oben
genannten Unterlagen vorlegen.

— Die Bestellung neuer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sowie von Personen in Schlisselfunktionen ist zudem der

(BaFin)

anzuzeigen. Diese Anzeigepflicht gilt sowohl fir die von der

Bundesanstalt ~ fir  Finonzdienstleistungsaufsicht
Hauptversammlung bestimmten Aufsichtsratsmitglieder als auch
fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, die den
gesetzlichen Bestimmungen entsprechend von der Belegschaft
gewdhlt werden. Die Bestellung neuer Vorstandsmitglieder sowie
von Personen in Schlisselfunktionen bedarf zu ihrer Wirksamkeit
dardber hinaus der ausdrlcklichen Zustimmung der BaFin. Die
BaFin priftanhand der vorzulegenden Unterlagen, ob die neuen
Mandatstrager alle aufsichtsrechtlichen  Anforderungen an
Quoalifikation und ~ Zuverldssigkeit —erfullen. Bei Zweifeln
hinsichtlich der Qualifikation ist die Bundesanstalt far
Finanzdienstleistungsaufsicht  berechtigt, den
Fortbildungsveranstaltungen zu fordern. Im Extremfall kann sie
auch die Abberufung nicht hinreichend qualifizierter oder
zuverldssiger Personen verlangen.

— Wadhrend des Mandats- bzw. Anstellungsverhdltnisses muss
regelmdaBig Uberprift werden, ob die Anforderungen an
fachliche Quadlifikation und Zuverldssigkeit eingehalten werden.
Neben allgemeinen MaBnchmen fir alle Mitarbeiter (zum

Besuch von

Beispiel durch Zielvereinbarungsgespréche und regelmdBige
Gesprdache mit dem Vorgesetzten) bestehen fir die Mitglieder
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von Vorstand und Aufsichtsrat besondere Prozesse. So Uberprift
der Aufsichtsrat im Jahresturnus die fachliche Qualifikation und
Zuverldssigkeit der einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie des
Vorstands als Ganzes. Hierzu reichen die Vorstandsmitglieder
relevante  Unterlagen ein  (zum Beispiel Erkdrung zur
Zuverldssigkeit). Der Aufsichtsrat unterzieht sich darUber hinaus
einer jdahrlichen Selbstevaluation im Hinblick auf seine eigene
Qualifikation und Zuverldssigkeit.  Sie  basiert u.a.  auf
Selbsteinschdtzungen der  Aufsichtsratsmitglieder zu ihren
Kenntnissen in den Bereichen Kapitalanlage,
Versicherungstechnik und Rechnungdegung. Davon ousgehend
wird ein Entwicklungsplan fUr den Aufsichtsrat erarbeitet und
vom Aufsichtsrat verabschiedet. Die Selbsteinschdtzungen der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der beschlossene Entwicklungsplon
sind der Bundesanstalt flUr Finanzdienstleistungsaufsicht
einzureichen.

Liegen Anhaltspunkte daflr vor, dass ein Mitglied des VVorstands
oder Aufsichtsrats oder eine Person, die eine andere
Schlisselfunktion innehat, die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und Zuverldssigkeit nicht mehr erfillt, findet eine
auBerordentliche Uberpriifung dieses Einzelfalls statt.

Schlieflich sind alle Personen, die von unserer Fit and Proper
Policy erfasst werden, verpflichtet, ihr Wissen jederzeit aktuell zu
halten, etwa durch angemessene MaBnahmen zur Fort- und
Weiterbildung. Im Hinblick auf die Zuverldssigkeit bieten die
zustandigen Compliance-Abtellungen regelmdBige Schulungen
und WeiterbildungsmaBRnahmen zur redlichen und
regelgetreuen FuUhrung der Geschdfte an. Diese betreffen
beispielsweise die Bereiche Korruptionsbekdmpfung und
Kartellrecht.  Fur die  Aufsichtsratsmitglieder  bietet  die
Gesellschaft spezielle Fortbildungsveranstaltungen an, in denen
fUr die Aufsichtsratsarbeit relevante Themen vertieft werden.
DarUber hinaus steht den Aufsichtsratsmitgliedern ein Budget fir
externe WeiterbildungsmaBnahmen zur Verflgung.
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B.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM EINSCHLIEBLICH
DER UNTERNEHMENSEIGENEN RISIKO- UND
SOLVABILITATSBEURTEILUNG

B.3.1 Risikkomanagementsystem

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanagements der
AGCSSE ermodlicht es, lokale und globale Risiken integriert zu
steuern. Zugleich sichert sie die Vereinbarkeit der Ubernommenen
Risiken mit der Risikotragfahigkeit des Unternehmens und konkret
des in der Risikostrategie definierten Risikoappetits. Die Struktur der
Aufbau- und Ablauforganisation unserer Risikomanagementfunktion
folgt einem Top-Down-Ansatz: Die oberste Kontrollfunktion hat dabei
der Aufsichtsrat inne, der zusammen mit dem Vorstand die
Verantwortung fur das Risikoprofil des Unternehmens und die
eingebundenen Gremien tbernimmt.

AUFSICHTSRATDERAGCSSE

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschdftsfuhrung durch den Vorstand
und berdt ihn bei der Leitung der Gesellschaft. Diese Aufgabe
beinhaltet auch die Kontrolle der Angemessenheit und Effektivitdt
des Risikomanagementsystems. Der Aufsichtsrat wird regelmdBig
Uber die Risikostrategie, die aktuelle Solvabilitdt, Finanzlage und
Profitabilitdt informiert, sowie Uber Ergebnisse aus relevanten
internen und externen Prifungen. Um seine Uberwachungs und
Kontrollfunktion addquat ausfihren zu kénnen, ist der Aufsichtsrat
Internen  Revision

zudem berechtigt, Informationen von der

einzufordern.
VORSTAND DERAGCSSE

Der Vorstand tragt die Ubergeordnete Verantwortung fir die
Geschdfte  des Aufbau-  und
Ablauforganisation. Seine Verantwortlichkeit umfasst;

Unternehmens  sowie  die

— Implementierung der AGCS Risk Policy in die Aufbauorganisation
und Ablaufprozesse sowie in die Unternehmendeitlinien, soweit
diese fur das Geschdft der AGCS SE und die damit verbundenen
Risiken relevantsind;

—  Entwicklung und Implementierung der Risikostrategie der
AGCS SE, der darin cdefinierten Risikotoleranz (Limite) sowie
Abstimmung der Geschdftsstrategie der AGCSSE mit der
Risikostrategie sowohl der AGCS SE als auch der Allianz Gruppe;

— Aufsetzen einer Risikomanagementfunktion, die fir die
unabhdngige Uberwachung der Risiken unter der Verantwortung
des AGCS SE Chief Financial Officer zustandig ist;

— Definition und Implementierung von Prozessen flr das Risiko-
management sowie von Prozessen zur Beurteilung der
Solvabilitdt des Unternehmens;

— Verwendung des Internen Modells der Allianz-Gruppe angepasst
an das AGCS SE Geschaft.
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Wird eine der genannten Verantwortlichkeiten an ein Gremium
Ubertragen, muss sichergestellt sein, dass alle Vorstandsmitglieder

— Uber Risikomanagementthemen informiert und sich anstehender
Entscheidungen bewusst sind;

— das Recht haben, an den Gremien personlich teilzunehmen, um
ihre Meinungen oder Anliegen zu vertreten;

— vollstdndig und zeitnah Uber die Entscheidungen des Gremiums
informiert werden.

Die implementierten Leitlinien und Standards zu Aufbauorganisation,
Risikostrategie,  Limitsystem Dokumentations-  und
Berichtsanforderungen  definieren  ein  Ubergreifendes  Risiko-
Governance-System. Diese Richtlinien gewdhrleisten einerseits eine
zeitnahe und vollstandige Informationsweitergabe risikorelevanter
Entwicklungen sowie Entscheidungen und
gewadhrleisten andererseits die Implementierung eines Prozesses fur
die Entscheidungsfindung und -umsetzung.

sowie

im  Unternehmen

B.3.1.1 RISIKOMANAGEMENTANSATZ

Als international tdtiges Versicherungsunternehmen im Bereich
Industrie- und Firmenkunden stellt das Risikomanagement eine
Kernkompetenz der AGCS SE dar und ist somit wesentlicher
Bestandteil der Geschdftsprozesse.

Das Risikomanagement der AGCS SE hatdas Ziel, den Wert des
Unternehmens nachhdltig zu steigern, indem es die Risiko- und
Ertragslage bestmoglich abwdgt. Das
Risikokapitalregelwerk wird angewendet mit dem Ziel, die
Kapitalbasis der AGCS SE zu schiitzen, die Finanzkraft zu starken und
die aus dem \Versicherungsgeschdft entstandenen Aufgaben zu
erfillen. Das Risikomanagement kann dazu beitragen, indem es
einerseits im Sinne des Aktiondrs Allianz SE die Finanzkraft schitzt
und andererseits die Anspriche der Versicherungsnehmer sichert.

gegeneinander

Unser Risikomanagement umfasst die notwendigen Strategien,
Prozesse und Berichte, um tatsdchliche und potenzielle Risiken zu
zu bewerten, zu beobachten und zu steuern.
Kernaufgabe des Risikomanagements ist es zudem, Risikotreiber,
Abhdngigkeiten und  Kapitalanforderungen  fir  Risiken  in
Entscheidungsvorlagen fur das Monagement zu Ubersetzen, indem
Risiken und ihre Kapitalbedarfe Segmenten und Regionen
zugeordnet werden. Die AGCS SE unterstltzt die Risikokultur im
Unternehmen durch eine umfassende und konsequent umgesetzte
Aufbau- und Ablauforganisation der Risikomanagementfunktion.

identifizieren,
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B.3.1.2 GRUNDPRINZIPIEN DES
RISIKOMANAGEMENTS

Das Risikomanagement der AGCS SE beurteit die Risikotragfdhigkeit
des Unternehmens. Es basiert auf einem einheitlichen Verstandnis der
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozesse sowie
Kontrollmechanismen. Das

damit einhergehender

Risikomanagement folgt dabei folgenden Grundsétzen:

Grundprinzip 1: Verantwortung des Vorstands fir die
Risikostrategie

Der Vorstand der AGCS SE etabliert und befolgt die Risikostrategie
und sorgt fUr die Einholtung der verbundenen Risikotoleranz, die
recelmdBig mit der Geschdftsstrategie abgeglichen wird. Die
Risikostrategie bildet den allgemeinen Ansatz zum Management
aller wesentlichen Risiken, die im Rahmen der Geschdftstdtigkeit und
der Verfolgung der Geschdftsziele entstehen, ab. Die Risikotoleranz
fr alle wesentiichen quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren
Risiken berUcksichtigt die Erwartungen des Aktiondrs AllianzSE,
regulatorische Anforderungen und Anforderungen von Rating-
Agenturen. Sowohl die Risikostrategie als auch die Risikotoleranz
werden mindestens einmal im Jahr geprtft und, wenn notig,
angepasst sowie an alle betroffenen Funktionen kommuniziert.

Grundprinzip 2: Risikokapital als wesentliche
SteuerungsgrofBe
Das Risikok apital ist die zentrale GréRe, um die Risikotoleranz als Teil
der  Solvabilititsbewertung zu  definieren. Es dient «als
SchlUsselindikator bei Entscheidungs
Risikomanagementprozessen in Bezug auf Kapitalallokation und
Limite. Kapital wird in diesem Zusammenhang als verfigbare
finanzielle Ressource verstanden. Bei wesentlichen
Geschaftsentscheidungen wird der Einfluss auf das Risikokapital
mitbetrachtet.

Die Berechnung und Aggregation wird konsistent Gber alle

und

Geschdftssegmente  durchgefihrt, um einen Standard fir die
Messung zu setzen und Risiken vergleichenzu konnen.
Stressszenarien als Teil der

Zusdtzlich werden

Solvabilitdtsbewertung  durchgefthrt, um sicherzustellen, dass
ausreichend Kapital vorhanden ist, um das Unternehmen vor

unerwarteten und extremen okonomischen Szenarien zu schitzen.

Grundprinzip 3: Klare Definition der Aufbauorganisation und
Risikomanagementprozesse

Bei der AGCSSE wurde eine Organisationsstruktur etabliert, die klar
definiert ist und die Uberwachung aller Risikokategorien sicherstellt.
Ebenfalls Uber diese Organisationsstruktur definiert werden die
Rollen und Verantwortlichkeiten aller involvierten Funktionen. Diese
Struktur wird klar und vollstdndig an alle relevanten Funktionen
kommuniziert

Grundprinzip 4: Konsistente Risikobewertung

Relevante Risiken, sowohl Einzel- als auch Kumulrisiken, werden Gber
alle Risikokategorien hinweg mit konsistenten quantitativen und
qualitativen Methoden bewertet. Quantitative Risiken werden zur
Risikokapitalberechnung mit dem Internen Modell bewertet. Die
Risikobewertungen und Kalkulationen sind im Risikokapitalregelwerk
der AGCS SE Kar definiert und stellen ein konsistentes Vorgehen
innerhalb der Allianz Gruppe sicher. Die Ergebnisse werden mit Hilfe
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statistischer  Methoden und qualitativer
analysiert und bewertet.

Einzelrisiken, die nicht mit dem Risikokapitalmodell quantifiziert
werden konnen, sowie komplexe Risikostrukturen, die mehrere
Einzelrisiken oder Risikokategorien kombinieren, werden anhand von
quantitativen Kriterien und teilweise vereinfachten quantitativen
Methoden (zum Beispiel Szenarioanalyse) bewertet.

Ist eine Quantifizierung nicht moglich, wird anhand qualitativer
Kriterien bewertet.

Expertenbeurteilungen

Grundprinzip 5: (Weiter-)Entwicklung und Einbindung des
Limitsystems

Die AGCSSE verfugt Uber ein konsistentes Limitsystem, das die
Einhaltung der Risikotoleranz sicherstellt, den Umgang mit
Konzentrationsrisiken regelt  und, soweit  sinnvoll, die
Kapitalallokation unterstitzt. Es umfasst alle relevanten RisikogroBen
und -treiber des Risikokapitals und wird um weitergehende operative
Limite ergdnzt. Das Limitsystem wird regelmdBig Uber die
Risikostrategie und den damit einhergehenden internen Richtlinien
durch den Vorstand Uberprift und bewilligt.

Grundprinzip 6: Mitigation von Risiken, die die Risikotoleranz
libersteigen
Falls einzelne Risiken ihren Grenzwert oder die Summe der Risiken
die Risikotoleranz Uberschreiten, werden die Risikoexposures
angemessen reduziert. Es werden MaBnohmen definiert, wie die
Risiken innerhalb der Grenzwerte bleiben und zugleich die geplante
Risikotoleranz bedienen konnen, etwa durch Anpassung der
RUckversicherungdosungen, — Starkung  des  Kontrollumfeldes,
Verringerung bzw. Absicherung der Risikoposition oder Anpassung
der Risikotoleranz.

Eine Risikobeschrdnkung findet nur im Rahmen der 6konomisch
und rechtlich gesetzten Rahmenbedingungen statt.

Grundprinzip 7: Konsistente und effektive Uberwachung
Die Risikotoleranz und der Umgang mit Risiken wurden in einen
standardisierten Prozess zur Definition von Limiten integriert, der alle

quantifizierbaren  Risiken  der AGCSSE  beinhaltet und
Risikodiversifizierung und -konzentration berlcksichtigt.  Klar
definierte  und streng einzuhaltende  Berichtspflichten  und
Eskalationsprozesse  stellen  sicher, dass im  Falle von

Limitiberschreitungen die Risikotoleranz wieder eingehalten wird
und bei Bedarf notwendige MaBnahmen zur Risikobegrenzung
unmittelbar eingeleitet werden.
Darlber hinaus wurden ein  Risikofrihwarnsystem, ein
Berichtswesen fur wesentliche Risiken, die Bewertung von neuartigen
Risiken und ein Neuproduktprozess etabliert, um neue oder
neuartige Risiken zu identifizieren. |dentifizierte Risiken werden

regelmdBig berichtet und geprft.

Grundprinzip 8: Konsistente Risikoberichterstattung und
Risikokommunikation

Die Risikomanagementfunktion der AGCS SE erstellt regelmdBig und
bei Bedarf auch ad hoc einen Risikobericht, der risikorelevante
Themen transparent macht und im AGCS Risk Committee vorgestellt
wird. Ergdnzt wird dieser durch Risikobewertungen, die besonders fir
externe Stakeholder (Aufsichtsbehérden, Rating-Agenturen etc.)
relevant sind. Die Ergebnisse aus der unternehmenseigenen Risiko-
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und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment,
ORSA) werden im jdhrlichen ORSA-Bericht dokumentiert. Die Daten
und Annahmen, die den Informationen zugrunde liegen, sind in ein
umfassendes Kontrollumfeld eingebettet. So wird eine angemessene
Datenqualitat far eine vollsténdige, konsistente und zeitnahe
Berichterstattung an das Management sichergestellt.

Das Ad-hocBerichtswesen deckt Ereignisse ab, die unerwartet in
Bezug auf Schadenhdhe oder GréRe sind oder einen unerwartet
starken Einfluss auf das Risikoprofil der AGCSSE haben koénnen.
Dieser Einfluss bezieht sich auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Eigenkapitalausstattung des Unternehmens, die Reputation, die
Fortfihrung des Geschdftsbetriebs oder auf die Nicht-Einhaltung
regulatorischer oder rechtlicher Anforderungen.

Das Ad-hoc und das regelmdBige Berichtswesen unterliegen
konsistenten Materialitdtsgrenzen. Die Berichterstattung an die
Risikomanagementfunktion der AllianzGruppe erfolgt regelmdBig
durch Emails sowie turnusmdBige oder ad hoc vereinbarte Treffen.

Grundprinzip 9:Integration von Risikomanagement indie
Geschdftsprozesse

Risikomanagementprozesse sind, soweit moglich, direkt in die
Geschdftsprozesse eingebunden. Dies umfasst auch strategische und
taktische Unternehmensentscheidungen sowie Entscheidungen, die
das Tagesgeschdft betreffen, diese das Risikoprofil
beeinflussen konnen. Diese umfassende Einbindung soll sicherstellen,
dass die Risikomanagementfunktion vor allem die zukUlnftigen
Risikoexposures mitbestimmt und nur sekunddr die bereits
bestehenden Risiken reaktiv beurteilt und steuert.

Die Risikokultur, die der Vorstand der AGCS SE pflegt, ist fur das
Gelingen dieser Integration wesentlich. Indem er eine starke
Risikokultur vorbidhaft vorlebt, demonstriert der Vorstand, dass das
Management von Risiken ein wichtiger Faktor ist, um Geschdftsziele
zu erreichen.

soweit

Grundprinzip 10: Umfassende und zeitnahe Dokumentation
Alle Geschdftsentscheidungen, die potenziell einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil der AGCSSE haben kénnen, mussen
zeitnah dokumentiert werden. Die Dokumentation muss derart
erfolgen, dass die Betrachtung von wesentlichen Risikoimplikationen
nachvollzogen werden kann.

B.3.1.3 ANFORDERUNGEN AN DIE PERSONLICHE
ZUVERLASSIGKEIT UND FACHLICHE QUALIFIKATION
Die addquate Besetzung der Schlusselfunktionen ist wesentlich dafur,
ob Prozesse bestmoglich umgesetzt werden konnen. Daher stimmt
sich der Chief Finoncial Officer bei der Besetzung oder Entlassung
des Chief Risk Officer der AGCS SE mit dem Group Chief Risk Officer
der Allianz SE ab und stellt sicher, dass die fachlichen und
personlichen  Qualifikationen des Chief Risk  Officer die
Anforderungender AGCSFit and Proper Policy vollstdndig erfallen.
Der Chief Risk Officer muss Uber entsprechende Qualifikation,
Erfahrung und Wissen verfligen, um seinen Verantwortlichkeiten
gerecht zu werden. Seine Aufgaben muss er in angemessener
VerhdltnismdBigkeit zur Komplexitdt des Geschdfts sowie zur Artund
zur GroRe des Unternehmens erledigen. Zudem muss er sich durch
Ehrlichkeit, Integritdt und hohe Reputation auszeichnen sowie
entsprechende Kompetenzen und finanzielle Starke besitzen.
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Im Wesentlichen muss der Chief Risk Officer Uber folgendes Wissen
verflgen:

— Kenntnis Uber das regulatorische Rahmenwerk sowie Uber
anzuwendende Anforderungen;

— Kenntnis Uber Finanz- und Versicherungsmarkte;

— Kenntnis Uber die Geschdftsstrategie sowie
Geschaftsmodell der AGCS SE;

— Kenntnis Uber die Aufbau- und Ablauforganisation.

Uber das

B.3.1.4 RESSOURCEN
Die Risikomanagementfunktion der AGCS SE verflgt
ausreichende Ressourcen, um ihre Verantwortlichkeiten sachgerecht
und risikoorientiert wahrnehmen zu kénnen. Einmal jahrlich werden
die Aufgaben der Risikomanagementfunktion fir das kommende
Jahr diskutiert und festgelegt. Dabei werden auch die gesetzten
Prioritdten und Aufgaben mit der Qualifikation und Anzahl der
Mitarbeiter abgeglichen, um sicherzustellen, dass Prioritdten und
Aufgaben erfillt werden konnen. Dabei werden nicht nur die zur
Verflgung stehenden Ressourcen der AGCS SE berlcksichtigt,
sondern auch die der regionalen Risikomanagementfunktionen in
unseren Tochtergesellschaften.
Darlber hinaus wird den

Uber

regulatorischen Anforderungen
entsprechend ein ,Reciprocal Oversight’, also eine gegenseitige
Aufsicht, zwischen den SchlUsselfunktionen durchgeflhrt. Diese
gegenseitige Aufsicht findet zwischen der Internen Revision, der
Compliance-Funktion, der Rechtsabteilung, dem Aktuariat, dem
Rechnungswesen und der Risikomanagementfunktion statt.

B.3.1.5 RISIKOSTRATEGIE
Die Risikostrategie der AGCS SE
Risikomanagementregelwerks.  Sie

Kernelement des
generellen
Risikoappetit anhand Vorgaben zur Mindestkapitalisierung der
Gesellschaft bzw. fir Niederlassungen und Beteiligungen der AGCS
SE. Zudem wird in der Risikostrategie ouf separate Standards
verwiesen, in denen die Risikotoleranz flr einzelne Risiken definiert
wird. Die Definition der Risikotoleranz erfolgt unter BerUcksichtigung
aller materiellen, qualitativen und quantitativen Risiken des
Unternehmens. Das Regelwerk soll sicherstellen, dass sdmtliche
Verpflichtungen gegentber unseren Kunden erfillt werden, sowie
zugleich einen nachhaltigen Mehrwert fiir unseren Aktiondr schaffen.

Unsere Geschdftsstrategie wird vom Vorstand der AGCS SE
festgelegt, mitdem Aufsichtsrat diskutiert und mit der Allianz Gruppe
abgestimmt. Im Rahmen des Strategischen Dialogs und des
Planungsdialogs werden Geschdfts- und Risikostrategie aufeinander
abgestimmt.

ist das
definiert  den

B.3.2 Regelwerk der Aufbau- und
Ablauforganisation des Risikomanagements

Die AGCS SE hat ein wirksames Governance-System eingerichtet, um
die Umsetzung der Geschdftsstrategie voranzutreiben, die
angemessene Uberwachung und Steuerung der geschéftlichen
Risiken sicherzustellen sowie die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben
zu gewdhrleisten. Teil dieses Systems sind Leitlinien zu den Methoden
der Risikobewertung, den Risikomanagementstrukturen und Risiko-
Governance-Prozessen.
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Zusdtzliche Leitlinien behandeln Kapitalmarktrisiken,
Kreditrisiken, versicherungstechnische Risiken, Geschdftsrisiken und
operationelle Risiken; sie definieren die dabei eingegangen Risiken
und legen die Risikotoleranz in diesen Risikokategorien fest. Diese
Risikotoleranz ist die Basis flr die risikobasierte Steuerung des
Geschdfts. Zudem werden Verontwortlichkeiten und Zustdndigkeiten
fixiert sowie MaBnahmen zur Risikominimierung und Eskalation bei
Uberschreitung von Begrenzungen bestimmt. Die Leitlinien ergénzen
je Risikokategorie die Anforderungen und Bestimmungen im
Ubergeordneten Standard on ORSA, der Top Risk Assessment
Guideline und dem Standard on Model Governance.

B.3.3 Materielle spezifische Risiken fur AGCS
Global und AGCS SE

B.3.3.1 RAHMENWERK DES TOP RISK SCOPING AND
ASSESSMENTS

Das Top Risk Scoping and Assessment (TRSA) ist eine regelmaBige
Analyse  aller materiellen,  quantifizierbaren  und  nicht
quantifizierbaren  Risiken, um Bedrohungen des finanziellen
Ergebnisses, den Fortbestand und die Einhaltung von strategischen
Zielen zu identifizieren und zu steuern. Die Anforderungen fur einen
konsistenten und transparenten Prozess des Top Risk Scoping und
Assessment sind in der AGCS Guideline on Top Risk Scoping and
Assessment dokumentiert.

Sobald der Vorstand die wesentlichen Risiken festgelegt hat,
werden sie den jeweiligen Vorstandsmitgliedern zugewiesen. Die
Vorstandsmitglieder zeichnen dafir verantwortlich, das Risikoprofil
transparent zu machen und MaBnahmen zu definieren, um das
Risiko zu begrenzen, falls die vom Vorstand definierte Risikotoleranz
Uberschritten wird. Die Ergebnisse dieser Risikobewertung werden
durch die Risikomanagementfunktion vierteljdhrlich oder, sofern
notig, ad hoc Uberprift und an das AGCS Risk Committee sowie an
den Vorstand berichtet. Zusatzlich zur vierteljahrlichen Uberpriifung
werden alle quantifizierbaren Risiken im Internen Modell dargestellt.

Der TRSA-Prozess flr AGCS Global und AGCS SE wird durch
Risiko- und Kontrollbewertungen zusdtzlich validiert. Er steuert aktiv
quantifizierbare und nicht quantifizierbare Risiken der AGCS auf
globaler Ebene und fir die rechtliche Einheit AGCS SE und ist so ein
Schlisselinstrument fir den \orstand, um die Verantwortung fur
diese Risiken zu Gbernehmen.

Der TRSA-Prozess unterteilt sich in vier Phasen:
— ldentifikation (jahrlich);
— Analyse & Evaluation (vierteljdhrlich);

— Steuerung (vierteljahrlich);
—  Uberwachung (vierteljchrlich).

B.3.4 Governance des Internen
Risikokapitalmodells

Das Interne Modell der Allianz, das die AGCS SE anwendet, umfasst
alle materiellen, quantifizierbaren Risiken und berUcksichtigt
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Marktrisiken,  Kreditrisiken, versicherungstechnische Risiken,
Geschdftsrisiken und operationelle Risiken.

Das Interne Modell beruht auf einem Value-at-Risk-Ansatz (VaR)
unter \erwendung der Monte-Carlo-Simulation. Dieser Ansatz
bestimmt den hochstmoglichen Wertverlust im Portfolio innerhalb
eines bestimmten Zeithorizonts (,Haltedauer”) und ouf Basis einer
Wahrscheinlichkeit

gelegt werden dabei ein Konfidenzniveou von 995% und eine

bestimmten (,Konfidenzniveau”).  Zugrunde
Haltedauer von einem Johr. In der Risikosimulation werden
Risikoereignisse aller modellierten Risikokategorien (,Risikoquellen”)
betrachtet. Der sich daraus jeweils ergebende Portfoliowert wird
bestimmt aus dem Zeitwert der Vermogenswerte abzlglich des
Zeitwerts der Verbindlichkeiten.

Als erforderliches internes Risikokapital wird die Differenz
zwischen dem aktuellen Wert des Portfolios und dessen Wert unter
unglnstigen Bedingungen bezeichnet, ermittelt auf Basis des
Konfidenzniveaus von 99,5%. Da der Einfluss sowohl glnstiger als
auch unglnstiger Ereignisse auf alle Risikoquellen und auf samtliche
Geschdftsbereiche im Anwendungsbereich des Modells gleichzeitig
betrachtet wird, werden auch die Diversifikationseffekte Uber alle
Produkte und Regionen hinweg beriicksichtigt. Mit den Ergebnissen
der Monte-Carlo-Simulation ist die AGCS SE in der Lage, das mit
jeder Risikoquelle verbundene Risiko sowohl separat als auch im
Zusammenhang mit anderen Risikoquellen zu analysieren.
Insbesondere im  Hinblick auf Marktrisken werden zudem
verschiedene vordefinierte Stressszenarien analysiert, die entweder
auf historischen oder hypothetischen Marktbewegungen basieren.
Der verwendete Modellansatz ermoglicht auch die Identifikation von
Szenarien, die einen positiven Effekt auf die Solvabilitdt haben.

Wesentliche Risiken, die bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung nicht vollstandig erfasst werden, sind
ausschlieBlich die nicht quantifizierbaren Risiken, also das
Reputationsrisiko, das Liquiditatsrisiko und das strategisches Risiko.
Diese fallen konzeptionell nicht in den Anwendungsbereich des
Internen Modells
Risikomanagementprozesse gesteuert.

Im Berichtsjahr 2019 wurden keine wesentlichen Anderungen
zur Governance des Internen Modells vorgenommen.

und werden Uber andere
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B.3.4.1 BESCHREIBUNG DER RISIKOKATEGORIEN
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Die folgende Ubersicht beschreibt die fiir die AGCS SErelevanten Risikokategorien:

Tabelle 7: Relevante Risikokategorien fiir die AGCS SE

Risikokategorie Definition

Marktrisiko

Unerwartete Verluste aufgrund von Marktpreisiinderungen oder Anderung von Parametem, die Marktpreise beeinflussen, sowie das Risiko aus Optionen und

Garantien, die inVertrdgen enthalten sind, oder durch ertsprechende Parameternderungen resuttierende Verdnderungen desWertes von Aktiva oder
Passiva in Beteiligungen. Dies umfasst insbesondere Anderungen in Aktienpreisen, Zinsen, Immobilienpreisen, Wechselkursen, Credit-Spreads und impliziten
Volatilitdten. Daher beinhattet das Marktpreisrisko auch Marktpreisinderungen aufgrund einer Verschlechterung der Marktliquiditat.

Kreditrisiko

Unerwartete Verluste im Marktwert des Portfolios aufgrund einer Verschlechterung der Bonitdt von Kontrahenten einschlieBlich der Nichterfiillung von

Zahlungsverpflichtungen oder natleidender Instrumente (zum Beispiel versiumte Zahlungstermine).

Versicherungstechnisches Risiko

Verluste aufgrund unerwartet hoher zukiinftiger Schéden, eirschlieBlich solcher aus natiirlichen oder von Menschen verursachten Katastrophen, sowie

Abwicklungsverluste bestehender Schadenrickstellungen.

Geschdftsrisiko
einbrechenden Neugeschdfts.

Operationelles Risko
aufgrund von Fehlem oder extemen Ereignissen.

Reputationsrisiko

Verluste aufgrund unerwartet hoher Stornoraten im Bestand und dadurch entgangener Gewinne sowie durch weiterbestehende Fixkostenim Falle
Unerwartete Verluste aufgrund von unzureichenden oder fehlerhaften intemen Betriebsprozesen oder Systemen, aufgrund menschlichen Fehlverhalters oder

Unerwarteter Kursverlust der Allianz Aktie, Wertverlust des Bestandsgeschdfts oder des zukiinftigen Geschdfts, verursacht durch ReputationseinbuBen der

Allianz Gruppe oder einer spezifischen Geschdftseinheit aus der Perspektive des Aktiondrs.

Liquiditdtsrisiko

Unerwartete finarzielle Verluste aufgrund der Nichterfiillung von laufenden kurzfristigen oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen, oder wenn die Erfiillung

auf nachteilig verdnderten Bedingungen basiert, sowie das Risiko der Refinanzierungzu hdheren Zinsen oder durch Verkauf von Aktiva mit einem Abschlag im

Zuge einer Liquiditdtskrise.

Strategisches Risiko
und deren Implementierung.

B.3.4.2 ANGEMESSENHEITDESINTERNEN
RISIKOKAPITALMODELLS HINSICHTLICH
GESCHAFTSPROFIL UND MODELL-GOVERNANCE

Die Anwendung des Internen Modells bedarf der Zustimmung der
Geschdftsleitung  der AGCS SE. Die jeweilige operative
Geschdftseinheit bendtigt eine initiale Modellgenehmigung und eine
fortlaufende Bestdtigung der Angemessenheit des Internen Modells.
Im Einklang mit den Anforderungen von Solvency Il werden fUr den
Lebenszyklus des Modells Reihe
obligatorischer  Modell-Governance- und  Kontrollprinzipien
angewandt, die beispielsweise den Modelldnderungsprozess
abdecken.

Das Interne Mocell soll das Risikoprofii der AGCS SE
widerspiegeln  und basiert ouf modernsten Methoden zur
Modellierung von Risiken. Dieses Ziel vor Augen werden alle
Interessengruppen aufgefordert, Vorschldge fiir Modelldnderungen
und -verbesserungen einzureichen, die dann entsprechend den
Modell-Governance-Prozessen berlcksichtigt werden.

Der Regelungsrahmen zum Internen Modell umfasst die
Governance-Regeln und Grundsdtze, um so die urspringliche und
laufende Angemessenheit des Internen Modells zu gewdhrleisten.

Dabei umfasst der Regelungsrahmen den gesamten
Lebenszykus des Internen Modells von der Entwicklung bis hin zur
Modellimplementierung und -nutzung. Zu den wichtigsten Themen
gehdren: Modelldnderungen, Modellaktualisierungen, Validierung,
Genehmigung, Implementierung und operativer Einsatz sowie die
Uberwachung der laufenden Angemessenheit im Einsatz. Die
folgenden Normen und Dokumente bilden die wichtigsten Elemente
des Modell-Governance-Rahmens.

gesamten Internen eine
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Unerwartete negative Verdnderungdes Wertes einer Geschdftseinheit auf Grund falscher Managemententscheidungen in Bezug auf die Geschdftsstrategie

AGCSSTANDARD ON MODELGOVERNANCE

Der AGCS-Standard on Model Gowernance legt die Regeln und
Grundsatze fUr die Sicherstellung der Angemessenheit des Internen
Modells fest:

— Alle Elemente des Internen Modells mussen ein strukturiertes
Validierungs- und Genehmigungsverfahren durchlaufen, bevor
das Modell verwendet werden kann.

— Eine Vdlidierung bkericksichtigt alle relevanten qualitativen und
quantitativen Aspekte und zeigt, dass das Interne Modell das
Risikoprofil des Unternehmens addquat widerspiegelt und
zuverldssig als eine Grundlage fUr Risikoentscheidungen genutzt
werden kann.

— Kontrdlen zur Verhinderung oder Erkennung von Fehlem
wdhrend der operativen Anwendung des Internen Modells
mussen vorhanden sein.

— Die quantitativen und qualitativen Komponenten des Internen
Modells, die fiir den Eignungsnachweis des Modells erforderlich
sind, missen dokumentiert werden.

Im Hinblick auf die Modellvdlidierung wird der folgende Ansatz
angewendet:

— Die Modellverantwortlichen beurteilen, ob die Ergebnisse des
Modells angemessen sind und die vorhandenen Unterlagen
ausreichen.

— Eine unabhdngige Validierung berUcksichtigt modellspezifische
Validierungsthemen: Abdeckung, Methodik, Kalibrierung, Daten,
Rechenverfahren, Ergebnisse und Dokumentation  sowie
qualitative Aspekte wie Modell-Governance,
Experteneinschatzungen, Datenqualitdt und Verwendungstest.
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— Auf lokaler Ebene muss
Modellkomponenten  unter

beurteilt werden, ob zentrale

BerUcksichtigung der  lokalen
Besonderheiten angemessen sind.

—  Ubergreifende Modelle werden eingesetzt, um das gesamte
Modell zu validieren und dabei die Ergebnisse in allen

und  deren

Validierungsbereichen Zusammenhdnge  zu

berUcksichtigen.

JAHRLICHER VALIDIERUNGSBERICHT

Der jdhrliche Validierungsbericht dient dazu, die Ergebnisse der
regelmdBigen Validierungsbewertung zu dokumentieren, die
laufende Angemessenheit des Internen Modells darzustellen und die
regulatorischen Anforderungen von Solvency Il zuerfillen.

ALLIANZSTANDARD FOR MODEL CHANGE

Der von der AGCS SE verabschiedete Allianz Standard for Model
Change definiert Regeln und Grundsdtze, mit denen die
Angemessenheit von Anderungen  des Modells
gewahrleistet wird:

Internen

— Erfordern Ereignisse eine Modellanderung (zum Beispiel
Anderungen im Risikoprofil, Geschdftsmodell oder
Betriebsumfeld), so muss auch das Interne Modell erneut
validiert und genehmigt werden, um sicherzustellen, dass es nach
Ereignissen, die eine Modellédnderung erfordern, weiterhin
angemessen ist.

- Ale
Modelldnderungs- und -genehmigungsverfahren durchlaufen,
bevor sie angewendet werdenkonnen.

—  Welches Gremium Uber eine Modelldnderung entscheidet, hangt
von der Materialitat und Proportionalitat der Modellkomponente
ab.

— Die quantitativen Auswirkungen einzelner Verdnderungen sowie
die kombinierte Auswirkung mehrerer Verdnderungen werden als
integraler Bestandteil des Modellénderungsprozesses analysiert.

— Bei Modelldnderungen werden — der Modell-Governance
entsprechend -  gréBere, und
Modellverdnderungen unterschieden, wobei mehrere kleinere

Modelldnderungen mussen ein strukturiertes

kleinere unwesentliche
und unwesentliche Modelldnderungen in Summe einer groBeren
Modelldnderung entsprechen kénnen.

Im Rahmen der Governance des Internen Modells kommen den
jeweiligen Modellverantwortlichen und der
Koordinationsfunktion des Internen Modells eine besondere Rolle zu.

Modellverontwortliche sind die Fachfunktionen fir die jeweiligen
Risikokategorien. Sie entwickeln falls notwendig auch eigene
Modellkomponenten, beurteilen zentrale Modellkomponenten
dahingehend, ob sie fir AGCS geeignet sind, und zeichnen
verantwortlich fir die laufende Eignung des Modells flr die
jeweiligen Risiken.

Die Governance- und Koordinationsfunktion des
Modells verantwortet Ubergreifende Validierungen und koordiniert
groBere Modelldnderungen, den jdhrlichen Validierungsbericht
sowie den Genehmigungsprozess mit dem Vorstand. Dieser kann
Genehmigungen gemdR Rahmenwerk an das AGCS Risk Committee
delegieren.

Governance- und

Internen

34

B3.5 Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Das Own Risk and Solvency Assessment (ORSA), also die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung, ist der
umfassende Begriff fir eine Vielzahl von Aktivitdten, die miteinander
verknlUpft sind und sich Uber den gesamten Jahreszeitraum
erstrecken und mit denen die AGCS ein ausreichendes und
ausgewogenes Verhdltnis von Eigenmitteln zu eingegangenen
Risiken fortlaufend sicherstellt.

Die folgenden Elemente des ORSA-Prozesses sind von besonderer

Bedeutung:

— Sicherstellung der Konsistenz von Geschdftsstrategie und
Risikostrategie: Das aus der Geschdftsstrategie abgeleitete
operative Planergebnis wird im Rahmen der Risikoplanung auf
die Risikotragfdhigkeit des Unternehmens hin Uberprift. Zudem
werden aus den Planergebnissen Risikotoleranzen Uber den
Planungszeitraum festgelegt. Die zukinftigen Toleranzen und
die entsprechenden Konzepte werden in der Risikostrategie oder
mit der Risikostrategie zusammenhdngenden Dokumenten
festgelegt. Anhand dieses Prozesses ist die Konsistenz von
Geschdfts- und Risikostrategie gewdhrleistet.

— Risikokapitalberechnung: Das Risikokapital wird in Bezug auf
Markt-,  Kredit-,  versicherungstechnische-, Geschdfts-  und
operationelle Risiken auf Grundlage des Internen Modells
bestimmt. Das Gesamtrisikokapital entspricht der Summe der
Einzelkategorien vermindert um Diversifikationseffekte und
latente Steuern.

— Bestimmung von
Stressszenarien.

— Pflege des Limitsystems: Ergebnisse des Planungsprozesses
werden hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Kapitalausstattung analysiert und Limite gegebenenfalls fur das
ndchste Geschdftsiohr angepasst. Im Jahresverlauf wird die
Einhaltung der Limite fortlaufend Gberwacht. Falls notig werden

Sensitivitdten  der  Solvenzsituation  in

MaBnahmen ergriffen, um die
Risikoexponierung innerhalb des vorgegebenen Rahmens sicher-
zustellen. Quantitative Limite bestehen fUr Markt-, Kredit- und
versicherungstechnische Risiken.

— Top Risk Assessment: Das Top Risk Assessment ergdnzt die
Gesamtsolvabilitdtsbeurtelung um die Bewertung der Risiken,
die nicht im Internen Modell quantifiziert werden. Sofern dort
Risiken identifiziert werden, wird eine Anpassung des
Gesamtsolvabilitdtsbedarfs vorgenommen. Zur Bewertung jedes
einzelnen Risikos werden Schadenhéhe und Frequenz
eingeschdatzt. Die gewdhlte Frequenz variiert je Szenario, dos von
Experten ausgewdhlt wird und das in der Regel ein Szenario aus
dem Internen Modell reflektiert. Auf vierteljdhrlicher Basis
wiederum wird Uber die Risikolage zu den wesentlichen Risiken
im Rahmen der Top Risk Assessments Meetings berichtet und —
falls notwendig — Uber MaBnahmen zur Risikominderung zu
entscheiden.

— Kapitalmanagement: Fur die AGCS SE ist es von wesentlicher
Bedeutung, dass eine ausreichende Kapitalisierung im Hinblick
auf aufsichtsrechtliche Anforderungen,
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Ratingkapitalanforderungen und marktspezifische Erfordernisse
zu jeder Zeitsichergestelltist.
— Kalkulation  von

wirtschaftlichen  und  regulatorischen

Solvabilitdtspositionen sowie deren Sensitivitdt gegenuber
Stressszenarien.

—  Uberprifung der Angemessenheit des Internen Mockells: Das
Interne Mockll zur Bestimmung des internen Risikokapitals wird
regelmdBig validiert. So wird gewdhrleistet, dass das Modell das
Risikoprofil des Unternehmens korrekt widerspiegelt. Ebenso
werden Modelldnderungen auf Angemessenheit fir die AGCS SE
gepruft.

— Feststellung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems: In die
Bestimmung der Effektivitdt des internen Kontrollsystems flieBen
die aktuellsten Ergebnisse der Kontrdlltests, Revisionsberichte
und Prifungen und Begutachtungen von Drittanbietern mit ein.
FUr die Diskussionen rund um die Einschdtzung der Effektivitat
der internen Kontrollen und dadurch auch des gesamten System
of Governance wurde die ERIC Advisory Gruppe etabliert, die
vorwiegend aus Reprdsentanten von den vier
Schlisselfunktionen (Risikomanagement, Aktuariat, Compliance
und Audit) besteht.

— Ad-hoc Risk Assessments: Die zuvor beschriebenen reguldren
ORSA-Prozesse werden bei Bedarf durch nicht reguldre
Bewertungen des Risikoprofils ergdnzt. Bedarf besteht dann,
wenn sich das Risikoprofil der AGCS SE signifikant verdndert oder
solche Verdnderungen zu erwarten sind.

Wann und wie ein ORSA-Prozess durchgefuhrt wird, bestimmen die

Geschaftsanforderungen. Einige ORSA-Prozesse werden
quartalsweise durchgeflhrt wie zum Beispiel die
Risikoberichterstattung, wdhrend andere, auf strategische

Entscheidungen bezogene Prozesse jahrlich, aber gegebenenfalls
auch ad hoc stattfinden.

Die Erkenntnisse aus den ORSA-Prozessen unterstitzen bei
Geschdftsentscheidungen. enthalt die
Beschlussvorlage fiir Anderungen an der Riickversicherungsstruktur
die  wesentlichen  zu

Beispielsweise
verdndernden  Auswirkungen  auf
Finanzkennzahlen, Limit-auslastungen und das Risikokapital.

Der zeitliche Ablauf und die gegenseitige Verknipfung der
wichtigsten Prozessschritte sind in der Grafik ,ORSA-Prozess” im
Anhang dargestellt. Die Angemessenheit der ORSA-Prozesse wird
jahrlich Uberprift.

Die Erkenntnisse und beschlossenen MalBBnchmen aus allen
ORSA-Prozessen werden in einem ORSA-Bericht zusammengefasst.
Die  Erstellung des  ORSA-Berichts wird durch  die
Risikomanagementfunktion  koordiniert  und  enthdlt  alle
risikobezogenen Informationen, die fUr das Ergebnis der ORSA-
Beurteilung relevantsind.

Reguldr wird der ORSA-Bericht im 2. Quartal des
Geschdftsjahres finalisiert und vom Vorstand verabschiedet.

Die jdhrliche Berichtserstellung berUcksichtigt auch die
Rickmeldungen aus den jiingsten Uberpriifungen zu vorjahrigen
ORSA-Berichten (zum Beispiel durch Group Audit) oder verdnderte
externe Anforderungen. Ebenso werden die wesentlichen
Stakeholder aus den Bereichen Capital Management, Underwriting,
Investment Management, Rickversicherung und Accounting bzw.

Anderungen aus regulatorischer Sicht miteinbezogen
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Der finale Entwurf des ORSA-Berichts wird dem Chief Risk
Officer zur Prifung vorgelegt. Das AGCS Risk Committee erortert das
Ergebnis des ORSA-Berichts und entscheidet, ob es dem
Gesamtvorstand die Genehmigung der ORSA-Beurteilung und des
entsprechenden  ORSA-Berichts  empfehlen oder ob die
Risikomanagementfunktion weitere Anderungen koordinieren soll,
bevor der Berichterneut an das Risk Committee Ubermittelt wird.

Bei Empfehlung wird der ORSA-Bericht dem Vorstand zur
Gerehmigung vorgelegt. Als letzter Schritt wird der ORSA-Bericht der
BaFin sowie all jenen Personen zur Verflgung gestellt, die eine
Schlisselrolle in den Entscheidungsprozessen haben, die im
Zusammenhang mit der Unternehmens und der Risikostrategie
sowie dem Risiko- und Kapitalmanagement stehen (zum Beispiel den
SchlUsselfunktionsinhabern der AGCS SE).

Der ORSA Bericht fur das Geschdftsjohr 2018 enthielt keine
Beanstandungen oder wesentlichen Empfehlungen an den Vorstand.
Der Gesamtsolvabilitdtsbedarf ist in der Solvency-Il-Quote addquat
abgebildet. Der ORSA Bericht fir das Geschdftsjahr 2019 war zum
Redaktionsschluss fur den vorliegenden Bericht noch nicht beendet.
Die Solvabilitat wird als zufriedenstellend erachtet, sowohl zum
Stichtag 31. Dezember 2019 als auch Uber den Planungszeitraum bis
2022 hinweg.
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B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Die AGCS SE hat mit dem sogenannten ERIC-System (“Enterprise-
wide Risk-based Integrated Control System”) ein formalisiertes
Internes  Kontrollsystem implementiert, mit dem  signifikante
operationelle Risiken fiir das Unternehmen durch Uberwachung der
Kontrollaktivitdten laufend gesteuert und insbesondere effektive
Schlusselkontrollen sichergestellt werden. Dieses System wurde in
internen Leitlinien schriftlich fixiert und basiert auf international
anerkannten  Kontrallrahmenwerken  wie dem  COSO-Modell
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Im Einklang mit gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Regularien sowie Allianz Gruppenvorschriften sind die Ziele des ERIC-

Systems wie folgt:

— Das Erreichen strategischer Geschdftsziele wird —effektiv
unterstltzt, die Geschaftsfahigkeit der AGCS SE ist sichergestellt.

— Governance-Elemente und Geschdftsabldufe sind effektiv.

— Geltende Gesetze und aufsichtsrechtliche Vorschriften sowie
Allianz Richtlinien und interne Richtlinien der AGCS SE werden
eingehalten.

— Die Prozesse liefern vollstandige und fehlerfreie Informationen
flr die interne und externe Finanzberichterstattung und andere
Berichterstattung sowie fur die aufsichtsrechtliche
Berichterstattung. Interne Managemententscheidungen werden
so wirkungsvoll unterstitzt und zugleich die Erwartungen
externer
Stakeholder erfullt.

Als Teil des ERICGSystems werden diejenigen Schlisselkontrollen
formalisiert, die erforderlich sind, um signifikante operationelle
Risiken fur die AGCS SE zu vermeiden oder zu verringern. Das ERIC-
System ermoglicht eine ganzheitliche Sicht auf diese Risiken und
Kontrollen und liefert dem Vorstand die angemessene Sicherheit, die
oben genannten Ziele zu erreichen. Das ERIG-System nutzt einen
einheitlichen Ansatz, um mit verschiedenen Funktionsbereichen
Bewertungen von operatiorellen  Risiken und Kontrollen
durchzuflhren. Dadurch unterstitzt es auch die Zusammenarbeit
und den Informationsaustausch zwischen den Schlisselfunktionen
unter Solvency Il (Compliance, Risikomanagement, Aktuariat und
Interne Revision). Die Ergebnisse der Aktivitdten im Rahmen des
ERICGSystems werden in einer eigenen Datenbank abgelegt, um
beispielsweise eine einheitliche Berichterstattung zu ermaglichen.

Insgesamt  fordert das ERIGSystem das  Risiko-  und
Kontollbewusstsein  innerhalb der Organisation  und  schofft
Transparenz in Bezug auf Verontwortlichkeiten flr Risiken und
Kontrollen. Die Qualitat von Schlisselkontrollen wird strukturiert und
effizient bewertet. Mit zusatzlicher Unterstlitzung durch ein effektives
Risikomanagementsystem  fUr  operationelle  Risiken  werden
potenziell signifikante operationelle Risiken frihzeitig entdeckt und
die nétigen MaBnahmen getroffen, um diese Risiken zu vermeiden
oder zu verringern, sodass die vom Vorstand der AGCS SE oder vom
AGCS Risk Committee festgelegte Toleranz fiir operationelle Risiken
eingehalten wird.
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B.4.1 Wesentliche Elemente des ERIC-Systems

Das Interne Kontrollsystem bezieht sich auf operationelle Risiken.
Jedoch wird im Folgenden der Begriff ,operationell” aus Griinden des
Leseflusses weggelassen.

Das ERIC-System basiert auf folgenden Prinzipien:

— Fokus auf signifikante Risiken;

— Fokus auf Schlusselkontrollen;

— Forderung eines positiven Risiko- und Kontrollbewusstseins;

— Sicherstellung der Effektivitat von Schlisselkontrollen;

— Dokumentation von Risiken, Kontrollen und Geschdaftsabldufen;

— Einbindung von genutzten Dienstleistern in das Interne
Kontrollsystem;

— Kontrdllstrategien wie Aufgabentrennung oder Vier-Augen-
Prinzip.

Risiko- und Kontrollbewertungsprogramme sind die wesentlichen
Verfahren, um festzulegen, welche operationellen Risiken vom
Internen Kontrollsystem erfasst werden; sie konzentrieren sich auf
signifikante Risiken im Hinblick auf die oben definierten Ziele. Alle
Programme liefern eine eigene Sichtweise auf die Risiko- und
Kontrolllandschaft der AGCS SE und ergdnzen sich gegenseitig.
Durch die Anwendung einer konsistenten Methode kdnnen
verfligbare Ergebnisse mehrfach verwendet und Uberlappende
Bewertungen weitestgehend vermieden werden. Durch eine
ausgewogene Kombination dieser Programme wird einerseits die
\ollstandigkeit, andererseits die Effizienz und Durchflhrbarkeit des
ERIC-Systems sichergestellt.

Signifikante Risiken und Schlisselkontrollen werden auf vier Ebenen
identifiziert und bewertet:

Entity-Level-Kontrollen,
Global-Operational-Risk-Assessment Programm)
IT-Kontrollen und  IT-

— Management-Ebene  (zum  Beispiel

— IT-Ebene (zum Beispiel Generelle
Anwendungskontrollen)

— Prozessebene (zum Beispiel wichtige Geschdéftsabldufe, Finanz-
und aufsichtsrechtliche Berichterstattung)

— Ergdnzende Ebene (zum Beispiel Programme mit lokalem oder
funktionalem Fokus)

Der Kernprozess fur das ERIC-System besteht aus vier Schritten und
folgteinem jahrlichen Zyklus:

— Festlegung des Risikoumfangs

— Bewertung von Risiken und Uberpriifung des Kontrolldesigns
sowie  Dokumentation/Anpassung der Kontrollen  und
gegebenenfalls Identifizierung, Behebung und Nachprifung von
Kontrollschwachstellen

— Testen von Kontrollen (d. h. Prifung auf operative Effektivitat)
und gegebenenfalls Identifizierung, Behebung und Nachprifung
von Kontrollschwachstellen

—  Uberwachung und Berichterstattung
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Insbesondere das Testen von Kontrollen ist wichtig, einerseits um
externen Stakeholdern gegentber darlegen zu kénnen, dass interne
Kontrollen effektiv durchgeflihrt werden, und andererseits um das
Vertrauen dieser Stakeholder in die Zuwverldssigkeit des Internen
Kontrollsystems aufzubauen und aufrechtzuhalten. Eine klare und
auf dem neuesten Stand gehaltene Dokumentation von
Schlisselkontrollen ist fir daos effiziente Testen von Kontrollen
entscheidend.

Fehlende Schlusselkontrollen oder Schlisselkontrollen, die nicht
angemessen aufgesetzt sind oder nicht effektiv durchgefihrt werden,
gelten als Kontrallschwachstelle, die behoben werden muss. Unter
Einbindung der Risikomanagementfunktion wird die Wesentlichkeit
der Kontrollschwachstelle eingeschétzt und ein realistischer und
detaillierter Nachbesserungsplan mit Verantwortlichkeiten und
zeitlichen Fristen aufgesetzt. Sobald dieser Plan abgearbeitet ist,

wird die Kontrolle ein weiteres Mal geprft.

Begleitet wird dieser Prozess von der sogenannten AGCS SE ERIC
Advisory Group, einem beratenden Gremium der AGCS SE. In diesem
Gremium sind die folgenden Funktionen als stimmberechtigte
Mitglieder vertreten:

— Risikomanagement,

— Rechtsabteilung,

— Compliance,

— Aktuariat,

— Rechnungswesen,

— IT-Governance und

— Unternehmensschutz und —resilienz inkl. Informationssicherheit.

DarUber hinaus sind die Interne Revision und die Global Governance
Funktion als stdndige Gaste in die Arbeit der AGCS SE ERIC Advisory
Group eingebunden. Diese Zusammensetzung unterstltzt auch den
sogenannten Reciprocal Oversight zwischen den Schlisselfunktionen
und damit die Einhaltung der entsprechenden regulatorischen
Anforderungen. RegelmdBig bildet sich die AGCS SE ERIC Advisory
Group eine Meinung Uber

— die Vollstandigkeit und Konsistenz des ERIC-Systems,

— die operative Durchfihrung der Prozesse unter dem ERIC-
System,

— die Angemessenheit und Vollstdndigkeit des Umfangs fur die
Risiko- und Kontrollbewertungen,

— die Effektivitdt des ERIC-Systems und insbesondere die
Wesentlichkeit von moglichen Kontrollschwachstellen und

— die Angemessenheit und Effektivitdit des Governance-Systems.

Die Risikomanagementfunktion koordiniert und Uberwacht alle
Aktivitdten, die fir das ERIC-System erforderlich sind, insbesondere
die Nachbesserung von Kontrollschwachstellen. RegelmdBig stellt sie
der AGCS SE ERIC Advisory Group und dem AGCS Risk Committee
einen aktuellen Uberblick zur Verfiigung.
Mindestens einmal jahrlich
Risikomanagementfunktion zudem einen sogenannten ERIC-Bericht.
Zundchst wird er der AGCS SE ERIC Advisory Group zur Prifung und
dann dem AGCS Risk Committee zur Genehmigung vorgelegt, um
auf dieser Basis die Gesamteffektivitdt des ERIC-Systems zu
beschlieen. SchlieBlich wird der Bericht an den Vorstand der AGCS

erstellt die
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SE zur Kenntnisnahme und an den Aufsichtsrat der AGCS SE zur
Information verteilt.

B.4.2 Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion Uberwacht risikoorientiert die Einhaltung
der regulatorischen und rechtlichen Anforderungen durch die
AGCSSE und sieht sich als aktiver Berater in collen Fragen der
Compliance.

B.4.2.1 AUFGABEN DER COMPLIANCE FUNKTION
Die Compliance-Funktion hat folgende Hauptaufgaben:

— die Beratung des oberen Managements und der Aufsichtsorgane
in Bezug auf die Einhaltung der fir die AGCS SE geltenden
Gesetze, Verordnungen und Verwaltungsbestimmungen (externe
Anforderungen) und die Auswirkungen von materiellen
Anderungen des rechtlichen Umfelds; damit entsprechende
MaBnahmen geplant und umgesetzt werden konnen.

— die Identifizierung und Beurteilung der ComplianceRisiken
(Risiken rechtlicher oder aufsichtsbehordicher  Sanktionen,
wesentlicher finanzieller Verluste und von Reputationsverlusten,
welche die AGCSSE in Folge der Nichteinhaltung externer
Anforderungen erleidet). Die Compliance- Risikobewertungen
werden hinsichtlich Methodik, Zeitplanung und Verfahren mit der
Risikomanagementfunktion abgestimmt.

— die Uberwachung der Einhaltung der fir die AGCS SE geltenden
externen Anforderungen und Berichterstattung. Hierzu gehort
auch, dass sich die Compliance-Funktion risikobasiert davon
Uberzeugt, dass die zur Einhaltung der externen Anforderungen
zugrundliegenden Prozesse angemessenund effektiv sind.

— die Beurteilung der mdglichen Auswirkungen von Anderungen
des rechtlichen Umfelds auf die Tatigkeit der AGCS SE. Hierzu
gehort die  konstante Beobachtung und Analyse des
Rechtumfeldes sowie die Sicherstellung einer frihzeitigen
Information relevanter und materieller Anderungen an den
Vorstand der AGCSSE, damit dieser fUr die Umsetzung
notwendiger MaBnahmen gentigend Zeit hat. DarUber hinaus
informiert die Compliance-Funktion Allionz Group Compliance
bei wesentlichen Rechtséinderungen mit potentiellem Effekt auf
die Allianz Gruppe.

— die Entwicklung und Umsetzung des jdhrlich zu Gberprifenden
Complionce-Plans, welcher alle Compliance relevanten
Aktivitdten der AGCS SE umfasst und mit dem Compliance-Plan
von Allianz Group Compliance abgestimmt ist. Der Compliance-
Plan wird vom Vorstand der AGCS SE geprift und freigegeben.

— zur Erflllung ihrer Aufgaben hat die Compliance-Funktion das
uneingeschrdnkte Recht auf Zugang zu allen Informationen,
Dokumenten oder Daten.

Des Weiteren hat die Compliance-Funktion ein dem Risikogehalt und
Proportionalitdtsprinzip entsprechendes Compliance Management
System eingerichtet, das sie zur Erfullung ihrer Aufgaben betreibt.
Das Compliance Management System besteht aus den oben
beschriebenen Hauptaufgaben und den folgenden zusdtzlichen
Elementen: Compliance-Kultur und -Integritdt, Compliance Training
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und -Kommunikation, Compliance-Prinzipien und -Prozesse,
Investigationen und  Hinweisgebersystem sowie regelmdBige
Berichterstattung an den Vorstand der AGCSSE  sowie

gegebenenfalls weitere Gremien.

B.4.2.2 COMPLIANCE-ORGANISATION

Die Compliance-Funktion besteht aus der Compliance-Abteilung und
weiteren Funktionen und Abteilungen mit Compliance-Auftrag. Die
Verantwortlichkeiten sind in der AGCS Compliance Policy festgelegt.
Ebenso beinhalten diese Richtlinie die jeweilige organisatorische
Aufstellung und Funktionsweise auf globaler, regionaler und lokaler
Ebene. Detaillierte Richtlinien und Arbeitsanweisungen ergénzen den
Rahmen fir eine funktionierende Compliance-Organisation. Darlber
hinaus ist der Allianz Code of Conduct ein zentraler Baustein zur
Schaffung eines einheitlichen Compliance-Verstdndnisses innerhalb
der AGCS SE.

Der Vorstand der AGCS SE verantwortet die Organisations- und
Betriebsstrukturen und -verfahren, mit denen die Einhaltung der
AGCS Compliance Pdlicy sowie die Zuweisung der entsprechenden
Compliance-Risikobereiche gewdhrleistet wird. Er errichtet und
unterhdlt eine Compliance-Funktion, die im Verhdltnis zu ihrer
Risikoexponierung angemessen und wirksam ist. Der Vorstand
ernenntauch den Schlisselfunktionsinhaber Compliance.

Der Inhaber der Schlusselfunktion Compliance bei AGCSSE st
der AGCS Globadl Compliance Officer. Dieser leitet auch die
Compliance-Abteilung.

Der AGCS Global Compliance Officer verfigt Uber eine
Berichtslinie an den AGCSSE Vorstand; dem Aufsichtsrat sowie dem
Group Chief Compliance Officer der Allianz Gruppe ist der AGCS
Global Compliance Officer zur Rechenschaft verpflichtet.

Die mindestens halbjdhrliche Berichterstattung umfasst die
Ergebnisse der vorhergegangenen Compliance-Risikobeurteilung,
mogliche Anderungen im Compliance-Risikoprofil, wesentliche
Anderungen im Rechtsumfeld und damit verbundene Aktivitdten,
Ergebnisse aus Uberwachungshandlungen, Ubersichten zu sonstigen

aktuellen  Compliance-Aktivitaten,  Status  von  Compliance
Reviews/Audits, eine Zusammenfassung von gemeldeten, relevanten
VerstoBen und/oder Defiziten sowie empfohlene

KorrekturmaBnahmenfir die relevanten Compliance-Risikobereiche.
Organisatorisch ist die Compliance-Funktion der Abteilung
AGCS SE Compliance zugeordnet.

B.4.2.3 ANFORDERUNGEN AN DIE PERSONLICHE
ZUVERLASSIGKEIT UND FACHLICHE QUALIFIKATION
Der AGCS Global Compliance Officer muss ausreichend quadlifiziert
sein und Uber die nétige Praxiserfahrung verfligen, um die Aufgaben
der Complionce-Funktion unter Beachtung der Komplexitat der
AGCS SE und des Proportionalitdtsgrundsatzes erflllen zu konnen.

Der Global Compliance Officer der AGCS SE muss Uber folgendes
Wissen verflgen:

— Kenntnis Uber die relevanten internen und externen
Anforderungen;

— Kenntnis Uber die Versicherungsmarkte;

— Kenntnis Uber die Geschdftsstrategie sowie Uber das

Geschdaftsmodell der AGCS SE;
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— Kenntnis Uber de inteme AGCSSE Aufbou- und

Ablauforganisation.

B.4.2.4 RESSOURCEN DER COMPLIANCE-FUNKTION
Die Ressourcen der Compliance-Funktion der AGCS SE werden so
geplant und eingesetzt, dass sie ihre Aufgaben sachgerecht und
risikobezogen durchflihren kann. Die Planung erfolgtim Rahmen des
jahrlichen risikobezogenen Compliance-Plans.

DarUber hinaus wird im Einklang mit den regulatorischen
Anforderungen eine gegenseitige Beaufsichtigung (Reciprocal
Oversight) zwischen den Schlisselfunktionen durchgefihrt; diese
bezieht auch die Ressourcenausstattung einer Funktion mit in die
Gesamtbetrachtung ein.

B.4.2.5 WESENTLICHE ANDERUNGEN
Im Berichtsjahr haben sich wesentliche Anderungen organisationaler
Artergeben.

Zum 01.Februar2019 wurde die direkte Berichtslinie des Global
Compliance Officer an den Vorstand der AGCSSE um eine
disziplinarische an den zustdndigen Ressortvorstand erweitert. Im
Zuge dieser Erweiterung wurde die Compliance-Funktion
organisatorisch aus der Abteilung Legal & Compliance gelost und
wird fortan als eigenstdndige Abteilung Compliance gefthrt.
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B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

Die Interne Revision ist eine Schlisselfunktion innerhalb des internen
Kontrollsystems der AGCS SE.

Die Interne Revision ist eine unabhdngige und objektive
Prifungs- und Beratungsfunktion, die darauf ausgerichtet ist,
Mehrwert zu schaffen und die Geschdftsprozesse der Organisation
zu verbessern. Sie unterstUtzt die Organisation beim Erreichen ihrer
Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz
die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen und der

Fihrungs und Uberwachungsprozesse  bewertet und  diese
verbessern hilft.
Hierzu liefert die Interne Revision im Rahmen ihrer

Prifungstatigkeit Analysen, Einschdtzungen, Empfehlungen und
Informationen.

Innerhalb des Allianz Konzems trdgt die Interne Revision die
Revisionsverantwortung fir die AGCS SE und alle weiteren
Versicherungsunternehmen der AGCS Gruppe. Gleichzeitig ist sie Teil
Allianz Gruppe, deren
funktionale Steuerung durch den Bereich Group Audit bei der Allianz
SE verantwortet wird. Group Audit Ubt als Ubergeordnete
Konzemrevision eine fachliche Uberwachungs und Aufsichtsfunktion

der weltweiten Revisionsfunktion der

aus.

Die Interne Revision arbeitet im Auftrag des Vorstands und ist
diesem unmittelbar berichtspflichtig. Disziplinarisch untersteht die
Interne Revision dem Vorstandsvorsitzenden der AGCS SE und
berichtet darlber hinaus dem Aufsichtsrat der AGCS SE. Der Leiter
der Internen Revision oder sein Stellvertreter hat einen direkten und
unbeschrdnkten Zugang zum Vorstandsvorsitzenden und dem
Aufsichtsrat (insbesondere zum Aufsichtsratsvorsitzenden) und kann
auch in die Sitzungen des Aufsichtsrats eingebunden werden. Ebenso
kann der Vorsitzende des Aufsichtsrats direkt beim Leiter der Internen
Revision AuskUnfte einholen.

Der Vorsitzende des Vorstands der AGCS SE wird regelmdBig
Uber Prifungsaktivitdten, Priafungsergebnisse sowie Uber wesentliche
Entwicklungen aus Sicht der Internen Revision informiert. Weiterhin
erhalten sémtliche Mitglieder des Vorstands jeden abschlieBenden
Prifungsbericht.

Im ersten Geschdftshalbjahr erhdlt der Vorstand jewels einen
Tatigkeitsbericht fir das abgelaufene Berichtsjahr, der die gesamte
AGCS Gruppe umfasst. Zudem bestdtigt der Leiter der Revision im
Rahmen seiner jdahrlichen Berichterstattung gegenlber dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat die organisatorische Unabhdngigkeit
der Internen Revision.

Die Tatigkeit der
umfassenden und jdhrlich fortgeschriebenen Prifungsplan, der alle
wesentlichen Aktivitdten und Geschdftsbereiche (Prifungsobjekte)
der AGCSSE und der AGCS Gruppe umfasst. Im Rahmen des
jahrlichen Planungsprozesses bewertet die Interne Revision die

Internen Revision basiert auf einem

Prifungsobjekte nach Risikogesichtspunkten. Abgeleitet aus der
Jahresplanung wird eine operative Planung erstellt; auf dieser Basis
durchlauft jede Prifung die Phasen der Prifungsvorbereitung, -
durchfiihrung, des Berichtswesens und der FolgemaBnahmen.

Die Prufungsvorbereitung beinhaltet die  Andyse des
Prifungsthemas, eine angemessene Risikoeinschdtzung, die
Einarbeitung in die Prdfungsmaterie, die Detailplanung des
Prifungsablaufes sowie die Beschaffung von Informationen.
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Die Phase der Prifungsdurchfihrung beinhaltet folgende
Tatigkeiten:  Eroffnungsgesprdch,  Prifungstatigkeit  (Feldarbeit),
Dokumentation  der  PrUfungsaktivitdten, — Festlegung  der
Prifungsergebnisse und Nachbesprechung/Schlussbesprechung. Die
hierzu notwendigen Aktivitdten werden in einem revisionsinternen
Dokument - dem Prifungsprogramm - festgelegt und dokumentiert.

Fur jede Prifung erstellt die Interne Revision im Rahmen des
Berichtswesens unverztglich einen Prifungsbericht. Mit ihm werden
der Vorstand, die fachlich zustdndige obere FUhrungsebene und die
gepruften Einheiten zielgerichtet  und  effizient  Uber
Prifungsgegenstand sowie Prifungsergebnisse informiert.

Nach Verteilung des Prifungsberichts Uberwacht die Interne
Revision, ob die vereinbarten MaBnahmen zu den getroffenen
Feststellungen durch die im Prifungsbericht festgelegten
verantwortlichen Einheiten termingerecht umgesetzt wurden (Follow-
up). Bei der Uberwachung des Umsetzungsfortschritts verfolgt die
Interne Revision alle Feststellungen, unabhdngig vom Risikogehalt.

Als Teil ihrer Geschdftsorganisation hat der Vorstand der AGCS
SE mehrere verpflichtende Leitlinien erlassen, dazu gehort auch die
AGCS Audit Policy.

Die AGCS Audit Policy ist fur die
unternehmensinterne Leitlinie; sie wird grundsdtzlich jdhrlich sowie
bei besonderen Anldssen Uberprift. Hierfir wurde ein zentraler

Interne Revision eine

Prozess etabliert, der von der Rechtsfunktion koordiniert wird. Dabei
Uberprift zundchst die fach-verantwortliche Einheit die Leitlinie auf
Anpassungsbedarf. Die Uberarbeitete Fassung wird mit der
Rechtsabteilung abgestimmt und dem AGCS Risk Committee zur
Genehmigung vorgelegt. Wesentliche Anderungen werden zudem
dem Vorstand zur Genehmigung wvorgelegt und nachfolgend
innerhalb des Unternehmens bekannt gemacht.

Die Ausgestaltung und ordnungsgemdBe Einrichtung der
Internen Revision als Schlisselfunktion wird in der vom Vorstand
verabschiedeten AGCS Audit Policy konkretisiert; dabei werden auch
die aufsichtsrechtlichen Vorgaben des VAG sowie die Anforderungen
von Group Audit berUcksichtigt. Diese Leitlinie beschreibt neben der
Aufbauorganisation und Stellung der Revision im Unternehmen die
Grundsdtze der Revisionstdtigkeit, Aufgaben, Zustdndigkeiten und
wesentichen Prozesse  sowie  die Berichtslinien und
Informationsrechte. Die AGCS Audit Policy baut auf den Vorgaben
der Group Audit Policy auf.

Das AGCS Audit Manual ergdnzt und prazisiert die AGCS Audit
Policy und wird vom Leiter der Internen Revision jdhrlich sowie bei
besonderen Anldssen Uberprift und bekannt gemacht.

Die Interne Revision ist verpflichtet, wesentliche Feststellungen
aus ihrem Verantwortungsbereich unverziglich an Group Audit zu
melden.

Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbststdndig und
unabhdngig wahr. Der Vorstand gewdhrleistet - im Rahmen der von
ihm genehmigten AGCS Audit Policy - ihre fachliche Unabhdngigkeit,
um die Funktionsfahigkeit der Geschdftsorganisation des
Unternehmens zu wahren (u.a. Informations und Priafungsrechte).
Diese Unabhdngigkeit wird weiterhin durch die Stellung der Internen
Revision innerhalb der Aufbauorganisation sichergestellt; sie st
unabhdngig von den ,First- und Second Line of Defense”-Funktionen.
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Bei der Prufungsdurchfihrung und Berichterstattung sowie bei
der Wertung der Prifungsergebnisse ist die Interne Revision weder
Weisungen noch sonstigen Einflissen unterworfen. Der Vorstand
kann im Rahmen seines Direktionsrechts zusdtzliche Prifungen
anordnen, ohne dass dies der Selbststandigkeit und Unabhdngigkeit
der Internen Revision entgegensteht.

Interne Revisoren beurteilen alle relevanten Umstdnde mit
Ausgewogenheit und lassen sich in ihrem Urteil nicht durch eigene
Interessen oder durch andere beeinflussen. Grundsdtzlich dirfen die
in der Internen Revision beschdftigten Mitarbeiter keine Aufgaben
wahrnehmen, die mit der Prifungstdtigkeit nicht im Einklang stehen
bzw. den Anschein haben, nicht damitim Einklang zu stehen.

Die Interne Revision fuhrt die Prifungen mit dem notwendigen
Sachverstand und der angemessenen beruflichen Sorgfalt durch. Die
Mitarbeiter der Internen Revision wenden beim Zusammenfihren,
Bewerten und bei der Weitergabe von Informationen Uber geprifte
Aktivitdten  oder  Geschdftsprozesse ein HochstmaB  an
sachverstandiger Objektivitat an. Revisionsfeststellungen mussen auf
Tatsachen beruhen und durch ausreichende Nachweise belegbar
sein.

Die Interne Revision kann um ihre Einschdtzung zu Themen
gebeten werden, die das interne Kontrollsystem betreffen. Hierbei
muss die Interne Revision ihre notwendige Unabhdngigkeit wahren
und darf nicht maBgeblich in die Entwicklung, Umsetzung oder
Durchfihrung von Prozessen und Arbeitsanweisungen eingebunden
sein. Diese Beratungstdtigkeiten dUrfen darUber hinaus nicht so
ausgestaltet sein, dass die Erflllung der Kernaufgaben der Internen
Revision und des Prufungsplans gefdhrdet werden.

Die Ressourcen der internen Revisions-Funktion der AGCS SE
wer-den so geplant und eingesetzt, dass die Aufgaben sachgerecht
und risikoorientiert durchgefuhrt werden konnen. Die Planung erfolgt
im Rahmen des jdhrlich erstellten Audit-Plans.

DarUtber hinaus wird im Einklang mit den regulatorischen
Anforderungen  ein  Reciprocal  Owersight  zwischen  den
Schlisselfunktionen in der ERIC Advisory Group durchgeflhrt, der
grundsatzlich auch die Ressourcenausstattung einer Funktion in die
Gesamtbetrachtung mit einbezieht.

Die Leiterin der Internen Revision, die auch die Inhaberin der
SchlUsselfunktion Interne Revision ist, nimmt keine weiteren
Tatigkeiten innerhalb der AGCS SE wahr.
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B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE FUNKTION

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) gehort zur
Abteilung AGCS Actucrial; die Funktion wird vom Lleiter dieser
Abteilung, dem Chief Actuary, als Inhaber wahrgenommen. Der Chief
Actuary ist direkt dem Chief Financial Officer unterstellt. Um
potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden, sind Mitarbeiter, die im
Bereich Underwriting aktuarielle Tatigkeiten ausfihren (sogenannte
Business Aktuare), nicht Teil von AGCS Actuarial.

AGCS Actuarial istin folgende Teams aufgeteilt:

— Reserving & Analysis
— Actuarial Function Team, welches aus folgenden Unterfunktionen
besteht:

— Actuarial Diagnostics

— Actuarial Risk Modelling
—  Pricing Oversight

— Reserve Validation

Zu den Reserving & Analysis Tatigkeiten der VMF gehort die
Leitung der Sitzungen des Loss Reserve Committees, die zum
Abschluss eines jeden Quartals stattfinden. Basis fur die Sitzungen ist
die AGCS SE Loss Reswerve Committee Charter. Die VMF
gewdhrleistet, dass die dem Loss Reserve Committee empfohlenen
versicherungstechnischen Ruckstellungen angemessen und die
Berechnungsprozesse addquat und stabil sowie in ein effektives
Kontrollsystem eingebunden sind. Die Details und Ergebnisse der
Analysen, die zu den gebuchten versicherungstechnischen
Ruckstellungen geflhrt haben, werden jdhrlich im AGCS Reserve
Report zusammengefasst. Die VMF  anclysiert neben der
angemessenen Hohe auch die Unsicherheit der
versicherungstechnischen Rickstellungen. Diese Andlysen flieBen in
die Berechnung des Risikokapitals ein. Auf diese Weise wird die
Konsistenz zwischen der Reservierung und der
Risikokapitalberechnung hinsichtlich der verwendeten Methoden,
Daten und Annchmen sichergestellt. Die Ergebnisse der Analysen
werden  jahrlich  im  AGCS Reserve  Uncertainty Report
zusammengefasst.

Das Actuarial Function Team wurde im Jahr 2018 gegrindet, um
die Aufgaben der VMF zu blndeln. Dafir wurden die neu
gegrindeten Funktionen Pricing Oversight und Reserve Validation
mit den bereits existierenden Funktionen Actuarial Diagnostic und
Actuarial Risk Modelling zusammengefasst.

Im Rahmen ihrer Diagnostics und Pricing Oversight Tdtigkeiten
analysiert die VMF die Portfolioentwicklung, um eine Stellungnchme

zur Zeichnungs- und Annahmepolitik formulieren zu kdnnen.

Diagnostics ~ und  Risk ~ Modelling  untersuchen  die
Angemessenheit aller wesentlichen Platzierungen obligatorischer
Rickversicherung  und  derer  Struktur.  Daflr  wird  das

versicherungstechnische Risiko mit verschiedenen Parametern
modelliert. Die daraus resultierenden Modelle werden genutzt, um
den Einfluss der Ruckversicherung auf das versicherungstechnische
Ergebnis sowie dessen Schwankung zu beurteilen.
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Dieselben Parometer werden fir die Modellierung des
versicherungstechnischen Risikos verwendet, welches in das Interne
Modell der AGCS SE einflieRt.

Die Funktion Reserve Validation verantwortet alle Validierungen
in Bezug auf die versicherungstechnischen Rickstellungen. Dies
beinhaltet die Kategorisierung der Reservierungsmodelle (Standard
bzw. Nicht-Standard Modell), die Einstufung der
Reservierungsmodelle bezuglich ihres Einflusses auf die Hohe der
versicherungstechnischen Riickstellungen und die Uberpriifung der
Segmentierung. Die Validierung wird auf verschiedenen Ebenen
durchgeflhrt, etwa durch die Begutachtung bereits vorhandener
Validierungen (Peer-Review) oder als Managementbewertung

(Management Review) und entsprechend dokumentiert.

Die VMF nimmt ihre Aufgaben, insbesondere die Modellierung
entsprechend der AGCS Actuarial Policy und der folgenden zwei
funktionalen Richtlinien wahr:

— AGCS Reserving Guideline
— AGCS P&C Risk Modeling Guideline

Die Richtlinien wurden von der VMF herausgegeben und dienen als
Orientierung flr dlle Aktivitdten in den Bereichen Reserving &
Analysis und Actuarial Risk Modelling. Teile der in Actuarial
Diagnostics ausgefiihrten Tatigkeiten unterliegen der AGCS P&C Risk
Modelling Guideline. Die AGCS Actuarial Policy baut auf den
Vorgaben der Group Actuarial Policy der Allianz SE auf. Jedes Jahr
erstellt die VMF den Actuarial Function Report; dieser wird dem
Vorstand der AGCS SE vorgelegt und enthdlt eine detaillierte
Ausfliihrung Uber alle Aktivitaten der VMF.

Die Ressourcen der VMF werden so geplant und eingesetzt, dass
die Aufgaben sachgerecht und risikoorientiert durchgefihrt werden
konnen.
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B.7 OUTSOURCING

Die AGCS SE verflugt seit 2012 Uber eine eigene AGCS Procurement &
Qutsourcing Policy, um der wachsenden Bedeutung von Outsourcing
Genlge zu tun. Dabei sind alle Anforderungen der Allianz Group
Outsourcing Policy berlicksichtigt worden. Anderungen der Group
Outsourcing Policy werden jahrlich durch Anpassungen der AGCS
Procurement & Outsourcing Policy reflektiert.

Die AGCS Procurement & Outsourcing Policy wurde in 2019
erneut Uberarbeitetundist im Dezember 2019 in der aktuell glltigen
Fassung vom Vorstand der AGCS SE verabschiedet worden. Die
Anderungen der Policy beinhalten insbesondere eine Trennung von
Procurement und Outsourcing. Die im Dezember 2019
verabschiedete Policy ist nunmehr ausschlieBlich die AGCS
QOutsourcing Policy. Der frihere Procurement Teil wird kinftig in
einem Standard festgeschrieben. Diese Aufteilung der Policy
reflektiert eine interne Umstrukturierung und gewdhrleistet eine klare
Aufgabentrennung der verantwortlichen Abteilungen. Die AGCS
Qutsourcing Policy wurde zudem um das IT Outsourcing erweitert.

Um die Effektivitat der Aufsicht Gber die Dienstleister zu erhdhen
und die Zusammenarbeit zu erweitern, wurde in 2019, unter der
Leitung der AllianzSE, das Protection & Resilience Team bei der
AGCSSE aufgebaut. Dieses Team verstarkt den Austausch und die
Standardisierung  verschiedener Funktionen und reflektiert die
Erweiterung der Policy um den Schutz und die Belastbarkeit von
Dienstleistern der AGCS SEim Bereich Outsourcing einschlieRlich IT.

In  Ubereinstimmung mit der Uberarbeitung der AGCS
Outsourcing Policy, wurde eine neue Outsourcing Functional Rule
entworfen, die im ersten Quartal 2020 verabschiedet werden soll.

B.7.1 Anwendungs- und Aufgabenbereich

Der Anwendungsbereich der AGCS Outsourcing Policy umfasst die
AGCS SE einschlieBlich aller Betriebsstatten sowie alle rechtlich
selbst-standigen Gesellschaften, die unter dem Management der
AGCS SE stehen.

Rechtlich selbststdndige Gesellschaften miussen die AGCS
Qutsourcing Policy ratifizieren und in ihr jeweiliges internes
Governance-System Ubernehmen.

Die AGCS Outsourcing Policy definiert Outsourcing und gibt
Kriterien vor, um Lieferanten auszuwdhlen, zu beauftragen und zu
steuern. Sie  definiert Rollen, Verantwortlichkeiten  und
Genehmigungspflichten sowie Kontrollen entlang des Outsourcing
Prozesses (einschlieBlich der Beendigung).

Eine besondere Rolle kommt der Outsourcing Funktion zu, die
sicherstellt, dass die fir die Uberwachung der ausgelagerten
Funktionen und Services notwendigen Prozesse definiert,
implementiert und berichtet werden. Dies geschieht in Abstimmung
mit den lokal involvierten Funktionen (zum Beispiel Rechtsabteilung,
Compliance, Risikomanagement, Business Continuity Maonagement,
Information Security), den Allianz Gruppenfunktionen und den
verantwortlichen Personen des Outsourcingsvertrags.
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Die Outsourcing Funktion ist speziell dafur verantwortlich,

— die Organisation anzuleiten, wie Anforderungen aus Outsourcing
Sichtzu erfullen sind,

— alle Verantwortlichen bei ihren Outsourcing Aktivitaten zu
unterstUtzen und die Einhaltung der AGCS Qutsourcing Policy
sicherzustellen,

— die zentrale Ablage/Archivierung aller Outsourcing-Vertrage
(Inventar) samt der dazugehdrigen Dokumente und Nachweise
(zum Beispiel Risikobewertung, Geschdaftsplan, Due Diligence) zu
pflegen,

— auf Anfrage, die relevanten AGCS Qutsourcing-Vertrdge an die
Allianz Gruppe zu melden.

Die Einbindung der Dienstleister in das Interne Kontrollsystem wird
durch die Zusammenarbeit mit dem Risikomanagementin das ERIC-
System gepflegt und fir signifikante Dienstleister durch einer
Kontrollstrategie weiter unterstitzt.

B.7.2 Wichtige Auslagerungsvertrage der
AGCS SE

Die AGCS SE bewertet die Materialitat der Audagerungsvertrdge
jéhrlich in Abstimmung mit dem Risikomanagement, der
Rechtsabteilung und den verantwortlichen operativen Funktionen. In
2019 wurde der Dienstleistungsvertrag ,Vermogensanlage und —
verwaltung” mit der AIM SE weiterhin als wichtiger Outsourcing-
Vertag eingestuft. Die Dienstleistungen der AIMSE sind von
besonderer Bedeutung, da sie Uber Spezialkenntnisse verflgt, auf
die die AGCS SE zurUckgreift.

Eine Analyse und Uberarbeitung der Assekuradeursvertrdge
fUhrte zu einer Abstufung der Pantaenius GmbH als einfache
Auslagerung, da der Dienstleister fir die AGCS SE im
Teilauslagerungsbereich weiterhin nicht als kritisch angesehen wird.
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B.8 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen zum Governance-System sind
bereits in Kapitel B.1 bis einschlieBlich Kapitel B.7 beschrieben.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen des
Governance-Systems.  Ebenso  lagen  keine  wesentlichen
Transaktionen mit dem Anteilseigner, Personen, die maBgeblichen
Einfluss auf das Unternehmen austben, oder Mitgliedern des
\orstands oder des Aufsichtsrats VOr.
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C _ Risikoprofil

C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

C.1.1 Risikoexponierung

Versicherungstechnische Risiken beziehen sich auf Risiken innerhalb
der Versicherungstechnik, also auf die Entwicklung der
Versicherungsbeitrdge, der  Schadenbelastung  sowie  der
versicherungstechnischen Kosten.

Das  wichtigste  versicherungstechnische  Risiko ist das
Zeichnungsrisiko, das sich in erster Linie auf die Entwicklung der
Schaden bezieht. Unterschieden wird zwischen dem Prdamienrisiko,
also dem Risiko, dass die Versicherungsprdmien nicht ausreichen fir
die Bedeckung kinftiger Schaden, und dem Reserverisiko, dass
bestehende Schdden zu Abwicklungsverlusten gegenutber den
gebuchten Schadenrickstellungen flhren.

Im Internen Modell der AGCS SE werden sowohl Reserve- als
auch Pramienrisiko abgebildet.

Zum 31. Dezember 2019 betrug das undiversifizierte
Risikokapital fir die Summe der Prdmien- und Reserverisiken
1627831 Tsd €. Haupttreiber waren dos Reserverisiko und das
Pramienrisiko fUr NichtKatastrophen. Nach Diversifikation belief sich
das entsprechende gesamte Risikokapital fir diese Risiken auf 1120
105 Tsd €.

Tabelle 8: Versicherungstechnisches Risiko

Tsd €

2019 2018
Zeichnungsrisiko (diversifiziert) 1120105 1024630
Nicht-Katastrophenrisiko 599 891 607 706
Naturkatastrophenrisiko 329320 279 195
Terrorrisiko 45078 36788
Reserverisiko 653 542 543 686
Langlebigkeitsrisiko 18 497 13 550
Geschdftsrisiko (diversifiziert) 88 447 81837
Stornorisiko 34787 28 677
Kostenrisiko 63718 63997

Als Geschdftsrisiko werden das Storno- und das Kostenrisiko
modelliert. Das undiversifizierte Risikokapital fir die Summe dieser
Geschaftsrisiken lag zum Ende des Berichtsjahres bei 98 505Tsd €.
Nach Diversifikation betrug daos gesamte Risikokapital fur diese
Risiken

88447 Tsd €.

Fur dlle versicherungstechnischen Risiken verwendet die AGCS
Modelle, die von den jeweiligen Zentralfunktionen der Allianz
Gruppe zur Verfligung gestellt wurden.

Die Modellierung des versicherungstechnischen Risikos beruht
auf Informationen aus einer Reihe interner und externer Quellen, u.a.
aus den Abteilungen Rechnungswesen, Aktuariat,
Risikomanagement, Planung und Controlling, Schadenabteilung,
Ruckversicherung sowie Underwriting.

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Gorporate & Specialty SE

Die wichtigsten Informationen sind:

— Finanzdaten, wie zum Beispiel gebuchte Prdmieneinnahmen;

— Schadendaten in Form von Abwicklungsdreiecken fur die
Modellierung des Reserverisikos oder Einzelschdden fir die
Modellierung zukunftiger GroBschdden;

— Unternehmensplanung, etwa hinsichtlich
Prdmieneinnahmen oder Kosten;

— Informationen zum Vertragsbestand;

— Bestehendes Ruckversicherungsprogramm.

geplanter

Fur das Naturkatastrophenrisiko werden detaillierte Bestandsdaten
zum Beispiel zur Art und Nutzung versicherter Objekte verwendet
und eine grofe Anzahl moglicher, teilweise noch nicht eingetretener
Ereignisse simuliert. FUr diese Art von Risiken ist eine detaillierte
Modellierung auf Basis von Bestandsdaten zuverldssiger als eine
Modellierung auf Basis beobachteter Schdden, da hier die Historie
nicht das volle Potenzial méglicher kinftiger Schdden abdeckt. In
Bestandsdaten  fur  die
Naturkatastrophenrisiken

Bezug auf die Vollstdndigkeit der
Modellierung  der wurde mit der
Portfolioaktualisierung im  April 2019 eine Steigerung der
Vollstandigkeit erreicht. Diese befindet sich jetzt oberhalb des von
der Allionz Gruppe vorgegebenen Schwellenwerts. Dies hat aber
nicht zu einer wesentlichen Anderung des modellierten
Naturkatastrophenrisikos der AGCS SEgefihrt.

Es wird kein materielles versicherungstechnisches Risiko an
Zweckgesellschaften (SPVs) transferiert und es gibt keine materielle
Risikoexponierung aus auBerbilanziellen Positionen.

C.1.1.1 RISIKOKONZENTRATION

Konzentrationsrisiken fir die AGCS SE ergeben sich durch die
Anhdufung von Schadensfdllen aus Einzelereignissen. Einerseits
konnen dies durch von Menschen verursachte Katastrophen sein
(Man-Made)

oder andererseits Naturkatastrophen, von denen vor allem die
Sturm- und Erdbebenrisiken das Gesamtrisiko der AGCS SE
beeinflussen.

Das Schadenpotenzial von diversen Man-Made-Szenarien und
deren Eintrittswahrscheinlichkeit wird in einer eigens eingerichteten
Arbeitsgruppe (Realistic Disaster Scenario Working Group) unter
Leitung der Risikomanagementfunktion analysiert und bestimmt. Die
Schatzung von Wiederkehrperioden flr besondere Extremereignisse
bleibt eine Herausforderung und die kontinuierliche Verbesserung
der Frequenzbewertungenist ein Schwerpunkt der Arbeitsgruppe.

Konzentrationsrisiken aus Naturkatastrophen werden erkannt
und Uber eine spezielle, intern entwickelte Software analysiert,
anhand derer alle Exponierungen aus laufenden
Versicherungsvertrdgen geographisch erfasst sind.

Die Erkenntnisse aus den Arbeitsergebnissen sind Teil der
Risikokapitalberechnung der AGCS SE.
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Hinsichtlich Naturkatastrophen und von Menschen verursachten
Katastrophen sichern wir uns durch geeignete Ruckversicherung ab.

C.1.1.2 RISIKOSENSITIVITAT

Die AGCS SE ermittelt auf Basis von Sensitivitdtsanalysen die
Abhdngigkeit der Solvenzqguote von definierten Stressszenarien. Der
fUr die versicherungstechnischen Risiken entscheidende definierte
Stressszenario  berUcksichtigt einen kombinierten Verlust aus
Pramienr, Reserve-, Geschdfts- und operationellen Risiken mit einer
Wiederkehrperiode von 1 in 5 Jahren. Wdre ein solcher Stress zum
Jahresende 2019 eingetreten, hdtte dies bei der AGCS SE einen

RUckgang der Solvenzquote von 157% auf 134% zur Folge gehabt.

Tabelle 9: Risikosensitivitdt

Tsd €

Szenario Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 2523 800 1882274 134

C.1.1.3 PRAMIENRISIKO

Das Pramienrisiko untergliedert sich in das Naturkatastrophen-, das
Terror- und das Nicht-Katastrophenrisiko, wobei letzteres das mit
Abstand groBte Pramienrisiko darstellt.

Die Summe der Prdmienrisken der AGCS SE zum 31
Dezember 2019 betrug vor Diversifikation 974 289 Tsd €. Im Vergleich
zum Vorjahr war dies ein Anstieg um 50 599 Tsd € bzw. 5%. Diese
Verdnderung ist zurtckzufihren auf die Aktualisierung des zugrunde
liegenden Portfolios und der zugehorigen RUckversicherung in
Verbindung mit den aktualisierten Modellparametern. Der Anstieg ist
hauptsdchlich auf das Katastrophenrisiko zurickzuflhren.

Das Prdamienrisiko wird auf Basis von
versicherungsmathematischen  Modellen  berechnet, die der
Ableitung von Schadenverteilungen dienen. Das Prémienrisiko wird
von der AGCS SE aktiv gesteuert, wobei Risikobewertungen und
Underwriting-Limite in den Underwriting-Prozess eingebunden sind
und der RuUckversicherungsschutz  im  Einklang mit  unserer
Risikotoleranz steht. Risiken im Rahmen des Underwriting-Prozesses
zu beurteilen, ist ein Schlisselelement unseres Risikomanagements.

C.1.1.4 RESERVERISIKO

Das gesamte Reserverisiko der AGCS SE lagzum 31. Dezember 2019
bei 653 542 Tsd €. Verglichen mit 2018 ist dies ein Anstieg um
109855 Tsd € bzw. 20%. Hauptgrinde dafir waren ein Anstieg der
Nettoschadenreserven, eine Verschiebung der Reservevolumina
zwischen den Sparten sowie hohere geschatzte Volatilitdten nach
der jahrlichen Modellaktualisierung.

der
Schadenrlckstellungen enthaltenen Unsicherheit zusammen. Die

Das Reserverisiko hangt mit in den bestehenden
vorhandenen Reserven beziehen sich auf den erwarteten Mittelwert
(Best Estimate) der Aufwendungen fUr bereits eingetretene Schaden,
deren tatsdchliche Hohe noch nicht feststeht. Das Reserverisiko wird
Schadenabwickung — mit
mathematischen Methoden geschdatzt, die mit denjenigen zur Best-
Estimate-Reservierung konsistent sind, und bezieht sich auf die
Verluste, die sich in den ndchsten 12 Monaten einstellenkoénnten.
Unsere operativen Einheiten Gberwachen auf Geschdftsebene
regelmdBig  die Entwicklung

auf  Basis  der  beobachteten

von Ruckstellungen  fur
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Versicherungsfdlle. Zudem wird die Reserveunsicherheit jdhrlich
analysiert. Diese Analyse dient als Grundlage fir die
Reserverisikoberechnungen. Die Allianz Gruppe fuhrt regelmadBig
unabhdngige Kontrollen dieser Analysen durch undGruppenvertreter
nehmen an den Sitzungen der lokalen Reservegremien teil.

C.1.1.5 GESCHAFTSRISIKO

Die undiversifizierte Summe der Geschdftsrisiken der AGCS SE betrug
zum Berichtsjohresende 98 505 Tsd €, ein Anstieg von 5 830 Tsd €
bzw. 6% gegenlber dem Vorjahr; ursdchlich war in erster Linie ein
hoheres Stornorisiko.

FUr das Geschdftsrisiko werden Storno- und Kostenrisiken
modelliert. Das Stornorisiko bezieht sich auf die Moglichkeit
unerwartet hoher Storni im bestehenden Geschdft und dadurch
entgangener zukinftiger Gewinne. Das Kostenrisiko reflektiert
Verluste durch weiterbestehende Fixkosten flr den Fall, dass das
Neugeschdft einbricht. Die Geschdftsrisiken werden in einem
einfachen Modell berechnet, in dem die Annahmen zum
Stornoverhalten, zum Neugeschdft sowie zur Kostenentwicklung
direkt berUcksichtigt werden.

C.1.1.6 LANGLEBIGKEITSRISIKO
Zum 31. Dezember 2019 belief sich das Langlebigkeitsrisiko der
AGCSSE auf 18 497 Tsd €. Im \ergleich zum Vorjahr ist dies ein
Anstiegum 4 947 Tsd € bzw. 36,5%.

Das Langlebigkeitsrisiko  resultiert ausschlieBlich aus der
Modellierung des Risikos aus Pensionsverbindlichkeiten.

C.1.2 Management des
versicherungstechnischen Risikos und
Risikominderung

Naturkatastrophen wie Erdbeben, Stirme und Uberschwemmungen
sind wegen ihres Akkumulationspotenzials und ihrer Volatilitat eine
zentrole Herausforderung fir das Risikomanagement. Damit solche
Risiken gemessen und die potenziellen Auswirkungen
Naturkatastrophen besser abgeschdtzt werden koénnen, kommen
spezielle Modellierungstechniken zum Einsatz: Dabei kombiniert die
AGCS SE die Bestandsdaten (wie die geografische Verteilung und die

von

Merkmale der versicherten Objekte und deren Werte) mitsimulierten
und  Hdufigkeit
potenziellen Verluste zu schatzen. Wo solche stochastischen Modelle

Naturkatastrophenszenarien, um Hohe der
nicht verfugbar sind oder bestehende Modelle flr unser spezifisches
Geschdft nicht geeignet sind, wird die Risikoexponierung weiterhin
Uberwacht und mit externem RuUckversicherungsschutz sowie im
Internen Modellangemessen abgedeckt.

Bei der Steuerung des Pramienrisikos

Ruckversicherung eine wichtige Rolle zu. Im Einklang mit den

kommt der
bestehenden Zeichnungsgrenzen, Limiten und Selbstbehaltsregeln
(Retention Management Principles), die die Risikotoleranz der AGCS
regelmdBig Uberprift werden, werden

fakultative sowie durch

SE  widerspiegeln und
Spitzenrisiken durch
Vertragsrickversicherung abgegeben.

Die AGCS SE rickversichert zudem das gesamte deutsche
direkte und indirekte Geschaft Uber einen
QuotenrUckversicherungsvertrag mit der Allionz SE.
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C.2 MARKTRISIKO

C.2.1 Risikoexponierung

Die AGCS SE definiert das Marktrisiko als das Verlustrisiko infolge von
Marktpreis- oder Parameterdnderungen, die zZU
Marktpreisdnderungen von finanziellen Vermogenswerten oder
Verbindlichkeiten flihren. Dazu gehort auch die Verénderung von
Marktpreisen aufgrund einer geringeren Marktliquiditat.

Ein wichtiger Teil des Versicherungsgeschdfts ist die
Kapitalanlage der Versicherungspramien.

Diese Kapitalanlagen sichern bestehende und zukinftige
Forderungen sowie Anspriche unserer Kunden. Zusdtzlich deckt
unser Eigenkapital die Kapitalanforderungen ab, die aus dem
Versicherungsgeschdft resultieren.

Marktrisiken werden mit dem Internen Modell quantifiziert, das
von Allianz Group Risk zentral entwickelt und in Abstimmung mit
Allianz Group Risk parametrisiert wurde.

Folgende Risikoarten werden in der Berechnung des Marktrisikos
berlcksichtigt:

— Das Aktien- / Aktienvolatilitdtsrisiko st die  mogliche
Wertdnderung des Portfolios ~ durch Preis- und
Volatilitdtsdnderungen an den Aktienmdrkten

— Das Zinsrisiko ist die mogliche Wertdnderung des Portfolios
durch  Anderungen  des  Zinsniveaus  (genauer:  der
Zinsstrukturkurven).

— Das Immobilienrisiko ist die maogliche Wertdnderung des
Portfolios durch Anderungen der Marktwerte von Immobilien.

— Das Wadhrungsrisiko ist die mogliche Wertdnderung von
finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten aufgrund
von Wechselkursschwankungen.

— Das (Credit-)Spread-Risiko ist die mogliche Wertdnderung des
Portfolios durch Anderungen der Credit-Spreads.

— Das Inflationsrisiko ist die mdgliche Wertdnderung des Portfolios
durch Anderungender Inflationsraten.

Das Risikokapital fur das gesamte undiversifizierte Marktrisiko belief
sich zum Berichtsjaohresende auf 2 276 904 (1882297)Tsd €.
Haupttreiber flir das gesamte Marktrisiko waren per Jahresende
2019 daos Aktien-, Wahrungs und das Credit-Spread-Risiko. Nach
Diversifikation lag das gesamte Risikokapital fir Marktrisiken bei 1
286551 (954 746)Tsd €.
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Tabelle 10: Marktrisiko

Tsd €

2019 2018
Marktrisiko (diversffiziert) 1286 551 954 746
Zinsrisiko 115369 144191
Inflationsrisiko 148 292 130 422
Aktienrisiko 1061902 707 365
Aktienvolatilitdtsrisko 853 3076
Wadhrungsrisiko 624 678 585 628
Immobilienrisiko 142 522 120 764
Credit-Spread-Risiko 183 287 190 851

Das Risikokapital fiir das gesamte undiversifizierte Marktrisiko belief
sich zum Berichtsjghresende auf 2 276 904 (1 882 297) Tsd €.
Haupttreiber fir das gesamte Marktrisiko waren per Jahresende
2019 dos Aktien-, Wahrungs und das Credit-Spread-Risiko. Nach
Diversifikation lag das gesamte Risikokapital fir Marktrisiken bei 1
286551 (954 746)Tsd €.

C.2.1.1 AKTIENRISIKO
Die AGCS SE investiert in Aktien, Beteiligungen und alternativen
Investments, die zum Aktienrisiko beitragen. Das gesamte
Kapitalanlageportfolio ist breit diversifiziert. Dies fuhrt zu einer
Verringerung der Risiken und erlaubt Investitionen in langfristig hoher
rentierliche Anlageklassen.

Das Risikokapital fur das Aktienrisiko der AGCS SE zum 31.
Dezember 2019 betrug 1 061 902 (707 365) Tsd €, was gegentber
2018 ein Anstieg von 354537 Tsd € bzw. 50% ist. Dies ist im
Wesentlichen auf zwei Punkte zurlckzuflhren: Erstens wurde im
Zuge einer mit der Allionz Gruppe und dem Regulator abgestimmten
Modelldnderung der anzuwendende Kapitalbedarf flr strategische
Beteiligungen deutlich erhéht. Da strategische Beteiligungen flr den
Uberwiegenden Teil des Aktienrisikos verantwortlich sind, fihrte dies
zu einem erheblichen Anstieg des Aktienrisikos. Zweitens trug der
Anstieg des Marktwertes unserer Aktieninvestments durch eine sehr
gute Aktienmarktentwickung in 2019 ebenfalls zum Anstieg des
Aktienrisikos bei.

RISIKOKONZENTRATION
Die strategischen Beteiligungen an der ART AG und AGR US trugen
zu 66% zum Aktienrisiko der AGCS SE bei.

Teil eines breit diversifizierten Investmentportfolios sind neben
den strategischen Beteiligungen weitere Aktien. Uber die Credit Risk
Platform (CRisP) und mithilfe von Limiten wird sichergestellt, dass
UbermdBige Konzentrationsrisiken bei Aktienvermieden werden.

RISIKOSENSITIVITAT

Sensitivitdtsanalysen zeigten zum 31. Dezember 2019, dass ein
Aktienkursrickgang  um  30% (ohne Berlcksichtigung der
strategischen Beteiligungen) ein Absinken der Solvenzquote von
157% auf 145% zur Folge hatte.
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Tabelle 11: Sensitivitat des Aktienrisikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 2735297 1891592 145
C.2.1.2 ZINSRISIKO

Das Risikokapital fUr das Zinsrisko der AGCS SE lag zum
Berichtsjahresende bei 115 369 (144 191) Tsd €, ein Ruckgang
gegenUber 2018 um 28 822 Tsd € bzw. 20%. Das Zinsrisiko reduzierte
sich im Vergleich zum \orjahr von einem schon niedrigen Niveau
weiter. Dies ist bei vergleichbarer Durationslicke (in Dollar Duration)
auf eine niedrigere Kapitalanfoderung zurlickzuflhren.

Die AGCS SE steuert dos Zinsrisiko im Rahmen eines
umfassenden Asset-Liability-Managements. Im
Schaden/Unfall sind die Zahlungsverpflichtungen typischerweise in
der Duration kurzfristiger als die Kapitalanlagen. Die AGCS SE leitet
das Durationsziel unter der Annahme ab, dass der Geschdftsbetrieb
dauerhaft fortgesetzt wird (,going concern”). Dies fUhrt zu einer
ldngeren Duration der Aktivseite im Vergleich zur Passivseite. Dieser
Durationstiberhang impliziert Zinsrisiken aus steigenden Zinsen;
ausgewiesen wird dies im Risikoprofii und wird u.a. durch
Sensitivitatslimite gesteuert.

Bereich

RISIKOKONZENTRATION

Vorraongig trugen die Singapur-Dollar-Zinsstrukturkurve — mit 26% —
zum Zinsrisiko der AGCS SE bei, gefolgt von der Euro
Zinsstrukturkurve  mit  19%. Das Risiko aus der US-Dollar-
Zinsstrukturkurve betrug 18%.

RISIKOSENSITIVITAT

Zum 31. Dezember 2019 zeigten Sensitivitdtsanalysen, dass ein
Anstieg der Zinsen um 100 Basispunkte einen leichten Rickgang der
Solvenzquote von 157% auf 156% zur Folge hdtte. Ein Rickgang der
Zinsen um 100 Basispunkte wirde die Solvenzquote hingegen nicht
verdndern.

Tabelle 12: Sensitivitat des Zinsrisikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress +100bp 3063764 1927 087 156
Stress -100bp 3166 320 2030072 157

C.2.1.3 CREDIT-SPREAD-RISIKO

Zum Jahresende 2019 betrug das Risikokapital fir das Credit-
SpreadRisiko der AGCS SE 183 287 (190 851) Tsd €. Im Vergdleich
zum Vorjahr ist dies ein Riickgang um 7 564 Tsd € bzw. 4%. Insgesamt
blieb das Credit-Spread-Risiko damit im Vergleich zum Vorjahr relativ
stabil.

Das Credit-SpreadRisiko  beschreibt das Risiko fallender
Marktwerte aufgrund steigender Zinsaufschldge gegenlber der
risikolosen Zinsstrukturkurve. Wachsende Aufschldge reflektieren eine
erhéhte Risikoaversion der Marktteilnehmer. Die Anderung der
Kreditqualitdt der Emittenten wird hingegen durch das Kreditrisiko
erfasst, welches nicht zu den Marktrisiken gehort.
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Das Credit-Spread-Risiko wird vollstdndig im Internen Modell
abgebildet. Die mit den Spread-Anderungen verbundenen
Marktwertdnderungen fihren in der Regel nicht zu nachhaltig
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen, da die AGCS SE als
Langfristinvestor die Kapitalanlagen bis zur Endfdlligkeit halten kann,
um so den Spread vollstdndig zu vereinnahmen. Diesem Aspekt wird
im Internen Modell durch die Anwendung der dynamischen
Volatilitatsanpassung Rechnung getragen.

RISIKOKONZENTRATION

Die Kreditqualitdt des AGCS SE Portfolios ist hoch. Kapitel C.3 enthdlt
eine Ubersicht (ber die Aufteilung festverzinslicher Wertanlagen
nach Ratingsklassen zum 31. Dezember 2019. Einen Uberblick tiber
die Risikobeitrdge zum Credit-Spread-Risiko nach Ratingklasse gibt
die nachfolgende Tabelle.

Tabelle 13: Credit-Spread-Risiko nach Ratingklasse
%

2019
AAA 7%
AA 13%
A 19%
BBB 42%
BB 10%
B 8%
ccc 0%
NR 1%

RISIKOSENSITIVITAT

Sensitivitdtsanalysen zeigen zum Berichtsjohresende, dass ein
Rating-abhdngiges Stressszenario (Ratingabhdngiger Anstieg der
Spreads um bis zu 150 Basispunkte) zu einem Ruckgang der
Solvenzquote von 157% auf 151% fihren wirde.

Tabelle 14: Sensitivitat des Credit-Spread-Risikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 2979 295 1951564 151

C.2.1.4 INFLATIONSRISIKO

Das Risikokapital fur das Inflationsrisiko der AGCS SE stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 17 870 Tsd € bzw. 14% und belief sich zum
31. Dezember 2019 auf 148292 (130 422) Tsd €. Dieser Anstieg ist
hohere durchschnittliche Duration der
versicherungstechnischenRUckstellungen zurlickzufGhren.

Als Versicherer ist die AGCS SE Anderungen der Inflationsraten
ausgesetzt. Da die Inflation die zukinftigen Schadenaufwendungen
und Kosten beeinflusst, flhrt eine Erhohung der Inflationsraten zu
einem Anstieg der Verbindlichkeiten.

Haupttreiber sind die versicherungstechnischen Rickstellungen
und - in geringerem AusmaB - die Pensionsverbindlichkeiten.
Inflationsannahmen werden in der Produktentwicklung, in der
Kalkulation sowie dem Internen Modell berUcksichtigt.

auf eine
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RISIKOKONZENTRATION

Den groBten Anteil am Inflationsrisiko hatten Inflationsrisiken aus
dem Euro-Raum mit49% und dem US-Dollar-Raum mit 26%.

RISIKOSENSITIVITAT

Zum Ende des Berichtsjahres ergaben Sensitivitatsanalysen, dass ein
Anstieg der Inflation um 100 Basispunkte einen Rickgang der
Solvenzquote von 157% auf 152% zur Folge hdtte.

Tabelle 15: Sensitivitat des Inflationsrisiko

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 3029 402 1992 228 152

C.2.1.5 WAHRUNGSRISIKO

Das Risikokapital fur das Wdhrungsrisiko der AGCS SE lag zum
Jahresende 2019 bei 624678 (585 628) Tsd €, eine Zunahme
gegenlber dem Vorjohr um 39050Tsd € bzw. 7%. Wesentlicher
Treiber des Wdahrungsrisikos sind  strategische Beteiligungen,
insbesondere die strategische Beteiligung an der AGR US. Des
Weiteren tragen das nicht  wdhrungsgesicherte  globale
Aktienportfolio, das globale Immobilienportfolio, sowie alternative
Anlagen zum Wdhrungsrisiko bei. Die AGCS SE hdlt als global tatiges
Versicherungsunternehmen Vermogenswerte und \erbindlichkeiten
in vielen unterschiedichen Wdhrungen. Um Fremdwdhrungsrisiken
zu identifizieren und zu steuern, wurde ein umfassender Prozess
implementiert.  Fremdwdhrungsrisiken
versicherungstechnischen Ruckstellungen sind im  Wesentlichen
wdhrungsgesichert.  Die lokalen Eigenmittel der AGCS SE
Niederlassungen in Singapur und Hongkong sind in den lokalen
funktionalen Wadhrungen investiert, Singapur-Dollar (SGD) und
Hongkong-Dollar (HKD).

aus  Anleihen  und

RISIKOKONZENTRATION
Das Wdhrungsrisiko stammte mit einem Anteil von 74% vor allem aus
dem US-Dollar.

RISIKOSENSITIVITAT
Wertet der Euro auf, kommt es zu einem Wertverlust der nichtin Euro
denominierten Vermogenswerte. Allerdings verringern sich aus Euro-
Sicht gleichzeitig die entsprechenden Kapitalanforderungen, was die
Auswirkung auf die Kapitalisierung abmildert.

Sensitivitdtsanalysen zum 31. Dezember 2019 belegten, dass
eine 10%-ige Abwertung der Fremdwdhrungen gegentber dem Euro
zu einem Sinken der Solvenzquote von 157% auf 150% fUhren wirde.
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Tabelle 16: Sensitivitdt des Wahrungsrisikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 2798 188 1861857 150

C.2.1.6 IMMOBILIENRISIKO

Das Risikokapital fiir das Immobilienrisiko der AGCS SE betrug zum
31. Dezember 2019 142 522 (120 764) Tsd €; gegenlber 2018
bedeutet dies einen Anstieg um 21 758 Tsd € bzw. 18%, der auf
Neuinvestitionen und Bewertungserhohungenzurtckzufiihrenist.

Die AGCS betrachtet Immobilien als wertvolle Ergdnzung des
Investmentportfolios, da sie Investoren longfristig stabile und
vorhersagbare Zahlungsstrome bieten. Dies und die guten
Diversifikationseigenschaften Uberwiegen die Risiken aus einem
Ruckgang des Immobilienmarkts.

RISIKOKONZENTRATION

Auch  bei verfolgt die AGCS SE  eine
Kapitalanlagestrategie mit Fokus auf eine breite Diversifikation. Fur
das  Immobilienrisiko  bestehen  daher
Konzentrationen.

Immobilien

keine  wesentlichen

RISIKOSENSITIVITAT

Zum 31. Dezember 2019 zeigten Sensitivitdtsanalysen, dass ein
Rickgang der Marktpreise um 20% die Solvenzguote von 157% auf
154% vermindern wurde.

Tabelle 17: Sensitivitdt des Immobilienrisikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 3009 944 1956 290 154

C.2.2 Management des Marktrisikos

Die Risikkomanagementfunktion der AGCS SE definiert die
Rahmenbedingungen fur das Management des Marktrisikos. Dies
beinhaltet insbesondere die internen Richtlinien zur Steuerung des
Portfolios sowie die Wahrung und Weiterentwicklung von Methoden
und Modellen flr das Marktrisiko, der Limitsysteme und dem
entsprechenden Berichtswesen. Detailliert festgelegt werden zudem
die Verantwortlichkeiten innerhalb der Allianz Standards flr das
Marktrisikomanagement. Das zugehorige Berichtswesen soll den
internen Entscheidungstrégern (Vorstdnden oder anderen leitenden
Fuhrungsebenen innerhalb der AGCS SE) und externen Interessenten
relevante Informationen Uber die aktuelle Risikosituation liefern.

Die AGCS SE erstellt regelmdBig Berichte zur Entwicklung des
Marktrisikos und verwandter Kennzahlen.

Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht ist — §124 VAG

folgend — das leitende Prinzip im Investmentrisikomanagement der
AGCS SE:
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— Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht umfasst dabei
nach aufsichtsrechtlichen Vorgalken (,Prudent Person Principle”)
sowohl Anforderungen auf Portfolioebene als auch auf Ebene
der Einzelinvestments: Die Kapitalanlage hat in einer Art und
Weise zu erfolgen, dass die Einhaltung der Anlagegrundsatze - d.
h. der angestrebte Grad an Qualitdt, Sicherheit, Liquiditdt,
Rentabilitdt und Verflgbarkeit des Kapitalanlageportfolios - in
ihrer Gesamtheit sichergestellt ist. Dies beinhaltet auch die
Notwendigkeit, das Portfolio an der Art und Laufzeit der
Verbindlichkeiten auszurichten, die durch diese Anlagen bedeckt
werden. Basierend auf der Annahme der Fortfihrung des
Geschdfts wird im Rahmen der Laufzeitensteuerung fir das
Portfolio im Vergleich zu den Verbindlichkeiten eine ldngere
Duration umgesetzt;

— Investments sind nur zuldssig, wenn deren Risiken erkannt,
gemessen, Uberwacht, gesteuert, kontrolliert, berichtet und
geeignet in die Beurteilung der Solvabilitdt integriert werden
konnen;

—  Zusdtzlich legt der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht fir
die Investmentmanagementfunktion Kriterien zur Prozessqualitdt
und Mitarbeiterqualifikation fest.

Die Strategische Asset Allokation (SAA) definiert die langfristige
Investmentstrategie der AGCS SE und denRahmen flr die tatsdchlich
erworbenen Kapitalanlagen. Daher ist die SAA ein wichtiges und
ergdnzendes Instrument, um das Marktrisiko zu steuern.

Die SAA basiert auf detaillierten  Anclyse der
Vermogenswerte und Verpflichtungen und berlcksichtigt die
Risikotragfahigkeit der AGCS SE.

Bei der Konstruktion der SAA wird groBe Sorgfalt darauf
verwendet, ein geeignetes Zielniveau fUr Qualitat und Sicherheit der
Kapitalanlagen sicherzustellen. Dazu gehort beispielsweise, Ratings

einer

und zusdtzliche Sicherheiten zu analysieren sowie eine nachhaltige
Rendite zu wahren. Ebenso sicherzustellen ist die jederzeit
Liquiditat
Investmentportfolios.

ausreichende und Verfigbarkeit des kompletten
Das Risikkomanagement der AGCS SE legt ausgewogene
Investmentrisiko- fest.  Sie

bzw. der

und  Volumenlimite dienen der
Uberwachung  des

Marktschwankungen aus externen Schocks.

Portfolios Sensitivitdt ~ von

C.2.3 Risikominderung

Die AGCS SE hat vielfaltige MaBnahmen umgesetzt, um die
Auswirkungen von \erdnderungen an den Finaonzmdrkten zu
begrenzen und um die Bedeckung der Verbindlichkeiten gegentber
den Versicherungsnehmernsicherzustellen.

Das Asset-Liability-Management bericksichtigt die Risiken aus
dem Internen Modell. In Ergdnzung zu den entsprechenden Allianz
Gruppen-Limiten, hat die AGCS SE zudem ein umfassendes
Risikolimit-Rahmenwerk implementiert, um die Anforderungen des
Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht umzusetzen.

Die AGCS SE nutzt Derivate, um das Portfolio gegen
unerwlnschte Marktbewegungen abzusichermn (zum Beispiel mit Put-
Absicherungen auf das Aktienportfolio), das Wdhrungsrisiko zu
reduzieren (zum Beispiel mit FX-Forwards) oder Transaktionen
effizienter umzusetzen.
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Unsere Prozesse sehen vor, dass Kapitalanlagen umfassend
Uberwacht werden. Insbesondere bei Derivaten prift die
unabhdngige Risikomanagementfunktion, unterstitzt durch die
Investmentmanagementfunktion, regelmdBig alle offenen Positionen
(dies beinhaltet offene Positionen und Limite). AuRerdem Uberwacht
sie die Derivatestrategien. Bei einem LimitverstoB informiert die
verantwortliche  Investmentmanagementfunktion umgehend die
wesentlichen Stakeholder der AGCS SE. Falls erforderlich mUssen
GegenmalBnahmen umgesetzt werden, dies kann gegebenenfalls
das SchlieBen offener Positionen beinhalten.
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C.3 KREDITRISIKO

C3.1 Risikoexponierung

Die AGCS SE definiert das Kreditrisiko als den moglichen Wertverlust
des Portfolios innerhalb eines bestimmten Zeithorizonts, verursacht
durch Anderungen der Kreditqualitt (Bonitdt) von Schuldnern im
Portfolio, einschlieRlich des Ausfalls oder der Nichterflllung von
finanziellen Verpflichtungen. Der Ausfall einer Kreditforderung kann
entweder aus einer Bonitdtsverschlechterung  (Migrationsrisiko)
resultieren oder aus der Unfdhigkeit oder dem Unwillen des
Schuldners, seine vertraglichen Verpflichtungenzu erfullen.

Die Haupttreiber des Kreditrisikos fur jedes Instrument sind die
Ratings, die Sicherheiten und die Falligkeiten.

Folgende Teilrisiken sind Bestandteil des Kreditrisikos:

— dos Kontrahentenrisiko, das sich  aus Ausfall-  und
Migrationsrisiken zusammensetzt. Diese Risiken finden sich
insbesondere bei Krediten und strukturierten Produkten wie
Asset-Backed Securities, Derivategeschdften (OTC), sowie bei
RUckversicherungen, finanziellen Garantien und Forderungen
gegenuber Maklern/Vertretern
oder anderen Schuldnern;

— das Konzentrationsrisiko, das aus der Akkumulation von
Kreditrisiken gegenlber einem Geschdftspartner entsteht;
entsprechende Akkumulationen bewiken den Ausweis eines
hoheren Risikokapitals — im Gegensatz zu dem Fall, dass die
gleichen Positionen bei unterschiedlichen Adressen verteilt
waren;

— das Landerrisiko, das aus dem Transfer- und Wechselrisiko von
Wdhrungen besteht; Transferrisiko bezeichnet das Risiko, dass

eine  Gegenpartei nicht in  der Lage ist  ihren
grenziberschreitenden Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, weil der Kapitaltransfer durch

Wdhrungsmoratorien verboten oder eingeschrdnkt ist; das
Wechselrisiko von Wdhrungen ist das Risiko, dass ein Kontrahent
nicht in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen in der
vereinbarten Wahrung nachzukommen, weil der
Wadhrungsumtausch verboten oder eingeschrdnkt ist.

Die beiden folgenden Risiken werden bei der AGCSSE nicht unter
das Kreditrisiko subsummiert:

- das Spread-Risiko - verursacht durch die Anderungen der Credit-
Spreads bei unverdndertem Rating — wird separat im Marktrisiko
abgedeckt;

— das Abwicklungsrisiko, das entsteht, wenn bei einem Austausch
von Zahlungen eine Parteieine Vorauszahlung leistet, ohne zum
Zeitpunkt der Zahlung sicher zu sein, dass der Kontrahent die
entsprechende Gegenleistung erbringen wird.

Das Risikokapital flir das gesamte Kreditrisiko vor Diversifikation mit
anderen Risikokategorien belief sich zum 31. Dezember 2019 auf
141233 (182 721) Tsd €. Die wichtigsten Treiber fur das gesamte
Kreditrisiko waren das Kreditrisiko aus Ruckversicherung und aus
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festverzinslichen Kapitalanlagen. Verglichen mit 2018 bedeutete das
einen Rlckgangum 41 488 Tsd € bzw. 23%. Der Rickgang ist sowohl
auf ein geringeres Volumen als auch auf Parameterupdates
zurlckzufUhren.

KREDITRISIKO AUS KAPITALANLAGEN
Die Prémieneinnahmen und das Eigenkapital, die zur Bedeckung der
Risiken erforderlich sind, werden weitgehend in festverzindiche
Wertpapiere investiert. Typische Investitionen sind Staatsanleihen,
Unternehmensanleihen, Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen, Hypotheken und Darlehen sowie - in
geringem Umfang - derivative Finanzinstrumente. Aufgrund der Art
der Geschdftstdtigkeit sind die Laufzeiten der festverzinslichen
Wertpapiere eher kurz- bis mittelfristig.

Die Emittenten der festverzinslichen Kapitalanlagen der AGCS
SE sind in erster Linie Unternehmen, Staaten und Banken. Insgesamt
bestehen die festverzinslichen Wertpapiere zum tUberwiegenden Teil
aus Wertpapieren  entwickelter Ldnder und mit einem
Investmentgrade-Rating.

Tabelle 18: Festverzinsliche Wertanlagen nach Ratingklassen zum
31. Dezember 2019, inklusive Fondsbestdnde zu Zeitwerten

Tsd €

2019
AAA 980 438
AA 1023399
A 1084983
BBB 1437 225
Non-Investment Grade (inkl. Not Rated) 433 346
Summe 4959 391

KREDITRISIKO AUSDEM
RUCKVERSICHERUNGSGESCHAFT

Das Kreditrisiko gegenuber externen Rickversicherern entsteht aus
AGCS SE auf externe
Ruckversicherungsunternehmen Ubertragen werden, um das eigene

Versicherunggisiken, die von der

Versicherungsrisiko zu vermindern. Ergeben konnen sich mogliche
Verluste entweder aus Zahlungsausfdllen bei bereits bestehenden
Abrechnungsforderungen aus dem RUckversicherungsgeschdft oder
von Verlusten von im Betrachtungszeitraum aus
Ruckversicherungsvertrdgen neu entstandenen Forderungen.

Das Security-Vetting-Team (SVT) prift die Kreditwlrdigkeit der
Rickversicherungspartner. Ihre Aktivitten beinhalten die Prifung
aller AGCS SE Zessionen und die Beratung hinsichtlich notwendiger
Sicherheitenstellung. So wird sichergestellt, dass vorrangig
Unternehmen mit guter Bonitdt ausgewdhlt werden. Um das
Kreditrisko weiter zu senken, verlangt die AGCS SE zusdtzlich
gegebenenfalls Akkreditive, Bareinlagen oder andere finanzielle
Sicherheiten.

Die Bonitdt der Rickversicherer wird fortlaufend Uberwacht. Die
RUckversicherungsexposure werden zwei Mal jahrlich Uberprift (ouf
Basis von Exposures zu Ende Juni und Ende Dezember), zuletzt im
September 2019 basierend auf Exposuredaten vom 30. Juni 2019:
zediert waren demnach 80% der Reserven an Ruckversicherer, die
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von Standard & Poor’s mindestens ein A-Rating erhalten hatten.
Bleiben bei dieser Betrachtung Captives und Pools, fir die teilweise
bzw. Uberwiegend kein eigenes Rating existiert, auBen vor, betrdgt
der Anteil der an RUckversicherer, die mindestens ein A-Rating haben,
zedierten Reserven 92%.

Insgesamt bestanden zum 31. Dezember 2019 Forderungen
gegenuUber Dritten - mit einem Falligkeitszeitpunkt von mehr als 90
- in Hohe von 208 903 Tsd € (ohne ausdrickliche
Abschreibungen  von  Forderungen). Die  durchschnittliche
Ausfallquote der vergangenendrei Jahre betrug 0,4%.

Tagen

RISIKOKONZENTRATION
Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung des Kreditrisikos jeweils zum
Jahresende 2018und 2019.

Tabelle 19: Verteilung des Kreditrisikos
%

2019 2018
%-Anteil Kreditrisikokapital aus % %
Kapitalanlagen 56 43
Riickversicherung 41 43
Forderungen 3 14

Im Vergleich zum vierten Quartal 2018 hat sich der Prozentsatz des
Kreditrisikos aus Forderungen aufgrund von Verbesserungen der
Datenqualitat bei der Behandlung von Forderungen zwischen
Niederlassungen verringert. Darlber hinaus hat sich der Prozentsatz
des Kreditrisikos aus der RUckversicherung aufgrund von
Verbesserungen der Datenqualitdt in Bezug auf eingetretene, aber
nicht gemeldete Schaden (IBNR) und aufgrund von
Parameterdnderungen verringert. Die Summe der zehn groBten
Positionen  (gemessen nach Beitrag zum Kreditrisiko) des
Adressausfallrisikos aus Kapitalanlagen und Ruckversicherungen
betrdgt 58 634 Tsd €. Dies entspricht 42% des gesamten Kreditrisikos.
Die groRte Gegenpartei ist die Allionz Re aufgrund der
gruppeninternen Ruckversicherungsstruktur.

RISIKOSENSITIVITAT

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Kreditrisikos unter der
Annahme, dass das Rating um zwei Ratingstufen gesenkt wird und
die Verlustquote (Loss Given Default - LGD) um 10% erhoht wird.
Auswirkungen auf weitere Marktrisiken (z. B. Credit Spread-Risiko)
sind nicht berUcksichtigt.

Tabelle 20: Sensitivitat des Kreditrisikos

Tsd €

Eigenmittel  Risikokapital ~ Solvenzquote %
Basis 3116 044 1980722 157
Stress 2940739 2010925 146

Die folgende Tabelle stellt die Sensitivitaten fur das Kreditrisiko vor
Diversifikation dar.

Die Sensitivitdtsanalyse per 31. Dezember 2019 zeigt, dass eine
Herabstufung der Bonitdt um eine Ratingstufe (d. h. eine
Verschlechterung der Kreditqualitdt) zu einem Anstieg des
Kreditrisikos um 24% fihren wirde. Eine Herabstufung der Bonitdt
um zwei Ratingstufen und eine relative Zunahme der Verlustquote
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(LGD)um 10% flhrt zu einer Erhéhung des Kreditrisikos um 62%. Eine
relative Zunahme der Verlustquote (LGD) um 10% (d. h. eine
Verringerung der Verwertungsrate bei Ausfall) wirde zu einem
Anstieg des Kreditrisikos um 8% flhren.
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Tabelle 21: Risikosensitivitdt vor Diversifikation

Tsd €

2019
Abwertung um eine Ratingstufe! 33499
Abwertung um zwei Ratingstufen 87 751
LGD? Anstieg um 10% 11 656

1 Ratingstufe bezieht sich auf die Ratingunterkategorien, zum Beispiel , AA¥, ,AA’, ,AA* bei Stardard & Poor’s oder
,Aal”, ,Aa2", Aa3"bei Moody's
2_Loss given defautt (LGD) bezeichnet den Verlust bei Ausfall der Forderung.

C.3.2 Management des Kreditrisikos

Mithilfe des Rahmenwerks fur die Steuerung des Kreditrisikos werden
zweiwesentliche Ziele verfolgt:

— die Prifung und Kontrolle von AuBenstdnden gegenlber
einzelnen Parteien; so will das Unternehmen das Risiko aus dem
Ausfall einzelner Kontrahenten reduzieren, aber auch eine
ausreichende  Diversifikation
sicherstellen.

— die Gewadhr, dass die AGCS SE jederzeit Uber ausreichend Kapital
verflgt, um das eingegangene Kreditrisiko zuverldssig tragen zu
kénnen.

Uber das gesamte Portfolio

Diesen Zielen dienen folgende MaBnahmen:

— regelmdBige Berichterstattung Uber die Transparenz und das
Managementder eingegangenen Risiken;

— Limitfestlegung;

— Integration des Kreditrisikos in die Geschdftsplanung und die
Kapitalsteuerung;

— Berucksichtigung von Kreditrisiken bei der Preiskalkulation der
Versicherungsvertrdge.

Die AGCS SE Uberwacht und steuert Kreditrisikoengagements und -
konzentrationen und stellt so sicher, dass die Gesellschaft ihren
Verpflichtungen  gegentber \ersicherungsnehmern  stets
nachkommen kann. Dazu dienen auch das interne Kreditrisikomodell
und das CRisP-Limitsystem.

Dadurch, dass das Kreditrisiko auf Basis von Kreditlimiten und
Kreditrisikomodellierung gesteuert wird, verflgt das
Unternehmen Uber ein gut diversifiziertes Kreditportfolio. Die

den

aktiv

langfristige Anlagestrategie - Halten bis zur Endfdlligkeit - verleiht
unserem Portfolio auch unter unglnstigen Marktbedingungen
Stabilitdt und ermaoglicht es uns, geplante Uberschussrenditen
wdahrend der gesamten Haltedauer der Anlagenzu erwirtschaften.

C.3.3 Risikominderung

Um das Kontrahentenrisiko aus den folgenden Instrumenten zu
mindern, setzt die AGCSSE Uberwiegend die in der Tabelle
aufgeflhrten Risikominderungstechniken ein.
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Tabelle 22: Kreditrisikominderungstechniken

Instrument Risikominderung

Derivate Anforderung, dass fiir alle Derivate-Exposures (nach

Saldierung) Sicherheiten gestellt werden.

Wertpapierleihe und Repo-Geschdfte  Anforderung nach effektiven Saldierungsmechanismen

und vollstdndiger Besicherung.

Alle Riickversicherungspartner werden durch das Security
Vetting Team gepriift. Abhingig von dieser Bewertung ist
eine Besicherung erforderlich, zum Beispieldurch Avale,
Barmittel oder andere geeignete FinanzmaBnahmen, um
das Kreditrisiko weiter zu mindem.

Riickversicherung

Festverzinsliche Wertpapiere Anforderung, vorwiegend in qualitativ hochwertige

Wertpapiere zu investieren und Konzentrationen in
Gegenparteien im Portfolio zu begrenzen; soweit
erforderlich werden besicherte Invesgments gewdhlt. Eine
gute Portfoliodiversifikation ist vorgeschrieben.

Fur den Einsatz von Derivaten sind in internen Richtlinien umfassende
Anforderungen an Art, Umfang und Management der zu
hinterlegenden Sicherheiten festgelegt.

Die AGCS SE betreibt in begrenztem Umfang Wertpapierleihe
und RepoGeschdfte in den Spezialfonds. Diese stellen kein
derivatives Geschdft dar. Gleichwohl sind auch hierflr detaillierte
Anforderungen an Umfang und Qualitdt von Sicherheiten sowie
Sicherheitsmechanismen  definiert. Diese  MaBnahmen  zur
Risikominderung werden bei der Berechnung des Kreditrisikos
berlcksichtigt. Die AGCS SE und ihre Dienstleister Uberprifen
regelmdBig  die  Anwendung der oben  dargestellten
Risikominderungstechniken bzw. die Einhaltung von Limiten (zum

Beispiel Gegenparteikonzentrationslimite fir Investments).
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C.4 LIQUIDITATSRISIKO

CA4.1 Risikoexponierung

Das  Liquiditdtsrisiko  ist  definiert als das Risiko, dass
Inanspruchnahmen aus kunftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur unter nachteilig verdnderten
Bedingungen erfullt werden kdnnen. Dieses Risiko kann vor allem
dann entstehen, wenn es im Zeitablauf zu deutlichen Abweichungen
von Zahlungsein- und -ausgdngen kommt.

Die Liquiditdtsrisiken hinsichtlich

resultieren  aus

laufenden oder

unerwarteter

Liquiditdtsanforderungen dem Ausfall  von
Ruckversicherern und aus Schadenzohlungen, die den geplanten
Umfang Ubersteigen.

Vorrangiges Ziel der Planung und Steuerung der
Liquiditats position der AGCS SE ist es, das Unternehmen jederzeit in
die Lage zu versetzen, seinen  Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, ohne hierfir in erheblichen Umfang Kapitalanlagen
verduBern zu missen. Dazu wird die Liquiditatsposition laufend
Uberwacht Ebenso wird die strategische

Liquiditatsplanung Uber das gesamte Geschdftsjahr regelmdBig an

und prognostiziert.

die wesentlichen Entscheidungstrdger und den Vorstand berichtet.

Im Rahmen unserer strategischen Planung werden bedingte
Liquiditdtsanforderungen und -quellen bertcksichtigt, um dafir zu
sorgen, dass die AGCS SE zukinftige Zahlungsverpflichtungen auch
unter unginstigen Bedingungen erfillen kann. Solche Bedingungen
konnen etwa kombinierte Markt und Katastrophenrisikoszenarien
sein sowie unter den Erwartungen liegende Dividenden und Gewinne
von Tochtergesellschaften.

RISIKOKONZENTRATION

Es bestehen keine nennenswerten Risikokonzentrationen zum
Liquiditatsrisiko, da das Kapitalanlageportfolio der AGCSSE gut
diversifiziertist.

Wesentliche Bestandteile der Investmentstrategie der AGCS SE
sind liquide Wertpapiere, eine breite Streuung des Portfolios und eine
Begrenzung der einzelnen Portfoliopositionen. Dies gewdhrleistet die
Verflgbarkeit der Liquiditdt.

RISIKOSENSITIVITAT
Uber das Liquiditdtsrisiko wird in einem umfassenden Rahmenwerk
der AllianzGruppe Bericht erstattet. Ziel ist es, die Liquiditatsposition
der AGCS SE bzw. der Allianz zu Ubkerprifen und ausreichende
Liquiditdt auch in Stressszenarien zu gewdhrleisten.

Als Teil dieses Rahmenwerks ist jedes Versicherungsunternehmen
im Geltungsbereich verpflichtet, dem Konzern vierteljdhrlich einen
Liquiditatsrisikobericht  vorzulegen. Hauptmerkmale sind eine
Vorausschau fUr Mittelzufllsse und -abflisse Uber verschiedene
Zeithorizonte, eine Bewertung der verfligbaren GegenmaBRnahmen
einschlieflich der Realisierung von liquiden Mitteln, die Anwendung
verschiedener Stressszenarien sowie eine Aggregation mit KPIs (Key
Performance Indikatoren) zur Bestimmung der Liquiditatsauslastung
(LIR = Liquidity Intensity Ratio). Schwellenwerte fir Warnstufen und
fUr Limitiberschreitungen versetzen das Management in die Lage,
die Liquiditdtssituation unter aktuellen und hypothetischen
erschwerten Marktbedingungen schnell zu beurteilen.
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Die Liquiditatsauslastung ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu
unverdndert. Zum 31. Dezember 2019 verflgte die AGCS SE in allen
betrachteten Szenarien Uber eine sehr gute Liquiditdt. Die
nachfolgende Tabelle enthdlt die LIR-Werte fUr den 1-Jahres-
Zeithorizont.

Tabelle 23: LIR Werte

Tsd €
2019 2018
Quellen Anforderungen LIR? LIR?
Basisszenario 8902 061 3805476 43% 45%
Prdmienstress 7 447 228 3805476 51% 55%
Stress aus
Schadenzahlungen 8071228 4 547 859 56% 61%
Derivatestress 7793228 3933861 51% 54%
Kombinierter Stress 7002 777 3805476 54% 60%
Individueller Sress 7531228 3745573 50% 53%

1_LIR = Liquidity Intensity Ratio (Liquiditdtsauslastung)

C4.2 Management des Liquiditdtsrisikos und
Risikominderung

Die AGCS SE steuert ihr Liquiditdtsrisiko und gewdhrleistet so, dass
die verflgbare und die erforderliche Liquiditat in einem
angemessenen Verhdltnis stehen. Die Kapitalanlagestrategie stellt
die ausreichende Qualitat und Liquiditat des Investmentportfolios
sicher, zum Beispiel durch das Investieren in liquide Wertpapiere wie
hoch bewertete Staatsanleihen. Dadurch konnen auch die bei
unwahrscheinlichen Ereignissen erhéhten Liquiditdtsanforderungen
ohne bedeutende  wirtschaftliche erfillt
Versicherungsmathematische Methoden kommen zur Schatzung
unserer Verbindlichkeiten aus Versicherungsvertrdgen zum Einsatz.
Die Standard-Liquiditétsplanung sorgt dafir, dass die Cashflows aus
unserem Portfolio im Einklang stehen mit den geschdtzten
Zahlungsstromen flr diese Verbindlichkeiten.

Abhdngig von dem LIR-Wert bestehen unterschiedliche
Eskalationsniveaus, die eine Beteiligung des AGCS Risk Committee
erfordern.

Der Gesamtbeitrag des bei kinftigen Prdmien einkalkulierten
Gewinns betrdgt vor Rickversicherung 253 218 (47 892) Tsd €. Der
einkalkulierte Gewinn beizukUnftigen Pramien ist dieses Jahr deutlich

Verluste werden.

hoher als im Vorjohr. Der Houptgrund dafir ist, dass durch die
Reklassifizierung von falligen Forderungen und Verbindlichkeiten in
die versicherungstechnischen RUckstellungen das Volumen an
zuklnftigen Pramien deutlich gestiegen ist und der einkalkulierte
Gewinn nun auf dieses neue Volumen bezogen berechnet wird.
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C.5 OPERATIONELLES RISIKO

C5.1 Risikoexponierung

Die Allianz Gruppe inklusive der AGCS SE definiert das operationelle
Risiko als unerwartete Verluste, die aus unzureichenden oder
fehlerhaften internen Betriebsprozessen oder Systemen resultieren
oder die aufgrund menschlichen Fehlverhaltens oder menschlicher
Fehler oder durch externe Ereignisse entstehen. Diese Definition
umfasst rechtliche Risiken, Compliance-Risiken und Risiken fir die
Finanzberichterstattung. Nicht dazu zdhlen jedoch strategische
Risiken,  Reputationsrisiken und Risiken aus inaddquaten
Projektentscheidungen.

Operationelle Risiken bestehen in dllen Arten von Produkten,
Aktivitaten, Prozessen und Systemen und kénnen nicht vollstandig
vermieden werden. Sie konnen erhebliche Auswirkungen auf die
Bilanz, den Gewinn, die Unternehmensziele, die Geschdaftsaktivitten

oder die Reputation der AGCS SE haben.

Entsprechend dem Ublichen Marktvorgehen lassen sich operationelle
Risiken in folgende Kategorien, die sogenannten Basel-lI-Kategorien,
unterteilen:

— absichtliches Fehlverhalten

— unzuldssige Handlungen durch Externe

— Beschdftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit

— Geschdftspraktiken und Produkteigenschaften

— Schdaden an der Betriebs- und Geschdftsausstattung

— Betriebsunterbrechung und Versagen technischer Systeme
— Geschdftsprozessrisiken

Das Interne Modell der AGCS SE bestimmt Risikokapital flr
operationelle Risiken. Dieses stellt einen Puffer fir das Unternehmen
dar im Fall von extremen finanziellen \erlusten durch unerwartete
operationelle  Risikoereignisse, wie  zum  Beispiel  durch
Kontrollversagen.

Das Risikokapitalmodell fur operationelle Risiken ist ein hoch
automatisiertes, integriertes stochastisches Simulationsmodell. Einem
strukturierten Prozess folgend wird das Modell zusammen mit
Experten  unter Fuhrung der Risikkomanagementfunktion
parametrisiert. Die Modellierung erfolgt auf Basis der Basel-ll-
Kategorien flr operationelles Risiko, die fur die AGCS SE relevant
sind.

Konkret werden entsprechende Risikohdufigkeiten und -hdhen
fir die einzelnen relevanten Kategorien ermittelt. Um zu einer
sinnvollen Einschatzung zu kommen, berUcksichtigen Experten dabei
folgende Faktoren: weitere Bewertungen im Rahmen des
Managements von operationellen Risiken, bereits entstandene
operationelle Verluste innerhalb der AGCS SE und des Allianz
Konzerns und externe operationelle Verluste.

Das Risikokapital flr das operationelle Risiko betrug zum
Berichtsjahresende 176 105 Tsd €. Der Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr in Héhe von 13 471 Tsd € wurde durch Anderungen an
definierten  Parametern  verursacht.  Die
Allokationsfaktoren  zur  Aufteilung des global berechneten
Risikokapitals auf die AGCS Gesellschaften sind im Rahmen der

Allianz-gruppenweit
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jéhrlichen  Aktualisierung  an  die  versicherungstechnischen
Rickstellungen fur die Geschdftsportfolien angepasst worden.
Weiterhin angepasst,  um
beispielsweise die steigende generelle Bedrohung durch Cyber-

Kriminalitdt oder die identifizierten Verbesserungspotenziale fir

wurden einige  Szenarioparameter

Prozesse im Zusammenhang mit fakultativem
Rickversicherungsgeschdaft zu bercksichtigen.
Eine Ubertragung von operationellen  Risken  auf

und es wurden keine
Verpflichtungen

Zweckgesellschaften findet nicht statt,
operationellen Risiken aus auBerbilanziellen
identifiziert.

C5.2 Risikokonzentration

Alle relevanten Funktionen der AGCS SE sind regelmdBig sowohl in
die Bewertung von operationellen Risiken als auch in die Analyse von
operationellen Risikoereignissen eingebunden. Deswegen werden
mogliche  strukturelle Schwdchen rechtzeitig erkonnt, die das
Unternehmen in der Gesamtheit betreffen und unter Umstdnden ouf
eine Konzentration von operationellen Risiken hinweisen kénnten. Je
nach Notwendigkeit werden im Rahmen des
Risikomanagementsystems  entsprechende  GegenmalBBnahmen
getroffen, so dass die AGCS SE keinen wesentlichen Konzentrationen
von operationellen Risiken ausgesetzt ist.

C.5.3 Risikominderung

Das Risikomanagementsystem fur operationelle Risiken ist angelehnt
an das Konzept der ,Three Lines of Defense” der Allianz Gruppe.
Mitarbeiter der AGCS SE sind sich moglicher operationeller Risiken
grundsatzlich bewusst. Sie unterstitzen die Steuerung und das
Management dieser Risiken, indem sie sie im laufenden
Tagesgeschdft bertcksichtigen. Angesichts der positiven Risiko- und
Kontrollkultur im Unternehmen geht die AGCS SE davon aus, dass
besonders die Entscheidungstrdger alle festgestellten Schwdchen
und Risiken transparent machen, damit rechtzeitig die notigen
GegenmaBnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Operationelle Risiken werden in erster Linie auf Kosten-Nutzen-
Basis gesteuert. Dabei sollte die erwartete \erlustreduzierung die
Kosten Ubersteigen, die mit Kontrollverbesserungen verbunden sind.
Allerdings kann es Ausnchmen von diesem Kosten-Nutzen-Ansatz
geben, etwa um Gesetze und Vorschriften einzuhalten, um die
Reputation der AGCS SE zu schitzen oder aufgrund anderer
strategischer Ziele.

FUr wichtige Risiken wurden Indikatoren und Limite definiert, um
die Risikotoleranz der AGCS SE zu bestimmen.

Das Risikomanagementsystem der AGCS SE flr operationelle
Risiken wurde speziell entwickelt, um aus in der \ergangenheit
aufgetretenen Risikoereignissen zu lernen und um Uberraschungen

durch operationelle Risiken in der Zukunft zu vermeiden, d. h. den
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Eintritt operationeller Risiken auBerhalb der Risikotoleranz der AGCS
SE zu verhindern.

Zundchst muss ein \erstdndnis dafir gewonnen werden, was
moglicherweise passieren konnte. Dies geschiehtin zweierlei Hinsicht:

— Ruckblickend
Risikoereignisse fortlaufend untersucht und
ermittelt.  Berlcksichtigt  werden  dabei auch externe
operationelle Verlustdaten, die von der Allianz SE zur Verfligung
gestellt werden.

— Vorausschauend werden auf jahrlicher Basis konkrete Szenarien
mit potenziellen negativen Auswirkungen in
Expertenarbeitsgruppen analysiert und bewertet.

werden aufgetretene operationelle

ihre  Ursachen

Mit dieser strukturierten Vorgehensweise identifiziert, bewertet und
steuert die AGCS SE operatiorelle Risiken. Beide oben genannten
Perspektiven helfen dabei, Prioritdten zu setzen und Ressourcen fur
ein effektives Management von operatiorellen Risiken gezielt
einzusetzen, um Prozesse, Systeme, Governance-Strukturen und
Verfahrenrobuster zu machen und um proaktiv auf erwartete interne
oder externe Verdnderungen zu reagieren. Ziel ist es, operationelle
Risikoereignisse zu vermeiden oder ihre negativen Auswirkungen auf
die AGCS SE zu reduzieren.

Auch wenn operationelle Risikoereignisse per Definition hdufig
durch Fehler auftreten, konzentriert sich das
Risikomanagementsystem flr operationelle Risiken der AGCS SE
nicht auf Fehler. Vielmehr foérdert es eine Kultur der Risikotransparenz
und behandelt Fehler als Chance fur \erbesserungen. Aus negativen
Erfahrungen  wil das lernen  und modliche
Schwachstellen frih identifizieren, um potenzielle dhnliche Verluste

Unternehmen

in Zukunft zu vermeiden. Diese Mentalitdt ist eine Voraussetzung flr
ein effektives Management von operationellen Risiken.

Verringert werden operationelle Risiken durch eine Reihe von
an-gemessenen und wirksamen dauerhaften GegenmaBnahmen, d.
h. durch Kontrollen zu den jeweligen Risiken. Diese werden als
,Schlusselkontrollen”  definiert, wenn das Risikko ohne die
Schlusselkontrolle deutlich hoher wdre.

Aufgrund  ihrer  Wichtigkeit ~wird die  Qualitdt der
Schlusselkontrollen in strukturierter Form bewertet, d. h. es wird
regelmdBig Gberprift, ob sie erstens angemessen konzipiert sind, um
die entsprechenden Risiken wie beabsichtigt zu verringern, und
zweitens wirksam umgesetzt werden. Dies geschieht im Rahmen des

Internen Kontrollsystems der AGCS SE.

Wichtige  Aktivitdten  ergdnzen  und  unterstitzen  das
Risikomanagementsystem der AGCS SE fUr operationelle Risiken.
Diese werden von Funktionen auBerhalb der
Risikomanagementfunktion gesteuert und beinhalten:

— Compliance-nitiativen zu den Themen Betrugsbekdmpfung,
Korruptionsbekdmpfung, Kartellrecht,  Wirtschaftssanktionen,
(nicht zugelassenes) grenzUberschreitendes Geschaft,
Kapitalmarkt-Compliance, Geldwdsche und Terrorfinanzierung,
Vertriebs-Compliance sowie Datenschutz;

— Notfallmanagement;

— Initiativen zur Informationssicherheit.
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C5.4 Risikosensitivitat

Im Rahmen der jdhrlichen Szenarioanalyse werden flr wichtige
etwa fur \erstoB gegen
Wirtschaftssanktionen, — fur nicht  fristgerecht
geleistete Zahlungen von Pramien fir fakultative Rickversicherung

Risiken  wie einen  moglichen

moglicherweise

oder flr potentielle Cyber-Angriffe mit Verlust von vertraulichen
Daten die einzelnen Szencrien einem 20-Jahres-Stress unterzogen.
Hierfir bestimmen Experten jeweils einen Einzelverlust, der im
Durchschnitt einmal in 20 Jahren auftritt. Diese Werte werden
zusatzlich im Rahmen der Risikokapitalberechnung reprdsentativ fir
verschiedene Basel-ll-Kategorien zusammen mit den jeweiligen
Experten eines Geschdftsbereichs analysiert; sie bestimmen den
Parameter flr den Schweregrad eines Risikos. Damit ist sichergestellt,
dass die AGCS SE fur diese Risiken auch im besonders nachteiligen
Fall von extremen finanziellen Verlusten einen ausreichenden Puffer
fUr den Schutz des Unternehmens zur Verfligung hat.

FUr jede Basel-1l-Kategorie werden darUber hinaus im Rahmen
der Parametrisierung des internen  Risikokapitalmodells  far
operationelle  Risiken Parameter-Stresstests  durchgefihrt und
diskutiert, um zu gewdhrleisten, dass die Experten mit den
Modellbesonderheiten vertraut sind und sich das Modell im Einklang
mit dem Risikoprofil der AGCS SEverhdlt.

Diese Analysen haben jedoch keine Hinweise auf mogliche
operationelle Risiken gegeben, die insgesamt als potentiell
wesentlich fur die AGCS SE erachtet werden.
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C.6 ANDERE WESENTLICHE RISIKEN

C.6.1 Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko einer unerwarteten negativen
Verdnderung des Unternehmenswerts als Folge von Entscheidungen
des Managements mit  negativer  Auswirkung auf die
Geschaftsstrategie und deren Umsetzung.

Dieses Risiko wurde im Rahmen des Top-Risk-Scoping-Prozesses
mit Uber 60 Mio € bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger als
1-in2 Jahren eingeschdtzt. Die Analyse basiert auf den
Geschdftsjahresergebnissen der vergangenen Jahre, in denen die
Planerwartungen nicht
Risikoeinschdtzung liegt damit auBerhalb der Risikotoleranz der
AGCS SE.

Angesichts der anhdltenden Herausforderungen bei der
Erzielung von auseichenden Geschdftsgewinnen aus dem
Versicherungsbetrieb fihrte die AGCS im Jahr 2019 das
unternehmensweite Programm Path to Profitability’ ein. Dieses
Programm sieht einen mehrstufigen Aktionsplan vor, der darauf

teils erreicht werden konnten. Die

abzielt, das Unternehmens als MarktfUhrer wieder profitabel
aufzustellen.

Die sieben Elemente aus dem Programm enthalten u.a.
PortfolioUberprifungen, die Uberarbeitung der
RUckversicherungsstruktur
und die angestrebte Optimierung der Kostenstruktur.

Bereits im Jahr 2019 fihrte die Kombination aus internen
MaBnahmen und dem glnstigeren Marktumfeld zu ersten Erfolgen
wie zum Beispiel der Erzielung von hoheren Prémien bei
Vertragsabschlissen. Dieser Trend muss in den Folgejahren bestehen
bleiben, um die angestrebten Ziele zu erreichen. Die strategischen
Entscheidungen  werden in  verschiedenen  Gremien  auf
Vorstandsebene diskutiert (zum Beispiel AGCS Risk Committee,
Underwriting Committee, Reinsurance Committee). Der Chief Risk
Officer ist in allen strategisch relevanten Gremien vertreten. Die
Beurteilung der betreffenden Risiken ist ein Kernelement dieser

Diskussionen.

C.6.2 Reputationsrisiko

Eine Reihe von Kriterien beeinflussen die Wahrnehmung der AGCS SE
als ein respektierter und verantwortungsbewusst handelnder
Anbieter  von  \ersicherungsdienstleistungen:  Produktqualitdt,
Unternehmenssteuerung, Finanzstarke, Kundenservice,
Innovationskraft, Mitarbeiterfihrung, geistiges Eigentum und
unternehmerische Verantwortung. Das Reputationsrisiko bezieht sich
auf einen moglichen Ansehensverlust der AGCS SE, in dessen Folge
es zu einem unerwarteten Rlckgang des Aktienkurses der Allianz SE
oder einem RUckgang des zukinftigen Geschdftsvolumens kommen
konnte.

Dieses Risiko wurde im Rahmen des jahrlichen Top-Risk-Scoping-
Prozesses bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit von einmal in 2 bis 5
Jahren mit bis zu 4,4 Mio € Betriebsverlust eingeschdtzt. Im Vorjahr
verhdlt sich das maximal zu erwartende finanzielle Ausmal stabil.
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Im Rahmen der Analyse wird je Szenario die exponierte Prémie
aus GroBkundenbeziehungen ins Verhdltnis zur durchschnittlichen
Gewinnmarge gesetzt. Als mogliche Ausloser der Szenarien liegen
dabei die Allianz ESG-Kriterien zugrunde. Sie definieren die
\Vorgaben gerechten
Geschdftsverhalten. Das Risiko wird aktiv Gber bestehende Prozesse
unter Einbindung verschiedener Abtelungen gesteuert. Das maximal
zu erwartende finanzielle Ausmal3 einer moglichen Reputationskrise
liegtinnerhalb des Risikoappetits der AGCS SE.

Die einzelnen Managemententscheidungen zum
Reputationsrisiko  sind im  Risikkomanagementsystem integriert.
Behandelt wird das Reputationsrisiko auBerdem in der AGCS SE und
in der Allianz Gruppe. Dabei kommt ein auf Einzelfallbasis klar
definierter Berichtsprozess zum Einsatz.

zum  umweltbewussten  bzw.  sozial

57



C _ Risikoprofil

C.7 SONSTIGE ANGABEN

Alle relevanten Angaben zum Risikoprofil der AGCSSE sind in den
vorangegangenen Erlduterungen enthalten.
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D _ Bewertund fiir Solvabilitatszwecke

In diesem Kapitel wird die Bewertung der \ermogenswerte,
versicherungstechnischen Ruckstellungen und sonstigen
Verbindlichkeiten ~ fUr  Solvabilititszwecke  vorgestellt, — die
wesentlichen  Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen
beschrieben und materielle Unterschiede zur Bewertung in der
Handelsbilanz nach HGB erlautert.

Solvency Il SFCR2019 -Allanz Global Corporate & Specialty SE



Tabelle 24: Vermégenswerte
Tsd €

VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auBer Vermégenswerte fiir
indexgebundene und fondsgebundene
Vertrdge)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundene Unternehmen,
einschlieBlich Beteiligungen

Aktien

Aktien - nicht notiert

Anleihen

Staatsanleihen
Unternehmensanleihen

Besicherte Wertpapiere

Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Darlehen und Hypatheken

Sonstige Darlehen und Hypaotheken

Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertrdgen vort

Nichtlebensversicherungen und nach Art der
Nichtlebens-versicherung betriebenen
Krankenversicherungen

Nichtlebensversicherungen auBer
Krankenversicherungen

Nach Art der Nichtlebensverscherung
betriebene Krankenversicherungen

Depotforderungen

Forderungen gegeniiber
Versicherungsnehmern und Vermittlern

Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel nicht Versicherung)

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Vermogenswerte

Vermégenswerte insgesamt

Solvency Il

69 224

22 585

8697 377
140 775

2900 222
6663
6663

2571222

1119 644

1369 808

81770
3006328
38 888
33280
309 853
309 853

5678 963

5678 963
5670 505

8458
75525

351 865
145152
343 867

176 622

11254
15882 286
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HGB

247 832

3088
16 345

7292 695
74 407

4525194
5890
5890

2 433 407

1047 048

1308 859

77 500
198 142
22375
33280
299 237
299 237

6782 810

6782 810

6773 195

9614
75525

1346 823
220771
249 303

176 622

11237
16722 288

Differenz

247 832
69 224

3088
6240

1404 682
66 368

-1624 972
773

773

137 815
72 596

60 949
4270
2808 186
16 513

10 615
10 615

-1103 847

-1103 847

-1102 690

-1156

994 958
-75 619
94 564

17
-840 002
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Tabelle 25: Verbindlichkeiten

Tsd €

Solvency I HGB Differenz
VERBINDLICHKEITEN
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung 9056 355 11111953 -2 055598
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung (auBer
Krankenversicherung) 9034986 11088 738 2053752
Bester Schatzwert 8 864 587 8 864 587
Risikomarge 170 399 170 399
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung) 21369 23215 -1846
Bester Schétzwert 20 832 20 832

Risikomarge 537 - 537
Sonstige versicherungstechnische

Riickstellungen 593 049 593 049
Andere Riickstelungenals

versicherungstechnische Riickstellungen 221622 220961 661
Rentenzahlungsverpflichtungen 146 436 4967 141 469
Depotverbindlichkeiten 2804771 2779 840 24931
Latente Steuerschulden 10 147 10 147
Derivate 11 466 11 466
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 6612 6612
Verbindlichkeiten gegentiber

Versicherungsnehmern und Vermittlern 76 641 109 734 33093
Verbindlichkeiten gegentiber

Riickversicherem 138 417 461970 -323 553
Verbindlichkeiten (Handel, nicht

Versicherung) 67 517 67 502 15
Sonstige nicht an anderer Stelle

ausgewiesene Verbindlichkeiten 226 259 228 077 -1818
Verbindlichkeiten insgesamt 12766242 15578051 -2 811809
Uberschuss der Vermégenswerte

liber die Verbindlichkeiten 3116 044 1144 237 1971807

Die Solvabilittsubersicht wurde —soweit nicht anders ausgewiesen —
inTsd € erstellt. sich  bei
Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben

Aufgrund von Rundungen konnen

geringfliigige Abweichungen ergeben.

In Kapitel D.1 wird die Aktivseite, in den Kapiteln D.2 und D.3 die
Passivseite der Solvabilittstbersicht behandelt. Werden bei der
AGCS SE fUr bestimmte Vermogenswerte in der SolvabilitGtstbersicht
alternative Bewertungsmethoden angewendet, sind diese in Kapitel
D4 ,Alternative Bewertungsmethoden” erldutert.

Die Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) bilden
das Rahmenwerk fir die Erfassung und Bewertung der
Vermogenswerte und \erbindichkeiten. Grundsétzlich dienen die
IFRS-Vorschriften als hinreichende Ndherung fur die Bewertung nach
Solvencyll; Vorrang haben jedoch die spezifischen Solvency-lI-
Regelungen gemdf der Omnibus-I-Richtlinie (Richtlinie 2014 /51/EU)
sowie der Solvency-II-DVO.
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D.1 VERMOGENSWERTE

GemaR Artikel 75 Absatz 1 Buchstabe a der Solvency-lI-Richtlinie*
werden in der Solvabilitdtstibersicht Vermdgenswerte grundsatzlich
mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstandigen,
vertragswiligen und voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern
getauscht werden konnten.

Zur Bewertung der Vermogenswerte wird die Bewertungshierarchie
gemdB Artikel 10 Solvency-I-DVO herangezogen:

— Die AGCSSE bewertet Vermogenswerte grundsdtzlich anhand
der Moarktpreise, die an aktiven Madarkten fir identische
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind.

— Ist dies nicht moglich, so bewertet die AGCSSE die
Vermogenswerte anhand der Marktpreise, die an aktiven
Markten fUr dhnliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
notiert sind.

— Liegen keine notierten Marktpreise an aktiven Mdrkten vor, greift
die AGCS SE auf alternative Bewertungsmethoden zurUck. Diese
werden in Kapitel D.4 ndher erldutert.

Ein Markt gilt als aktiv, wenn auf ihm Geschdftsvorfalle mit
ausreichender  Haufigkeit und Volumen auftreten, sodass
fortwdhrend Preisinformationen zur Verfligung stehen. Hierbei
mUssen kumulativ folgende Voraussetzungen erfillt sein:

— die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen,

— vertragswillige Kdaufer und Verkdufer konnen in der Regel
jederzeit gefunden werden und

— die Preise stehen der Offentlichkeit zur Verflgung.

Ein Finanzinstrument wird odls auf einem aktiven Markt notiert
angesehen, wenn notierte Preise leicht und regelmdBig von einer
Borse, einem Hdandler oder Broker, einer Branchengruppe, einer
Preis-Service-Agentur oder einer Aufsichtsbehorde verflUgbar sind
und diese Preise tatsdchliche und sich regelmdBig ereignende
Markttransaktionen wie unter unabhdngigen Dritten (Arm's length-
Prinzip) reprdsentieren.

Ein aktiver Markt liegt nicht mehr vor, wenn aufgrund des
vollsténdigen und ldangerfristigen Rickzugs von Kdufern und/oder
Verkdaufern aus dem Markt eine Marktliquiditat nicht mehr
festzustellenist. In diesem Fall werden Uber einen ldngeren Zeitraum
keine verbindlichen Kurse mehr gestellt, Markttransaktionen sind
nicht zu beobachten. Falls Transaktionen nachweislich ausschlieBlich
aus erzwungenen Geschdften, zwangsweisen Liquidationen oder
Notverkdufen resultieren, ist dies ebenfalls ein Indiz fir einen nicht
mehr aktiven Markt.

Fur Vermogensgegenstdnde, die nach IFRS zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden und fur die die Differenz
zwischen  Marktwert und  fortgeflhrten  Anschaffungskosten
immateriell ist, wurde fur die Bewertung in der Solvabilitatstbersicht
der IFRS-Wertansatz verwendet.

! Richtlinie 2009/138/EG des Europdischen Paitaments und des Rates vom 25. November 2009 betreffend die Aufnahme
und Ausiibung der Versicherungs-und der Rickversicherungstatigkeit (Solvabilitdt Il)in der Fassung vom 28, April 2015
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D.1.1 Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte sind identifizierbare, nicht monetdre
Vermogenswerte ohne physische Substanz. Wenn immaterielle
Vermdgenswerte separat verkauft werden kénnen und das
Versicherungsunternehmen nachweisen kann, dass fir diese oder
vergleichbare Vermodgenswerte ein Marktwert existiert, ist in der
Solvency-Il-Solvabilitdtstibersicht der Ansatz zum Marktwert moglich.
Andernfalls sind immaterielle Vermogenswerte unter Solvency-Il-
Bewertungsgrundsdtzen gemdB Artikel 12 Nr. 2 Solvency-I-DVO mit
Null zu bewerten.

Noch HGB werden immaterielle Vermdgenswerte mit den
Herstellungs bzw. Anschaffungskosten angesetzt unter Abzug
handelsrechtlich zuldssiger Abschreibungen.

Bei der AGCSSE umfasst die Bilanzposition im Wesentlichen
aktivierten Fremdaufwand zur Systemeinstellung von gekaufter und
selbsterstellter Software (181343 Tsd €) sowie die aktivierten
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einer langfristigen
Vertriebsvereinbarung mit der Standard Chartered Bank PLC stehen
(66489 Tsd €).

Ilhre Marktwerte sind nicht bestimmbar, da keine Transaktionen
von vergleichbaren Vermogenswerten auf dem Markt beobachtbar
sind und sie nicht separat verduBerbar sind. Deshalb werden sie in
Solvency I gemdB Artikel 12 Solvency-II-DVO nicht berUcksichtigt.

D.1.2 Latente Steueranspriche

Latente Steueranspriche sind Vermogenswerte, die flr die Reduktion
von Ertragssteueraufwand in kinftigen Perioden genutzt werden
konnen. Latente Steuern werden nicht abgezinst.

Sie resultieren aus abzugsfdhigen temporcdren Differenzen
zwischen Solvency Il und der Steuerbilanz, noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrdgen und nicht genutzten Steuergutschriften
(Artikel15  Solvency-II-DVO). Steuern, ausgenommen
ungenutzte steuerliche Verlust- oder Gewinnvortrdge, werden auf die
tempordren Differenzen zwischen der Solvency-Il-
Solvabilitdtstibersicht und der Steuerbilanz gerechnet. Tempordre

Latente

Differenzen zwischen dem Solvency-I-Wert der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten sowie deren korrespondierenden Steuerwerten
werden nach International Accounting Standard 12 (IAS 12) auf Basis
einer Einzelbetrachtung ermittelt. Bei der Berechnung der latenten
steuerlichen Regelungen fir

und Verbindlichkeiten in  den

Rechtsordnungen berlcksichtigt. Die Bewertung der
Steuern erfolgt unter Verwendung der Steuersdtze und -gesetze, die
am Bilanzstichtag gelten oder in Klrze gelten werden. Die der Hohe
nach wesentlichsten Abweichungen zwischen der Marktwertbilanz
und den
Bilanzpositionen Anteile an Spezialfonds und Anleihen sowie

bestimmte
jeweiligen
latenten

Steuern werden die
Vermogenswerte

steuerlichen  Wertansdtzen resultieren aus den
Schadenrickstellungen  (versicherungstechnische  Rickstellungen),
die jeweils zu aktiven latenten Steuern flhren. Zudem werden auf die
steuerlichen \erlustvortrage in Hohe von 152 878 (98 997)Tsd €
latente Steuern in den Zweigniederlassungen Ddanemark, Frankreich,

ltalien, GroBbritannien, Hongkong, Osterreich, Schweden und
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Singapur gebildet. Die Planung sieht fur die ndchsten vier Jahre
Gewinne in diesen Niederlassungen vor, die die Verlustvortrage
Deutschland wurden die latenten

absorbieren  konnen. In

Steuerforderungen abgeschrieben. Die Bewertung der
Steuerlatenzen erfolgt in Deutschland mit einem Steuersatz von 31%
und im Ausland mit dem jeweligen lokalen Steuersatz. Nach HGB
wurde das Aktivierungswahlrecht gemdB §274 Absatz 1 HGB nicht in
Anspruch genommen.

GemdRB IAS 12.72 werden latente Steuererstattungsanspriche
und Steuerschulden gegentber der jeweiligen Steuerbehdrde
saldiert ausgewiesen. Durch die ausléndischen

Zweigniederlassungen der AGCS SE ergibt sich sowohl ein Ausweis

von latenten  Steueransprichen, als auch von lotenten
Steuerschulden.
Zum  31. Dezember 2019 bereits  beschlossene

Steuersatzdnderungen werden berlcksichtigt. Es ergaben sich
Anderungen in den Niederlassungen Indien, Italien, Niederlande und
Schweden.

Die folgende Tabelle zeigt den Ursprung des Ansatzes von
latenten Steueransprichen:

Tabelle 26: Aktive Steuerabgrenzung

Tsd €

2019
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete Finarzaktiva 3554
Finanzanlagen 162 839
Aktivierte Abschlusskosten 25766
Ubrige Aktiva 352 099
Immaterielle Vermdgenswerte 62 548
Steuerliche Verlustvortrége 32742
Versicherungstechnische Riickstellungen 312766
Riickstellungen fiir Pensonen und dhnliche Verpflichtungen 67733
Ubrige Passiva 97 830
Saldierung -1 048 654
Summe nach Saldierung 69 224

Auf Bewertungsunterschiede von Beteiligungen und Anteilen an
verbundenen Unternehmen werden keine latenten Steuern gebildet.

Der AGCS SE Abschlussprozess fur latente Steuern nach
Solvencyll ist integriert, konsistent und abgestimmt mit dem IFRS
Abschlussprozess. Latente Steuern auf tempordre Differenzen in der
Marktwertbilanz ergeben sich aus der Summe der in IFRS gebuchten
latenten Steuern und den latenten Steuern auf
Bewertungsunterschiede der einzelnen Bilanzposten zwischen IFRS
und Solvency Il. Der Unterschied der latenten Steueranspriche
gegenuber IFRS resultiert aus tempordren Differenzen infolge der
Neubewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten fir die
Die Differenz ist im Wesentlichen auf die
Bewertung
Ruckstellungen undimmaterieller Vermogenswerte zurlickzuflhren.

GemdR §274 Absatz 1 HGB, macht die Gesellschaft nicht von
dem Wahlrecht Gebrauch, auf die tempordren Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansdtzen eine aktive latente Steuer anzusetzen, sofern diese

Marktwertbilanz.

unterschiedliche versicherungstechnischer

Differenzen zu einer Steuerentlastung in den folgenden Jahren
fUhren.
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D.1.3 Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen

Der Uberschuss aus Pensionsleistungen ist der Nettotiberschuss aus
einem Pensionsplan, sofern ein die Verpflichtung Ubersteigendes,
saldierungspflichtiges Deckungs bzw. Planvermogen fir diesen
Pensionsplan vorhanden ist. Im Gegensatz dazu spricht man von
Pensionsrickstellungen, sofern die Verpflichtung das
saldierungspflichtige  Deckungs- bzw. Planvermogen fir diesen
Pensionsplan Ubersteigt (siehe Punkt
.Rentenzahlungsverpflichtungen” in Kapitel D.3 dieses Berichts).
Dieser Posten wird in Solvency Il gemaR IAS 19 bewertet. Der
Uberschuss des Plonvermdgens Uber den Barwert der
Verpflichtungen ist mit dem Fair Value angesetzt. Wertpapiere zur
Erflllung von Verpflichtungen aus Altersversorgungsverpflichtungen
werden gemdB §253 Absatz 1 HGB mit ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in Verbindung mit §246 Absatz 2 HGB mit
nach HGB ergebender
Aktiviberhang existiert bei der Bewertung des Postens nach

den Schulden verrechnet. Ein sich

Solvency Il nicht.

FUr weitere Ausfihrungen zu den Grundlagen, Methoden und
Annahmen fir die Bewertung der Brutto-Verpflichtung nach
Aufsichtsrecht HGB als auch die FErlduterung der
Bewertungsdifferenzen  verweisen  wir  auf  den  Punkt
,Rentenzahlungsverpflichtungen”in Kapitel D.3 dieses Berichts.

sowie

D.1.4 Sachanlagen fur den Eigenbedarf

Sachanlagen fir den Eigenbedarf sind im  Aufsichtsrecht
entsprechend der Neubewertungsmethode
bewertet. Der Wert in der Solvabilitdtstbersicht ist identisch mit dem
unter IFRS anzusetzenden beizulegenden Zeitwert nach IAS 16. Zur
Berechnung der Marktwerte wird eine alternative
Bewertungsmethode (Ertragswertverfahren) angewandt. Alternative
Bewertungsmethoden werden im Kapitel D.4 beschrieben.
Nach  Handelsrecht  werden  Sachanlagen  mit

Anschaffungskosten- bzw. Herstellungskosten, vermindert um plan-

zum  Marktwert

den

und auBerplanmdBige Abschreibungen, angesetzt.

In der Handelsbilanz werden Leasingzahlungen ausschlieBlich
erfolgswirksam verbucht, wéhrend unter Solvency Il (gemdR IFRS 16)
der  Zeitwert der vertraglich  vereinbarten,  zukUnftigen
Zahlungsverpflichtungen unter den Finanziellen \erbindlichkeiten
auBer Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten und der daraus
abgeleitete Nutzen untern den Sachanlagen fir den Eigenbedarf

bilanziert werden.

D.1.5 Anlagen

D.1.5.1IMMOBILIEN (AUBER ZUR EIGENNUTZUNG)

Die Bilanzposition (Bewertungsunterschied 66 368 Tsd €) beinhaltet
Direktinvestitionen  in  sechs  deutsche  Immobilen.  Die
Zeitwertermittlung des Grundvermogens erfolgte zum 31. Dezember
des Geschdftsjiahres gemd IAS 40 bzw. Artikel 16 Solvency-1I-DVO

(Modell des beizulegenden Zeitwertes / Discounted-Cashflow-
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Methode). Diese alternative Bewertungsmethode wird in Kapitel D.4
genauer erldutert.

Nach HGB werden fremdgenutzte Immobilien mit den
Anschaffungs bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
planmdBige und auBerplanmdBige Abschreibungen, angesetzt.

Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht entsteht
durch die unterschiedlichen Bewertungsverfahren, da derzeit die
Marktwerte deutlich hoher
reduzierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegen.

Der Solvency Il Wert bericksichtigt Bewertungsreserven, die

Uberwiegend auf Immobilien in Berlin und Minchen entfallen.

als die um die Abschreibungen

D.1.5.2 ANTEILEAN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
EINSCHLIESSLICH BETEILIGUNGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen werden zur Bewertung mit
dem anteiligen Uberschuss der Vermogenswerte (ber die
Verbindlichkeiten aus ihrer  Solvabilitdtstibersicht  bei  der
Muttergesellschaft angesetzt (angepasste Equity-Methode).
Beteiligungen, d. h. nach Artikel 13 Absatz 20 der Solvency-lI-
Richtlinie das direkte Halten oder das Halten im Wege der Kontrolle
von mindestens 20% der Stimmrechte oder des Kapitals an einem
Unternehmen, werden nach Aufsichtsrecht mit an aktiven Mdarkten
notierten Marktpreisen bewertet (zum Beispiel Borsenkurse). Sofern
eine Bewertung mit notierten Marktpreisen aufgrund fehlender
Borsennotierung nicht maoglich ist, sind auch die Beteiligungen mit
dem anteiligen Uberschuss der Vermogenswerte (ber die
Verbindlichkeiten  aus Solvabilitdtstibersicht  bei  der
Muttergesellschaft anzusetzen (angepasste Equity-Methode Artikel
13 Absatz 1b Solvency-1I-DVO). Diese alternative
Bewertungsmethode wird im Kapitel D.4 ndher erléutert. Wenn eine
Bewertung mit notierten Marktpreisen oder mittels der angepassten
Equity-Methode nicht moglich ist, wird die IFRS Equity-Methode
(Artikel 13 Absatz 5 Solvency-II-DVO) verwendet. Dabei wird das
anteilige IFRS Eigenkapital, reduziert um einen etwaigen Geschdfts-
und Firmenwert sowie immaterielle Vermdgenswerte, als Wert
herangezogen. Die AGCSSE verwendet die Equity-Methode fUr
Nichtversicherungstochtergesellschaften, da diese keine
Marktwertbilanz erstellen. Unternehmen die gemdB Artikel 214
Absatz  2a  Solvency-ll-Richtlinie  von  der  Gruppenaufsicht
ausgenommen sind oder nach Artikel 229 Solvency-II-Richtlinie von
den Eigenmitteln abgezogen werden werden mit Null bewertet.
Anteile  an  verbundenen  Unternehmen und andere
Beteiligungen werden nach Handelsrecht nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet und zZu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren auf Dauer beizulegenden
Wert angesetzt. Abschreibungen werden vorgenommen, sofern am
Bilanzstichtag die fortgefliihrten Anschaffungskosten Uber dem
Marktwert und dem langfristig beizulegenden Wert liegen. Zudem
werden nach HGB unter diesem Posten die Spezialfonds in Hohe von
2 175564 7sd € ausgewiesen, die nach Solvency Il unter dem Posten
,Organismen fiir gemeinsame Anlagen” geflhrt werden. Generell
versteht man unter Spezialfonds Investmentfonds, die nicht fir die
Kapitalmarktoffentlichkeit konzipiert werden, sondern fir spezielle
institutionelle Anleger oder Anlegergruppen oaufgelegt werden.
Haufig ist lediglich ein einziger Anleger an einem Spezialfonds
beteiligt, wodurch das Anlegerinteresse vollumfdanglich berUcksichtigt
wird.

ihrer
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Die Differenz zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht entsteht
durch die unterschiedlichen Bewertungsverfahren. Die Marktwerte
der verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen liegen aktuell
Uber den entsprechenden fortgefihrten Anschaffungskosten, welche
nach Handelsrecht als Wertobergrenze angesetzt werden.

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Anteile an
verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen sowie deren
Bewertungsunterschiedezum 31. Dezember2019:

Tabelle 27: Wesentliche Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Solvency Il HGB Differenz
AGCS International Holding B.V, Amsterdom 1995961 1653 446 342 515
Allianz Risk Transfer AG, Schaan 183 625 74 497 109 128
Allianz Fire and Marine Insurance Japan Ltd,
Tokio 0 31238 31238
Allianz Finance VIIIS.A,, Luxemburg 248 192 196 428 51765
Ubrige 472 444 2569 585 -2 097 140
Summe 2900 222 4525194 -1624972

D.1.5.3 AKTIEN
Diese Kategorie beinhdltet nicht borsennotierte Aktien. Beteiligungen
sind hiervon ausgeschlossen. Nach Solvency I werden nicht
borsennotierte  Aktien mit Kursbewertungen von Fonds und
Portfoliomanagern angesetzt; diese alternative Bewertungsmethode
wird in Kapitel D4 beschrieben. Im Handelsrecht werden Aktien,
abhdngig von ihrer Art und der Anlagestrategie (Haltedauer),
entweder
gemilderten (Anlagevermogen) Niederstwertprinzip bewertet und
mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem
niedrigeren  Marktwert langfristig
beizulegenden Wert angesetzt.

Die Differenz zwischen Solvency II und Handelsrecht betrdgt
7737Tsd € und beruht auf den derzeit tendenziell hcher liegenden
Marktwerten im \Vergleich zu den fortgeflhrten Anschaffungskosten,

noch dem  strengen  (Umlaufvermogen) oder dem

bzw. einem niedrigeren

die nach Handelsrecht als Wertobergrenze angesetzt werden.

D.1.5.4 ANLEIHEN
Diese Kategorie beinhaltet Staats- und Unternehmensanleihen sowie
besicherte Wertpapiere.

Staatsanleihen sind Anleihen, die von offentlicher Hand, zum
Beispiel Zentralstaaten, supranationalen staatlichen Institutionen,
Regionalregierungen oder Kommunalverwaltungen ausgegeben
werden.

Unternehmensanleihen umfassen von Kapitalgesellschaften
begebene Anleihen und Pfandbriefe, die durch Zahlungsmittelflisse
aus Hypotheken oder Anleihen der offentlichen Hand gedeckt sind.
Besicherte Wertpapiere umfassen Wertpapiere, deren Wert und
Zahlungsanspriche aus einem Portfolio von Basiswerten abgeleitet
werden. Sie beinhalten durch Vermogenswerte  besicherte
Wertpapiere (Asset Backed Securities), mit Immobilien besicherte
Wertpapiere (Mortgage Backed Securities) sowie durch Immobilien
besicherte  Schuldverschreibungen  (Collaterdlized  Mortgage
Obligations).

Die Bewertung von Staats- und Unternehmensanleihen sowie
der besicherten Wertpapiere erfolgt in der Marktwertbilanz gemai
IAS 39 zum Zeitwert. Der Zeitwert wird mit alternativen
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Bewertungsmethoden ermittelt, welche in Kapitel D4 erlautert
werden.

Anleihen werden nach Handelsrecht (§253 iV.m. §341b
undcHGB), abhdngig von ihrer Art und der Anlagestrategie
(Haltedauer), entweder nach dem strengen oder dem gemilderten
den fortgefUhrten
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren Marktwert bzw. einem

Niederstwertprinzip  bewertet und mit
niedrigeren langfristig beizulegendenWert angesetzt.

Aufgrund  der  unterschiedlichen  Bewertungsgrundiagen
ergeben sich verschiedene Wertansdtze fUr Solvency I und HGB. Der
Unterschiedsbetrag zwischen der Marktwertbilanz und der HGB-
Bilanz betrdgt zum Stichtag 137 815 Tsd €.

Haupttreiber fir den Marktpreis ist das derzeit niedrige
Zinsniveau, welches sich marktwerterhohend auf die einzelnen Titel
auswirkt. Die Marktwerte liegen folglich in der Regel Uber den
entsprechenden fortgefiihrten  Anschaffungskosten, die  nach
Handelsrecht als Obergrenze der Bewertung angesetzt werden.

D.1.5.5 ORGANISMEN FUR GEMEINSAME ANLAGEN
Nach Solvency Il ist der Wert der Investmentfonds identisch mit dem
unter IFRS anzusetzenden beizulegenden Zeitwert gemdfB IAS 39. Es

wird der von der Kapitalanlagegesellschaft mitgeteilte Wert
angesetzt. Nach HGB werden Investmentfonds nach dem
gemilderten  Niederstwertprinzip  mit  den  fortgeflUhrten

Anschaffungskosten oder mit einem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Dies entspricht dem Wert, der uns von den
Kapitalanlagegesellschaften wobei die
Anschaffungskosten die Obergrenze bilden. Die Bewertungsdifferenz

mitgeteilt  wird,

resultiert aus dem derzeit niedrigen Zinsniveau, das sich
marktwerterhéhend auswirkt. Die Marktwerte der Fonds liegen

deshalb in der Regel Uber den entsprechend fortgeflhrten
Anschaffungskosten, welche nach Handelsrecht als Wertobergrenze
angesetzt werden.

Zudem  werden unter diesem  Posten = Spezialfonds

(2768268Tsd €) gefihrt, die nach HGB unter dem Posten
Beteiligungen ausgewiesen sind. Sie werden zur Bewertung mit dem
anteiligen Vermdgenswerte  Uber  die
Verbindlichkeiten  aus Solvabilitdtstibersicht  bei  der
Muttergesellschaft angesetzt (angepasste Equity-Methode). Diese
alternative Bewertungsmethode wird in Kapitel D.4 ndher erldutert.
Nach Handelsrecht werden Spezialfonds nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet. Die Marktwerte der Fonds liegen
deshalb Regel den entsprechend fortgeflhrten
Anschaffungskosten, welche nach Handelsrecht als Wertobergrenze

angesetzt werden.

Uberschuss  der
ihrer

in der Uber

D.1.5.6 DERIVATE

Die Bilanzposition beinhaltet Optionen auf Allianz SE Aktien, um
Marktwertrisiken im Rahmen der Absicherung von aktienbezogenen
VergUtungspldnen zu eliminieren.

Sie werden in Solvency II mit dem Marktwert gemdB IAS 39
bewertet wdhrend nach Handelsrecht der Buchwert gemai
§253Absatz3 HGB mit den Anschaffungskosten
niedrigeren Zeitwert angesetzt wird.

bzw. dem
Aufgrund der positiven Kapitalmarktentwicklung Ubersteigt der

Zeitwert der Derivate die Anschaffungskosten nach HGB um
16513 Tsd €.
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D.1.5.7 EINLAGEN AUSSER
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Einlagen auBer Zahlungsmittel@quivalenten umfassen Einlagen
auBer Ubertragbaren Wertpapieren, d. h. sie kénnen vor einem
pestimmten Fdlligkeitstermin nicht als Zahlungsmittel verwendet
werden und nicht ohne erhebliche Einschrénkung oder Vertragsstrafe
in Valuta oder jederzeit verfligbare Einlagen umgewandelt werden.
Diese kurzfristigen Anlagen werden zum Nominalwert bewertet, da
dieser unter Anwendung der Grundsdtze der Wesentlichkeit und
VerhdltnismdBigkeit als ein guter Indikator fir den Zeitwert
betrachtet wird. Alle gemdB IAS 39 definierten Finanzaktiva werden
in der Marktwertbilanz zum Zeitwert bewertet. Der Zeitwert flr
kurzfristige Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten wird durch
den Nominalwert bestimmt. Ansonsten wird der Zeitwert durch das
Ertragswertverfahren bestimmt. Es besteht kein Unterschied zwischen
den  handelsrechtlichen  Werten  und  den  Werten  der
Marktwertbilanz.

D.1.5.8 DARLEHEN UND HYPOTHEKEN

Die Bilanzposition (Bewertungsunterschied 10 615 Tsd €) beinhaltet
Kapitalanlagen, die entstehen, wenn ein Kreditgeber einem
Kreditnehmer (besicherte oder unbesicherte) finanzielle Mittel zur
Verflgung stellt.

Nach Solvency Il werden sie mit dem Zeitwert auf Grundlage
von Bewertungen unabhdngiger Datenlieferanten angesetzt oder
nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dabei wird der
Schuldtitel
Bewertungsmethode wird in Kapitel D.4 ndhererldutert.

Nach HGB (§253 Absatz 3 Satz 3 und §341c HGB) erfolgt die
Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, und die Differenz

Effektivzins dahnlicher verwendet. Diese alternative

zwischen Anschaffungskosten und Rickzohlungsbetrag wird mit Hilfe
der  Effektivzinsmethode  Uber die  Restlaufzeit verteilt
Abschreibungen werden vorgenommen, sofern am Bilanzstichtag die
fortgefUhrten Anschaffungskosten Gber dem Marktwert und dem
langfristig beizulegenden Wert liegen.

FUr Darlehen und Hypotheken existiert kein aktiver Markt, an
dem sie gehandelt werden. Die von der Handelsbilanz abweichende
Bewertung in der Solvabilitatstbersicht ist auf die Niedrigzinsphase
und die damitverbundenen héheren Marktwerte zurickzuflhren. Die
Marktwerte liegen folglich in der Regel Uber den entsprechenden
fortgefihrten Anschaffungskosten, welche nach HGB die Obergrenze
bilden.

D.1.5.9 EINFORDERBARE BETRAGE AUS
RUCKVERSICHERUNGSVERTRAGEN

Zu Ausflhrungen hinsichtlich dieser Bilanzposition verweisen wir auf
Kapitel D.2.

D.1.5.10 DEPOTFORDERUNGEN
Depotforderungen stammen aus monetdren Sicherheiten, die die
AGCS SE als Ruckversicherer einem Zedenten zur Verfligung stellt.
Unter Anwendungen des Wesentlichkeitsgrundsatzes werden
diese unter Solvency II mit dem Nennbetrag angesetzt, da die
erwarteten kinftigen Zinszahlungen im Wesentlichen dem Marktzins
entsprechen.
Die Bewertung mit dem Nennbetrag
handelsrechtlichen Bewertung gemdf §341c HGB.

entspricht  der
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D.1.5.11 FORDERUNGEN GEGENUBER
VERSICHERUNGSNEHMERN UND VERMITTLERN
Diese Position umfasst Uberfdllige Forderungen gegentber
Versicherungsnehmern, Versicherungsmaklern und Zedenten, im
Wesentlichen fUr ausstehende Prémienzahlungen.

Nach Solvency Il werden diese Forderungen mit dem
Nennbetrag abzuglich geleisteter Tilgungen bewertet. In konkreten
Fallen mit absehbaren Ausfallrisiken werden
Einzelwertberichtigungen gestellt. Bei den Forderungen aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschdft werden darUber
hinaus Pauschalwertberichtigungen gestellt, um dem allgemeinen
Kreditrisko ~ Rechnung zu tragen. Dies entspricht dem
Bewertungsansatz in der Handelsbilanz.

Wdhrend unter Solvency Il Ruckstellungen  fUr
Wiederaufflllungsprdmien  in den  versicherungstechnischen
RUckstellungen als zuklnftige Zahlungseingdnge berUcksichtigt
werden, werden diese unter HGB jedoch als Teil der Forderungen
gegenuber Versicherungsnehmer und Vermittlern ausgewiesen. Dies
fUhrt zu einer Abweichung von 52 960 Tsd €.

Die Differenz zur Handelshbilanz in Hohe von 941 998 Tsd €
resultiert aus der Umklassifizierung der falligen Forderungen in die

Pramienrickstellungen.

D.1.5.12 FORDERUNGEN GEGENUBER
RUCKVERSICHERERN
Diese Bilanzposition beinhaltet UGberfdllige Forderungen aus der
ausgehenden Rickversicherung.

Nach Solvency Il und HGB werden diese Forderungen mit dem
bewertet. Bei
Kontroversen bzgl. des Deckungsumfangs der RUckversicherung oder

Nennbetrag abzlglich geleisteter Tilgungen
bei absehbaren Zahlungsschwierigkeiten des Ruckversicherers
werden Einzelwertberichtigungengestellt.

Die Differenz zur Handelsbilanz in Hohe von 75 619 Tsd €
resultiert aus der Umklassifizierung der fdlligen Forderungen in die
Schadenrickstellungen.

D.1.5.13 FORDERUNGEN (HANDEL, NICHT
VERSICHERUNG)

Nach Solvency I werden diese Posten (Bewertungsunterschied
94564 Tsd €) mit dem Nennbetrag abzuglich geleisteter Tilgungen,
berichtigt um die Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei,
bewertet.

Nach HGB werden sie mit dem Nennbetrag abzUlglich
geleisteter Tilgungen bewertet.

Die Bilanzposition beinhaltet in Solvency Il unter anderem den
dezentralen Ausweis des Planvermogens der Pensionsrlckstellungen
(90 914 Tsd €) als Forderung gegenUber der Allianz SE. Nach HGB
erfolgt der Ausweis der Pensionen zentral bei der Allianz SE

D.1.5.14 ZAHLUNGSMITTELUND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Diese werden jeweils mit dem Nennbetrag ongesetzt. Es gibt keine
Bewertungsdifferenzen zwischen Solvency Il und Handelsrecht.

D.1.5.15 SONSTIGENICHT AN ANDERER STELLE
AUSGEWIESENE VERMOGENSWERTE

Sonstige, nichtan anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
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umfassen  Vermogenswerte, die nicht in  den anderen
Bilanzpositionen enthalten sind. Dazu gehdren hauptsdchlich
Rechnungsabgrenzungsposten, aber auch andere Vermogenswerte.
Gewohnlich werden sie nach Solvency Il und nach HGB mit dem
Zeitwert oder mit dem Nominalwert bewertet, berichtigt um die
Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei. Der Nominalwert stellt—
Wesentlichkeit
VerhdltnismdBigkeit — einen guten Ndherungswert fir den Zeitwert
dar (Artikel 9 (4) Solvency-II-DVO).

unter Anwendung der Grundsdtze der und

D.1.6 Wesentliche Anderungen gegentber dem
vorangegangenen Berichtszeitraum

Im Vergleich zum vorangegangen Berichtszeitraum wurden bei den
Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern, Vermittlern und
gegenuber Ruckversicherer eine Umklassifizierung der fdlligen
Forderungen in die

versicherungstechnischen  RUckstellungen

vorgenommen.
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D.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

Die versicherungstechnischen Ruickstellungen unter Solvency Il setzen

sich aus drei Komponenten zusammen: Prémienrickstellung,
Schadenruckstellung und Risikomarge.
diskontierte  beste

Unter Prédmienrickstellung  wird  der

Schatzwert derjenigen zukinftigen Zahlungsflisse
(Schadenzahlungen, Kosten, Prdmien) verstanden, die sich auf
Verpflichtungen aus zukinftigen Schadenereignissen aus zum
Bewertungszeitpunkt bestehenden Vertrdgen beziehen. Unter
Schadenrickstellung wird der diskontierte beste Schdatzwert der
zukUnftigen Zahlungsflisse (Schadenzahlungen, Kosten, Prdmien)
verstanden, die sich auf vor dem Bewertungszeitpunkt eingetretene
Schadenereignisse beziehen. Als Risikomarge ist der Betrag definiert,
den ein Dritter, der die Verbindlichkeiten zum Bewertungszeitpunkt
Ubernimmit, Uber den besten Schatzwert hinaus bendtigen wirde, um
das Geschdaft abzuwickeln.

Die Bewertung der Pramien- und Schadenrickstellungen erfolgt
bei der AGCS SE jeweils zundchst undiskontiert. In einem zweiten
Schritt wird aus den zukinftigen Cashflows heraus — jeweils getrennt
fir ~ Pramien- und  Schadenrickstellung  sowie  fur  die
Bruttorlckstellung  und  die  einforderbaren  Betrdge  aus
Rickversicherungsvertrdgen — eine Adjustierung fUr den heutigen
monetdren  Gegenwert des Zahlungsstroms (Diskontierung)
errechnet.  Die  Risikomarge wird  pauschal  Uber einen
Kapitalkostenansatz inklusive Diskontierung bestimmt.

Auf die Verwendung der UbergangsmaBnahmen
,Berlcksichtigung einer vortbergehenden risikolosen Zinskurve”

gemadB Artikel 308c Solvency-ll-Richtlinie bzw. §351 VAG (Zins-

UbergangsmaBnahme) sowie ,BerUcksichtigung des
vorUbergehenden Abzugs’ gemal3 Artikel 308d Solvency-lI-Richtlinie
bzw. §352 VAG (Rickstellungs UbergangsmaBnahme) — wird
verzichtet.

In den folgenden Kapiteln wird die Berechnung der einzelnen
Komponenten beschrieben: Berechnet wird jeweils der undiskontierte
beste Schatzwert fir die Pramien- und Schadenrlckstellung brutto
und nach Ruckversicherung, die zugehaorige Diskontierung und die
Risikkomarge. Die sich ergebenden versicherungstechnischen
Rickstellungen gemaB Solvency Il zum 31. Dezember 2019 werden
anschlieBend prdasentiert und die Ansdtze zur Berechnung der
Reserveunsicherheit  dargestellt.  AbschlieBend  erfdgt  eine
Gegenuberstellung der versicherungstechnischen RuUckstellungen
gemdR Solvency Il und der entsprechenden Ruickstellungen gemdfR
HGB. Die wesentlichen Unterschiede in der Bewertung werden
beschrieben sowie zum 31. Dezember 2019 quontifiziert und
dargestellt.

D.2.1 Pramienruckstellung

beinhaltet alle erwarteten

Schadenzohlungen aus den zum Bilanzstichtag bestehenden

Die Pramienruckstellung

Vertrdgen, soweit sie sich auf Schadenereignisse beziehen, die erst

nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind.  Daruber hinaus
bericksichtigt sie auch am oder nach dem Bilanzstichtag fdllige
Prdmien und Provisionen flr die bereits am Bilanzstichtag

bestehenden Vertrdge, die wir noch nicht erhalten haben. Ferner
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umfasst die Ruickstellung auch die erwarteten kiinftigen Kosten fir
Vertragsadministration, und
Kapitalanlagemanagement  aus Alle
Bilanzstichtag Uberfdlligen Zahlungen flr Prdmien und Provisionen
werden im Einklang mit den technischen Durchfthrungsstandards fir
das regelmdBige Solvency-ll-Berichtswesen, Anhang Il, S0201 in der
Bilanz unter Forderungen und Verbindlichkeiten gezeigt und nicht als
Teil der und ausgehenden Zahlungsstrome in  der
Pramienrickstellung ausgewiesen.

Als  erster  Schritt  zur Brutto-
Pramienrickstellungen werden als Exposuremal die noch nicht

Schadenregulierung

diesen \Vertragen. zum

ein-
Berechnung  der

verdienten Prdmienbestandteile flr alle Policen ermittelt, die am
Bilanzstichtag aktiv sind. Dies ist unabhdngig davon, ob die Pramien
bereits vor dem Bilanzstichtag fdllig wurden (und daher auch nach
HGB bereits als Pramien ausgewiesen sind) oder ob die Falligkeit der
Pramien erst nach dem Bilanzstichtag liegt. Die entsprechend
abgegrenzten Pramienbestandteile werden im Folgenden Solvency-
[I-Beitragstibertrdge genannt.

Die undiskontierten besten Schdtzwerte fir die einzelnen
Komponenten der Pramienrickstellungen werden darauf aufbauend
jeweils separat berechnet.

Zur Ermittlung des Aufwands flr zukUlnftige Schaden wird die
erwartete  Schodenquote  (exkl. interner und  externer
Schadenregulierungskosten) auf die Solvenay-II-Beitragsibertrdge
angewendet. Daneben werden die zukinftigen Kosten aus den
folgenden Komponentenberechnet:

— Noch nicht fallige Antele von Vermittler-, Makler- und
Fuhrungsprovisionen fur bestehende Vertrage;

— Interne und externe Schadenregulierungskosten; zur

Ermittlung der erwarteten Kosten wird analog zum Ansatz fir

erwartete

Solvengy-II-

die Entschadigungsbetrage die
Schadenregulierungskostenquote  auf  die
Beitragsubertrage angewendet;

— Verwaltungskosten; auch hier wird zur Ermittlung der
erwarteten zukUnftigen Verwaltungskosten flr bereits am
Bilanzstichtag  bestehende  Vertrage die  erwartete
Verwaltungskostenquote auf die Solvency-lI-
Beitragsibertrdge angewendet;

— Noch nicht fdllige Beitragsrickerstattungen und Profit
Commissions.

Neben diesen erwarteten Cash-Outflows werden auch die Prdmien
aus bestehenden Vertrdgen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, als erwartete Cash-Inflows bericksichtigt. Ausnahmen bilden
die aktive Vertragsrickversicherung, die weitestgehend retrozediert
wird, und einige kleinere Portfolios aus Altsystemen, insbesondere im
Bereich Luftfahrt, bei denen die Ermittlung der noch nicht falligen
Pramien systembedingt nicht einfach ausgewertet werden kann.
Nimmt man eine Schadenkostenquote von beinahe 100% auf die
zuklnftigen  Pramien an, so ist der Effekt auf die
versicherungstechnischen Rickstellungen als Summe der noch nicht
fdlligen Anteile von Vermittler-, Makler- und Fihrungsprovisionen fir
bestehende Vertrage und der Verwaltungskosten vernachldssigbar.
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Gegelenenfalls gehdren zur Pramienrlckstellung auch andere
erwartete eingehende Zahlungsstrome, insbesondere aus Regressen,
Provenues und Teilungsabkommen.

Die Berechnung der undiskontierten PramienrUckstellungen far
den

die ausgehende Ruckversicherung erfolgt analog zu

Bruttoruckstellungen.

D.2.2 Schadenruckstellung

die einzelnen
separat

besten Schdtzwerte flr

Schadenrickstellungen

Die undiskontierten
Komponenten  der
berechnet.

Dabei ergeben sich die undiskontierten besten Schatzwerte fur
die zukUnftigen Cash Outflows fur zukUnftige Zahlungen in
Verbindung mit am Bilanzstichtag bereits eingetretenen Schdaden
jeweils aus den Summen der nach IFRS-Ansdtzen bestimmten
Einzelfall- und Spatschadenrickstellungen.

GemdB den Berichtsanforderungen unter Solvency Il wird die
Schadenrickstellung fur Entschadigungszahlungen separat ermittelt
von derjenigen fur interne und externe Schadenregulierungskosten
und separat von der Schadenrtckstellung fur zuktnftige Ertrdge aus
Regressen, Provenues und Teilungsabkommen.

Daneben wird separat eine Teilschadenrtckstellung gebildet fur
zuklnftige Pramien, die sich auf Schadenereignisse vor dem
Bilanzstichtag beziehen, insbesondere vertraglich vereinbarte
Wiederaufflllungsprédmien fUr zum Bilanzstichtag reservierte
Schaden.

werden

— Eingetretene Schdden: Entsprechen der Summe aus Einzelfall-
und Spdtschadenrickstellungen (beides ohne
Schadenregulierungskosten);

— Zukinftige Kosten und andere ausgehende Zahlungsstrome:
Ergeben sich  als Summe aus den Einzelfall- und
Spdtschadenrlckstellungen flr externe

Schadenregulierungskosten und den Rickstellungen fir interne

Schadenregulierungskosten;

— Zuklnftige Pramien: Vertraglich vereinbarte
Wiederauffullungsprémien fUr reservierte Schaden;
— Zuklnftige Ertrdge aus Regressen, Provenues und

Teilungsabkommen fir Schaden, die am Bilanzstichtag bereits
eingetreten sind.
Die Berechnung  der undiskontierten Prdamien- und
Schadenrickstellungen fiir die ausgehende Ruckversicherung erfolgt

analog zu den Bruttorickstellungen.

D.2.3 Diskontierung

Pramien- und Schadenrickstellungen werden per Schadenjahr,
Versicherungssparte, Region und Wdadhrung diskontiert, und zwar
separat flr die oben beschriebenen Zahlungsstrome.

FUr die Berechnung des Barwerts werden die folgenden GroRen
verwendet:
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— Undiskontierte  Pramien- und  Schadenrlckstellung  pro
Schadenjahr, Sparte, Region und Wahrung;

— Erwartetes Zahlungsmuster pro Ruckstellungstyp, Sparte und
Region;

— Risikofreie Zinsstrukturkurve pro

Wadhrung plus

Volatilitdtsanpassung pro Wahrung und Laufzeit.
Folgende Prinzipien finden inre Anwendung:

— Die Zinsstrukturkurven fUr die verschiedenen Wahrungen werden
von EIOPA vorgegeben und von der Alionz Gruppe allen
Gruppengesellschaften zur Verflgung gestellt;

— Die Diskontierung wird fur Prdmien- und SchadenrUckstellung
sowie nach  Schadenjohr,  Reservierungssegment  und
Hauptwdhrung (Euro, US-Dollar, Britisches Pfund, Australischer
Dollar, Kanadischer Dollar, Stdafrikanischer Rand, andere)
getrennt gerechnet. Rickstellungen in Wahrungen, die unter der
Hauptwdhrung ,andere” zusammengefasst sind, werden mit der
EIOPA-Zinsstrukturkurve fir Euro diskontiert;

— Die Zahlungsstromprognose basiert auf Zahlungsmustern, die im
Rahmen der jahrlichen Reserveanalyse pro
Reservierungssegment ermittelt wurden;,

— Vereinfachend wird angenommen, dass Auszahlungen aus den
Schaden- und Préamienrtckstellungen durchschnittlich in der
Mitte des Jahres vorgenommenwerden;

— Die Berechnung der einforderbaren  Betrdge — aus
Ruckversicherungsvertragen erfolgt analog zur Berechnung der
Bruttoruckstellungen. Daruber hinaus enthdlt die Bilanzposition
der einforderbaren Betrdge unter Solvency Il eine Anpassung fr
das Gegenparteiausfallrisiko;

— Fur die versicherungstechnischen Ruckstellungen und die
Anpassung fur mogliche Forderungsausfalle wird die gleiche
Duration verwendet.

Die AGCS SE setzt fur die Diskontierung - mit Genehmigung der BaFin
- eine Volatilitdtsanpassung gemadB §82 VAG an. Im Vergleich zur
Verwendung von Zinsstrukturkurven ohne VolatilitGtsanpassung
verringerte  dies den Betrag der versicherungstechnischen
RUckstellungen im Berichtsjahr um 33 374 Tsd €. Die Basiseigenmittel
erhéhten sich dadurch um 11 890 Tsd €, ein Betrag, der vollstdndig
auf die  Solvenzkapitolanforderung  anrechenbar ist.  Die
Solvenzkapitalanforderung selbst ging durch die Verwendung der

Volatilitatsanpassung um
49752 Tsd € zurlck.
Parallel dazu erhohten sich die auf die

Mindestkapitalanforderung anrechenbaren Eigenmittel um 11 890
Tsd €, die Mindestkapitalanforderung verringerte sich um 1 659 Tsd €.

D.2.4 Risikomarge

Fur versicherungstechnische Ruckstellungen liegt kein beobachtbarer
Marktwert vor. Stattdessen wird der Betrag geschdtzt, der fir die
VerduBerung der Verbindlichkeiten an ein
"Referenzunternehmen’ zu entrichten wdre. Dazu wird Uber den

unabhdngiges
Besten Schatzwert als erwarteter diskontierter Zahlungsstrom hinaus

eine Risiko- oder Marktwertmarge (Market Value Margin, MVM)
angesetzt. Die MVM reprdsentiert die Kosten fur das Kapital, das das
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Ubernehmende Unternehmen wdhrend der Abwicklung vorhalten
musste.

Ausgangspunkt flr die angesetzten Kapitalkosten ist die
(Solvency Capital
Requirement, SCR), die jedoch den jeweiligen Kapitalbedarf nur Gber

Solvenzkapitalanforderung nach Solvengy 11

einen Zeitraum von einem Jahr abdeckt. FUr die MVM muss daher
eine Zeitreihe zukUnftiger SCRs geschdtzt werden. Der anzusetzende
Kapitalkostensatz ist gemdB Artikel 39 Solvengy-I-DVO mit 6%
festgelegt worden, geschdtzt als  Kapitalkostensatz — des
Referenzunternehmens. Die Allianz Gruppe hat zwar den vom CRO-
Forum empfohlenen Ansatz Ubernommen, diesen aber auf die
Gegebenheiten und Modellumgebung der Gesellschaft angepasst.
AnschlieBend wurde der Ansatz den Tochterunternehmen in Form
einer Richtlinie und eines Berechnungstools zur Verfigung gestellt.

Die AGCS SE fdgt weitgehend dieser Empfehlung, wobei sie -
davon abweichend - die Risiken fir jede vierteljdhrliche Rechnung
aktualisiert, um der aktuellen Entwicklung aller Risiken Rechnung zu
tragen.

Die MVM wird flr die AGCS SE zundchst als Ganzes berechnet
und anschlieBend auf die unter Solvency Il vorgeschriebenen
Geschdftsbereiche aufgeteilt. Als Gewichte werden dabei die
jeweiligen  Summen der diskontierten Risikozeitreihen  der
\ersicherungsrisiken Segmente
versicherungstechnischen Rickstellungen verwendet. Innerhalb der
Geschdftsbereiche erfolgt eine Aufteilung auf Schaden- und
Pramienruckstellung unter Verwendung der  jeweiligen
undiskontierten Ruckstellungen als Gewichte. Im letzten Schritt
werden beide Teile weiter allokiert und Berichtssegmenten sowie
Regionen zugewiesen, wobei die jeweiligen Ruckstellungen nach
IFRS als Gewichte dienen.

sowie flr kleine auch die

D.2.5 Uberblick tber die
versicherungstechnischen Ruckstellungen

Da die internen Berechnungen auf der Ebene von
Reservierungssegmenten durchgefihrt werden, die sich von den
Solvency-Il-Segmenten unterscheiden, basieren Letztere auf einer
geeignetenAllokation. Die auf Seite 96 dargestellte Tabelle zeigt die
versicherungstechnischen Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung
zum 31. Dezember 2019 gemdB3 der Segmentierung nach Solvency |1,

D.2.6 Anderungsrisiko bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen

Die AGCS SE untersucht jahrlich das Anderungsrisiko, dem die
versicherungstechnischen Schadenrickstellungen unterliegen. Dabei
wird sichergestellt, dass die Berechnung der Schadenrtckstellungen
und die Analyse des Anderungsrisikos auf den gleichen Grundlagen
2019 wurden flr
Schadenabwicklungsdreiecke per zweitem Quartal verwendet.

beruhen: In die Andyse der Reserven

Folgende Ansdtze wurden fir 2019 angewendet, um
sicherzustellen, dass die Analyse des Anderungsrisikos und die
Berechnung der Schadenrlckstellungen den gleichen
Berechnungsgrundlagen unterliegen: FUr die Analyse der Reserven
wurden  Schadenabwicklungsdreiecke  per  zweitem  Quartal
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verwendet. Fiir die Analyse des Anderungsrisikos wurde die gleiche
Datenbasis per dritem bzw. viertem Quartal verwendet. Um
sicherzustellen, dass zwischen der Anadlyse der Reserven und des
Anderungsrisikos keine Datenunstimmigkeiten herrschen, wurden die
Dreiecke miteinander  abgeglichen. Die  Auswahl  der
Abwicklungsmuster erfolgt ebenfalls auf derselben Basis: In beiden
Fdllen brutto oder brutto nach fakultativer Rickversicherung.

Mit der Bezeichnung Anderungsrisiko werden im Kontext der
versicherungstechnischen Ruckstellungen mogliche Abweichungen
der tatsdchlichen  kinftigen Aufwdnde von den heute
prognostizierten beschrieben. Im Bereich der Schadenrickstellungen
sind die Haupttreiber fir negative Abweichungen Nachmeldungen
von Schdden bzw. nachtrdgliche Erhdhungen der Aufwdnde von
bereits bekannten Schdden insbesondere in lang abwickelnden
Sparten Uber den in der aktuariellen Projektion berlcksichtigten
erwarteten Umfang hinaus. Diese Effekte werden im Rahmen der
Risikokapitalrechnung als Reserverisiko modelliert. Beispielsweise
wird mit einer Wahrscheinlichkeit von 90% die Hohe der tatsdchlichen
Auszahlungen nach Abwicklung aller Schdden den ausgewiesenen
Ruckstellungswert (d. h. die aktuelle Prognose) netto nicht um mehr
als 12,8% Ubersteigen.

Beiden Pramienrickstellungen ergeben sich Abweichungen aus
dem sogenannten Prdmienrisiko, d.h. dem Risiko, dass bereits
vereinbarte Prdmien in der Zukunft fir die damit verbundenen
Aufwdnden nicht ausreichen. Zum Beispiel konnte eine grof3e Flut
oder eine unvorhergesehene Erhohung der unternehmensinternen
Kosten zu einer Abweichung von den aktuell prognostizierten und in
den vereinbarten Prédmien enthaltenen Aufwdnden flihren. Diese
Effekte werden ebenfalls im Rahmen der Risikokapitalrechnung
quantifiziert. Beispielsweise wird mit einer Wahrscheinlichkeit von
90% die Hohe der mit den vereinbarten Prdmien verbundenen
tatsdchlichen kinftigen Aufwdnde die aktuelle Prognose netto nicht
um mehr als 18% Ubersteigen. Die erwarteten Gewinne aus kinftigen
Pramien (EPIFP) ergeben sich aus den kinftigen Prédmien abzlglich
der zugehdrigen erwarteten Kosten und Schadenaufwendungen.
Letztere unterliegen ebenfalls dem Prémienrisiko. Um den Grad der
Unsicherheit zu beschreiben werden auBerdem SensitivitGtsanalysen
durchgeflhrt. Eine Sensitivitatsanalyse hat ergeben, dass 10% hohere
kinftige Schadenaufwendungen fir das noch nicht verdiente
Geschaft, die undiskontierten Bruttopramienrtckstellungen der
AGCS SE beiunverdnderten Prdmien um 49,1% erhchen wirden. Dies
ist ein deutlicherer relativer Anstieg als bei den kinftigen
Schadenaufwendungen selbst, vor allem da die Basis wegen der
kinftigen Pramien geringer ist. Gleichzeitig wirde der EPIFP um
32,9% zurlckgehen. Stornoraten haben auf die Pradmienrickstellung
der AGCS SE keine wesentliche Auswirkung. Ubergreifend kénnen
sich Abweichungen von den prognostizierten Aufwdnden aufgrund
der zeitlich verzogerten Auszahlung von Schdaden und der damit
verbundenen Verzinsung von Anlagen aus Ruckstellungspositionen
ergeben. So hdtte ein Rlckgang der Marktzinsen um 1 Prozentpunkt
lautinternen Berechnungen einen Anstieg der aktuell ausgewiesenen
versicherungstechnischen RUckstellungen um circa 33% zur Folge.
Eine weitere Ursache fur aktuell
prognostizierten  Aufwdnden  kann  sich  aus  zukUnftigen
Entscheidungen des Managements, zum Beispiel hinsichtlich der
RUckversicherung, ergeben.

Abweichungen won den
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D.2.7 Erlauterung der wesentlichen Unterschiede

zwischen Solvency Il und HGB im Hinblick auf

Wahrend Solvency II und IFRS auf dem Prinzip des besten
Schatzwertes basieren, unterliegt HGB dem Vorsichtsprinzip. Um
einen Marktwert zu ermitteln, werden zukUnftige Cashflows unter
Solvency |l diskontiert. Im folgenden Kapitel werden die
wesentlichen  Unterschiede in  der  Bewertung  der
versicherungstechnischen RUckstellungen zwischen Solvency |l
und HGB beschrieben.

D.2.7.1 PRAMIENRUCKSTELLUNG

Bei der Ermittlung der Pramienrickstellung gibt es zwischen
Solvency Il und HGB - neben der nur unter Solvency Il erfolgenden
Diskontierung - im Wesentlichen zwei Unterschiede: Erstens die
unterschiedliche Berlcksichtigung von zuklnftigen, noch nicht
falligen Pradmienzohlungen und zweitens die unterschiedliche
Ermittlung der Rickstellung flr zukinftige Schaden und Kosten. In
beiden Fdllen wird unter HGB der erwartete Anteil des Gewinns
aus dem \Versicherungsvertrag, der sich auf den Teil der
Vertragslaufzeit nach dem Bilanzstichtag bezieht, noch nicht
realisiert, sondern als Teil der PrémienrUlckstellung ausgewiesen.
Unter Solvency Il werden im Rahmen einer Marktwertbetrachtung
dagegen fir die Pramienrlckstellung nur die tatsdchlich
erwarteten zuklnftigen Cashflows berdcksichtigt.

Unter HGB wird eine Prdmienrlckstellung nur fir den Teil der
erwarteten zukinftigen Schdden und Kosten aus bestehenden
Versicherungsvertrdgen gebildet, fur den die Prdmie bereits am
Bilanzstichtag fallig ist. So sind auch die erwarteten zuklnftigen,
aber noch nicht fdlligen Prdmieneinnahmen (zum Beispiel
Ratenzahlungen) nicht in der HGB-Bilanz abgebildet. Unter
Solvency Il werden dagegen alle zuklnftigen Schdden und Kosten
berUcksichtigt, zu deren Zahlung die AGCS SE am Bilanzstichtag
vertraglich verpflichtet ist. Im Einklang mit diesem Wertansatz
werden auch die erwarteten zukinftigen, vertraglich vereinbarten
Pramienzahlungen abzulglich der erwarteten, noch nicht falligen
Abschlusskosten, rickstellungsmindernd bertcksichtigt.

Die Ruckstellung der erwarteten zukinftigen Schdden und
Kosten (auBer den Abschlusskosten) basieren in Solvency Il und
HGB auf den Beitragsibertrdgen, d. h. auf dem Antel der
Prdmien, der sich auf die Versicherungsleistung nach dem
Bilanzstichtag bezieht. In der Regel werden die Beitrdge pro rata
temporis Uber die Laufzeit der entsprechenden Deckung verteilt.

Unter Solvency Il werden zur Ermittlung der undiskontierten
erwarteten zukinftigen Schdden und Kosten die Solvency-lIl-
Beitragsubertrdge mit der erwarteten Schadenquote sowie den
Kostenquoten far Schadenregulierung,
Verwaltungskosten und Kapitalkosten multipliziert.

Unter HGB ergibt sich die Pramienrickstellung hingegen
direkt aus den zeitlich Gber die Vertragslaufzeit abgegrenzten
Ubertragungsfahigen Beitrdgen. Dabei werden allerdings anders
als in IFRS die Beitrdge um einen GroBteil der gezahlten
Provisionen gekirzt, da es sich hierbei um nach HGB nicht
Ubertragungsfahige Beitragsbestandteile handelt, bei denen der
zugehdrige Aufwand bereits bei Zahlung der Provision angefallen

erwarteten

ist, und ebenfalls nicht Gber die Laufzeit gestreckt werden darf
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die Bewertung versicherungstechnischer
Ruckstellungen und einforderbaren Betragen
aus Ruckversicherungsvertragen

(Kostenabzug von 85% der Provisionen im selbst abgeschlossenen
undvon 92,5% im Ubernommenen Geschaft).

D.2.7.2 SCHADENRUCKSTELLUNG

Zwischen den Einzelfallrickstellungen unter IFRS/Solvency Il und
HGB gibt es grundsdtzlich keine Unterschiede. Rickstellungen far
Wiederaufflillungspramien fur offene Schdden unter einem
Schadenexzedentenvertrag werden unter Solvency Il allerdings
als negative Einzelfallriickstellungen ausgewiesen, unter HGB
dagegen als  Ruckversicherungsforderungen  bzw.  (bei
ausgehender Ruckversicherung) als
Ruckversicherungsverbindlichkeiten.

Die Spdtschadenrickstellungen sind unter HGB aufgrund des
Vorsichtsprinzips grundsdtzlich hoher als unter Solvency Il
Insbesondere  werden  unter  HGB  keine  negativen
Spdtschadenrickstellungen berechnet. Fir relevante Segmente
werden Spdtschadenrtckstellungen unter HGB auf Basis von
Meldejahresdaten berechnet, um neu gemeldete Schdden eines
Schadenjahres so von der Entwicklung bereits bekannter Schdden
zu trennen. Abhdngig von der Versicherungssparte unterscheiden
sich die verwendeten Verfahren leicht. Fir Segmente, fir die zum
Beispiel aufgrund ihrer geringen GroBe keine von den IFRS-
Spdtschadenrickstellungen unabhdngigen gesonderte  HGB-
SpdtschadenrUckstellungen berechnet werden, oder falls die
berechneten HGB-Werte unter den entsprechenden IFRS-Werten
liegen, wird das Maximum aus dem jeweiligen IFRS-Wert und Null
Ubernommen. Daher entsprechen die HGB-Reserven pro Segment
und Jahr immer mindestens den korrespondierenden IFRS-Werten.

Wahrend unter HGB auler far
Rentendeckungsrickstellungen keine Diskontierung vorgesshen
ist, gilt unter Solvency Il das Barwertprinzip: d. h., alle zukinftigen
Caoshflows werden mit den von der EIOPA vorgegebenen
Diskontierungskurven (inklusive Volatilitdtsadjustment) diskontiert.

Dies reduziert die versicherungstechnischen Ruckstellungen
unter Solvency Ilim Vergleich zu HGB um weitere 77 683 Tsd €.

D.2.7.3 GEGENPARTEIAUSFALLRISIKO
Fur bereits bekannte Ereignisse (bspw. im Falle eines Disputs
bezlglich des Deckungsumfanges) enthalten die
Schadenrickstellungen  unter HGB eine  Anpaossung  fur
Forderungsausfdlle gegendber Rickversicherern.

Unter Solvency Il wird - Uber diese RUckstellung fur bereits
bekannte Ereignisse hinaus - die Anpossung flr das
Gegenparteiousfallrisiko  fir noch nicht bekannte Ereignisse
gemdlB dem vereinfachten Ansatz laut Artikel 61 Solvency-II-DVO
berechnet. Im Jahr 2019 betrdgt diese Anpassung 2 436 Tsd €.

D.2.7.4RISIKOMARGE

Unter Solvency Il reflektiert die Risikomarge jene Kapitalkosten,
die sich als Teil des Zeitwertes bei einem theoretischen Transfer
der Verpflichtungen an eine dritte Partei aus der Unsicherheit bei
der Abwicklung der versicherungstechnischen RUckstellungen
ergeben. Solvency Il unterstellt hierbei Kapitalkosten von 6%.
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Unter HGB ist eine Risikomarge uber die implizit in den
versicherungstechnischen Ruckstellungen enthaltenen
Sicherheitsmargen hinaus nicht vorgesehen. Die
Schwankungsrickstellung nimmt eine vergleichbare Rolle ein.

D.2.7.5 SPEZIELLEHANDELSRECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Die folgenden HGB-RUckstellungen sind unter Solvency Il nicht
vorgesehen, da sie nicht mit einer Marktwertbilanz im Einklang
stehen:

— Schwankungsrickstellung gemdB §29 RechVersV: Diese
RUckstellung dient dem Ausgleich von Schwankungen in den
Schadenbkelastungen Uber die Zeit. In guten Jahren wird fur
eine mogliche Uberdurchschnittliche Schadenbelastung in den
Folgejahren vorgesorgt.

— Der Schwankungsrickstellung — dhnliche  Ruckstellungen
gemdB §30 RechVersV dienen der Deckung von potenziellen
zukUnftigen Schdaden aus bestimmten Grofrisiken (zum
Beispiel Atomanlagen).

Die Schwankungsrickstellungen, die unter HGB zu bilden sind,
tragen den  goBten  Differenzbetrag  zwischen  den
versicherungstechnischen  Rlckstellungen unter HGB  und
Solvencyll zum 31. Dezember 2019 bei. Hiervon waren nicht alle
Geschdftsbereiche betroffen, da Schwankungsrlckstellungen pro
HGB Versicherungszweig nur unter bestimmten Voraussetzungen
zu bilden sind.

Die Uberleitung von HGB nach Solvency |l der
versicherungstechnischen RuUckstellungen wird auf Seite 98
dargestellt.

D.2.7.6 WESENTLICHE ANDERUNGEN GEGENUBER
DEM VORANGEGANGENENBERICHTSZEITRAUM

Die zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen
verwendeten aktuariellen Methoden haben sich gegentber dem
vorangegangenen  Berichtszeitraum  grundsdtzlich  nicht
verdndert. Allerdings flossen insbesondere im Bereich Haftpflicht,
zusdtzlich zu den Ergebnissen der eigenen Andlyse, auch die
Ergebnisse externer Analysen in die Berechnung des besten
Schatzwertes fUr die Schadenrickstellungen ein. Zudem entschied
das Loss Reserve Committee der AGCS SE aufgrund der volatilen
Schadensituation, insbesondere in der zweiten Hdlfte des Jahres
2019, eine negative ManagementRUckstellung so zu setzen, dass
die gebuchten Spdtschadenrlckstellungen inklusive  der
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unteren Grenze eines vom

Aktuariat berechneten plausiblen Bereichs um den besten

Schatzwert entsprachen.
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D.3 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie

zwischen sachverstandigen, vertragswiligen und voneinander
Ubertragen oder
Im Folgenden werden gesondert fir jede
\erbindlichkeiten die fur die
Bewertung fir Solvabilitdtszwecke verwendeten  Grundlagen,
Methoden und Hauptannahmen beschrieben sowie die wesentlichen

Unterschiede zu HGB erldutert:

unabhdngigen  Geschdftspartnem beglichen
werden konnten.

wesentliche Gruppe sonstiger

D.3.1 Andere Ruckstellungen als
versicherungstechnische Ruckstellungen

Diese Ruckstellungen sind beztiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe
ungewiss. Dazu gehdren insbesondere Rickstellungen fir Jublden,
Altersteilzeit- und Vorruhestandsverpflichtungen, Zeitwertkonten,
RUckstellungen  fUr  aktienbasierte  \VergUtungspldne — (AE),
Rickstellungen fir noch abzurechnende Provisionen, Bonus und
Erfolgsbeteiligung, Aufwands lckstellungen fir die Neuordnung der
Unternehmensstruktur sowie Ruckstellungen fir eine langfristige
Vertriebsvereinbarung mit der Standard Chartered Bank.

Nach Aufsichtsrecht erfolgt der Ansatz analog IFRS gemdfR
IAS37 zu dem Betrag, der beivernUnftiger Betrachtung zur Erfillung
der Verpflichtung am Bilonzstichtag erforderlich ist (bestmogliche
Schatzung). Fir Ruckstellungen mit einer Laufzeit langer als einem
Jahr ist ein Barwertansatz geboten, soweit die Diskontierung
wesentliche Auswirkungen auf den Wertansatz hat. Fir die
Diskontierung dieser Ruckstellungen wird nach Aufsichtsrecht dem
IAS37 folgend ein Marktzins zugrunde gelegt, der die derzeitigen
Marktverhdltnisse abbildet.

Grundsatzlich werden RUckstellungen nach Hancdelsrecht in
Hohe des vernlnftiger  kaufmdnnischer  Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Die RUckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind nach Handelsrecht
gemdB §253 Absatz2 HGB mit  dem ihrer  Restloufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
sieben Geschdaftsjohre abzuzinsen.

Im  Folgenden wird ndher auf die
Ruckstellungsarten eingegangen.

nach

verschiedenen
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Tabelle 28: Andere Riickstellungen als versicherungstechnische

Riickstellungen
Tsd €

Solvency Il HGB  Differenz
Langfristige Vertriebsvereinbarung mit der Sandard
Chartered Bank 81627 81 627 -
Neuordnung der Unternehmenskultur 17 960 15341 2619
Noch nicht endgiiltige festgestellte Anspriiche auf
Gehaltszahlung 34089 34185 96
Noch nicht vorliegende Rechnungen 33747 33747 -
Allianz Equity Incentives 26983 17 333 9 650
Urlaub und Gleitzeitanspriiche 12 962 12 962
Mitarbeiterjubilden 4973 4731 242
Drohverlustriickstellung - 11 466 -11 466
Sonstige 9281 9570 289
Summe 221622 220961 661

Die AGCS SE hat
Zeitwertkonten und Altersteilzeit- sowie Vorruhestandsvertragen. Fur

Verpflichtungen aus Jubildumsgaben,
diese Verpflichtungen werden RUckstellungen gebildet, d. h. die
gegebenenfalls
Deckungs bzw. Planvermogen fir die

Verpflichtung wird mit vorhandenem
saldierungspflichtigen
jeweiligen Zusagen verrechnet.

In die Solvabilitatstibersicht werden grundsdtzlich die Betrdge
nach IFRS Gbernommen. Die Bewertung der oben genannten Brutto-
Verpflichtungen erfolgt im Wesentlichen analog zu den
Pensionszusagen auf Basis der gleichen Rechnungsannahmen.

Lediglich der Rechnungszins weicht aufgrund der klrzeren Duration

mit 0,90% ab, wird aber ansonsten analog wie bei den
Pensionszusagen ermittelt.
Fir die Bewertung der Brutto-Verpflichtungen in der

Handelsbilanz werden im Wesentlichen die gleichen Grundiagen,
Methoden und Annahmen verwendet wie unter Solvency Il. Einzige
Ausnahme ist der im Handelsrecht
Diskontierungszinssatz 1,97%. wird gemdB den
handelsrechtlichen Vorschriften als 7-jahriger Durchschnitt fir eine
pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt.

FUr weitere Ausfihrungen zu den Grundlagen, Methoden und
Annahmen im Aufsichts- und Handelsrecht wird auch auf die Position
,Rentenzahlungsverpflichtungen” verwiesen.

Die Bewertungsunterschiede nach Handels- und Aufsichtsrecht
kommen durch die unterschiedlichen Diskontierungszinssdtze

anzusetzende

von Dieser

zustande.

D.3.1.1 RUCKSTELLUNGEN FUR AKTIENBASIERTE
VERGUTUNGEN

Der Bewertungsunterschied in Hohe von 9 650 Tsd € resultiert aus
den unterschiedlichen Bewertungsansdatzen. Der Bewertung zum
Zeitwert nach Solvencyll, steht der handelsrechtliche Ansatz zum
notwendigen Erfullungsbetrag zum Ausgabezeitpunkt gegenlber.

D.3.1.2 RENTENZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die Rentenzahlungsverpflichtungen, im Folgenden als
Pensionsrickstellung bezeichnet, enthalten die Nettoverpflichtungen
aus  der betrieblichen  Altersversorgung,  d. h. die
Pensionsverpflichtung  wird mit dem  saldierungspflichtigen

Solvency Il SFCR2019 -Allanz Global Corporate & Specialty SE



Deckungs bzw. Planvermogen verrechnet, sofern ein solches fir den
Pensionsplan vorhanden ist. Sofern das saldierungspflichtige
Deckungs bzw. Planvermogen die Pensionsverpflichtungen
Ubersteigt, ergibt sich keine Pensionsrickstellung, sondern ein
Uberschuss aus Pensionsleistungen.

Die AGCS SE hat Pensionszusagen
gebildet

im  Rahmen

erteilt, fUr die
werden. Ein  Teil der
Trust
Arrangements” (Methusalem Trust e. V.) abgesichert und es wird
zwischen verschiedenen Pensionspldnen unterschieden. Fir einige
davon liegt saldierungspflichtiges Deckungs- bzw. Planvermdgen in
Form von Rulckdeckungsversicherungen oder in Form eines
Kapitalisierungsproduktes jeweis bei der Allianz
Lebensversicherungs-AG vor.

In die Solvabilittstibersicht werden grundsdtzlich die Betrdge
nach IFRS Gbermommen, wokei alle bestehenden Pensionszusagen
als leistungs- und beitragsorientierte Pldne, sogenannte Defined
Benefit Plansim Sinne des |AS 19, einzustufen sind.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt flr das
Aufsichtsrecht gema3 den Vorgaben des IAS 19 und u.a. auf Basis der
folgenden Rechnungsannahmen:

Pensionsruckstellungen

Pensionszusagen st eines ,Contractual

Tabelle 29: Rechnungsannahmen fiir die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen

%

Rententrend
Gehaltstrend inkl. durchschnittlichem Karrieretrend

1,50%
3,25%

Der Rechnungszins im Aufsichtsrecht ergibt sich analog IFRS als
Marktzins von High Quality Corporate Bonds (d. h. Mindestrating von
AA) zum Bilanzstichtag und betrdagt flr Pensionsverpflichtungen
1,10%. Abweichend von den zuvor genannten Annochmen wird bei
einem Teil der Pensionszusagen die garantierte Rentendynamik von
1,00% pro Johr zugrunde gelegt. Die  biometrischen
Rechnungsgrundlagen werden auf den Richttafeln 2005G von Klaus
Heubeck unternehmensspezifisch modifiziert. Das Endalter wird laut
Pensionsvertrag oder gemdB RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz
2007 gesetzt.

Das  Treuhandvermogen, welches  saldierungspflichtiges
Planvermogen darstellt, wird mit dem Aktivwert bzw. Marktwert
angesetzt.

FUr die Bewertung der Brutto-Verpflichtung im Handelsrecht
werden im Wesentlichen die gleichen Grundlagen, Methoden und
Annahmen verwendet wie im Aufsichtsrecht. Einziger Unterschied ist
der anzusetzende Rechnungszins. Beim Diskontierungszinssatz unter
HGB wird die Vereinfachungsregelung in §253 Absatz 2 Satz 2 HGB
(Restlaufzeitvon 15 Jahren)in Anspruch genommen.

Durch eine Gesetzesdnderung im Jahr 2016 wird demnach der
Rechnungszins far Pensionsverpflichtungen seither als 10-Jahres-
Durchschnitt statt wie zuvor als 7-Jahres-Durchschnitt berechnet.

Diese Anderung gilt nur fir die Bewertung
Pensionsverpflichtungen. Zum Bilanzstichtag wurde ein Zinssatz in
Hohe von pauschal 2,71% zugrunde gelegt.

Die Bewertungsunterschiede nach Handels- und Aufsichtsrecht
kommen durch die unterschiedlichen Diskontierungszinssdtze

von

zustande.
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Zudem werden flr einen Pensionsplan, der im Handelsrecht und
der IFRS-Bilanz zentral bei der Allianz SE gezeigt wird, in der
Solvabilitdtstbersicht lediglich der AGCS SE eine
Pensionsrickstellung in Hohe der IFRS-DBO (Defined Benefit
Obligation, leistungsorientierte  Pensionsverpflichtung) und in
gleicher Hohe ein Erstattungsanspruch gegenutber der Allianz SE
ausgewiesen.

Flr einen anderen Pensionsplan hingegen werden unter HGB
keine Pensionsrickstellungen gebildet, da es sich um eine mittelbare
Verpflichtung hancdelt und die Gesellschaft grundsdtzlich von dem
Wahlrecht nach Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB Gebrauch macht,
keine Ruckstellung flir ungewisse Verbindlichkeiten zu bilden, obwohl
ggfs.  das Deckungsvermogen  geringer  ist  als  die
Versorgungsverpflichtung. In der Solvabilitdtstbersicht wird die
gemdR IAS 19 aus der nach §16 Betriebsentengesetz gesetzlich

vorgeschriebenen Anpassung der Renten an den
Verbraucherpreisindex  bestehende  Unterdeckung  hingegen
ausgewiesen.

Die alternative Bewertungsmethode der

Rentenzahlungsverpflichtungen wird im Kapitel D.4 ndhererldutert.

D.3.2 Depotverbindlichkeiten

Depotverbindlichkeiten entstehen aus Sicherheiten fur
Ruckversicherungsdeckungen, die die AGCS SE einbehdlt oder die ein
AGCSSE Uberlasst. Depotverbindlichkeiten
werden unter Solvency II mit der Summe aus den diskontierten

Ruckversicherer der

zukUnftigen Zinszahlungen und dem - je nach vertraglicher
Vereinbarung Uber die Laufzeit verteilten — Nennwert der Sicherheit
bewertet.

Die Depotverbindlichkeiten der AGCS SE resultieren zu 99,9%
aus einem Bardepot im Rahmen eines
QuotenrUckversicherungsvertrages mit der Allianz SE, fir den eine
jahrliche Anpassung des Zinssatzes an den Marktzins vereinbart ist.
Durch die negative Zinsentwicklung musste die Depotverbindlichkeit
unter Solvency Ilum 24 932 Tsd € aufgezinst werden.

Unter HGB sind die Depotverbindlichkeiten grundsdtzlich mit
dem Nennbetrag zu bewerten.

D.3.3 Latente Steuerschulden

Latente Steuerschulden reprdsentieren zuklnftige Steuerlasten
resultierend aus tempordren Unterschieden zwischen handels- und
steuerbilanziellen Wertansatzen. Die passiven latenten Steuern nach
Solvency Il in Hohe von 10 147 (18 226) Tsd € resultieren im
Wesentlichen aus in die Solvency Il Bilanz Gbernommenen latenten
Steuerverbindlichkeiten aus den Spezialfonds in Hohe von 202 755
(93 831) Tsd €, aktivierten Bewertungsreserven aus Darlehen und
Immobilien sowie den

aus Anpassungen bei

versicherungstechnischen Ruckstellungen. In der Handelsbilanz
existieren keine tempordren Differenzen, die insgesamt zukinftige

Steuerlasten  begrinden wirden (8274 Absatz 1 HGB.
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Die folgende Tabelle zeigt den Ursprung des Ansatzes von latenten
Steuerschulden:

Tabelle 30: Passive Steuerabgrenzung

Tsd €

2019
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete Finarzaktiva 5119
Finanzanlagen 269721
Aktivierte Abschlusskosten 5134
Ubrige Aktiva 247 831
Immaterielle Vermdgenswerte 0,00
Versicherungstechnische Riickstellungen 472 684
Riickstellungen fiir Pengonen und dhnliche Verpflichtungen 35 664
Ubrige Passiva 22 648
Saldierung -1 048 654
Summe nach Saldierung 10 147

D.3.4 Derivate

Weitere Informationen zu der Definition und Bewertung der

derivativen Finanzinstrumente erhalten Sie im Abschnitt ,D.1.5.6

Derivate”.

Die AGCS SE reduziert die Volatilitdt des Jahresergebnisses mit
Hilfe von Wadhrungsderivaten. Diese werden einzeln bewertet. Nach
HGB bilden die Anschaffungskosten die Wertobergrenzen. Im Falle
negativer Marktwerte werden in HGB Drohverlustrickstellungen
gebildet.

Die verschiedenen Bewertungsansdtze nach Solvency Il und
HGB fUhren zu einem Unterschiedsbetrag in Hohe von 11 466 Tsd €.

D.3.5 Finanzielle Verbindlichkeiten auBer
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

In der Handelsbilanz werden Leasingzahlungen ausschlieBlich
erfolgswirksam verbucht, wahrend unter Solvency Il (gemdR IFRS 16)
der  Zeitwert der vertraglich  vereinbarten,  zukUnftigen
Zahlungsverpflichtungen unter den Verbindlichkeiten und der daraus
abgeleitete Nutzen untern den Sachanlagen fir den Eigenbedarf
bilanziert wird.

D.3.6 Verbindlichkeiten gegentber
Versicherungsnehmern und Vermittlern

Bewertet werden Verbindlichkeiten gegenuber
Versicherungsnehmern und Vermittlern unter  Solvencyll  zum
beizulegenden Zeitwert gemdB IAS39 und Artikel14 Solvency-I-DVO,
ohne  Berlcksichtigung Verdnderungen des eigenen
Ausfallrisikos. Soweit vertraglich erlaubt, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten  saldiert.  Wegen der  Kurzfristigkeit — der
ausstehenden Verbindlichkeiten wird im Rahmen der MaBgeblichkeit
von einer Diskontierung abgesehen, daher werden die
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungsnehmern und Vermittlern

wie auch unter HGB mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

von
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Unter Solvencyll werden die fdlligen Verbindlichkeiten in die
versicherungstechnischen RUckstellungen umklassifiziert, hieraus
ergibtsich eine Differenz zur Handelsbilanz in Hohe von 33 092 Tsd €.

D.3.7 Verbindlichkeiten gegentber
Ruckversicherern

Auch die Verbindlichkeiten gegentber RUckversicherern werden
unter Solvency Il grundsdtzlich mit dem beizulegenden Zeitwert
gemdB IAS39 und Artikel 14 Sdlvency-II-DVO bewertet, ohne
Berlcksichtigung von Verdnderungen des eigenen Ausfallrisikos.
Soweit  vertraglich  erlaubt, werden  Forderungen  und
Verbindlichkeiten  saldiert.  Wegen der
ausstehenden Verbindlichkeiten wird im Rahmen der MaRgeblichkeit
von einer Diskontierung abgesehen, so dass die Verbindlichkeiten

Kurzfristigkeit — der

gegenUber RuUckversicherern wie auch in HGB mit dem
Erflllungsbetrag angesetzt werden.
Wadhrend unter Solvencyll Ruckstellungen fur

Wiederaufflllungsprémien  in - den  versicherungstechnischen
RUckstellungen als zuklnftige Zahlungsausgdnge berUcksichtigt
werden, werden diese unter HGB jedoch als Teil der Verbindlichkeiten
gegenlber Rickversicherern ausgewiesen. Dies flhrt zu einer
Abweichungvon 43 812 Tsd€.

Unter Solvencyll werden die fdlligen Verbindlichkeiten in die
versicherungstechnischen RuUckstellungen umklassifiziert, hieraus
ergibtsich eine Differenz zur Handelsbilanz in Hohe von 279 741 Tsd

€.

D.3.8 Verbindlichkeiten (Handel, nicht
Versicherung)

Diese werden nach Solvencyll zum beizulegenden Zeitwert gemal3
IAS39 und Artikel 14 Solvency-1I-DVO, ohne Berlcksichtigung von
Verdnderungen des eigenen Ausfallrisikos, bewertet.  Soweit
vertraglich erlaubt, werden Forderungen und \erbindlichkeiten
saldiert.

Nach HGB werden sie mitdem Erflllungsbetrag angesetzt.

D.3.9 Sonstige nicht an anderer Stelle
ausgewiesene Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten umfassen sdmtliche sonstige, nicht an
anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten, die von den anderen
Bilanzposten nicht abgedeckt werden, insbesondere
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfihrung und Steuerumlagen.

Nach Solvengy Il werden sie generell zum beizulegenden
Zeitwert bewertet oder zum Nennwert, berichtigt um die
Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei, ohne BerUcksichtigung
von Anpassungen des eigenen Ausfallrisikos.

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden nach Handelsrecht mit
ihrem Erfallungsbetrag angesetzt.

Unterjdhrige Dividendenzahlungen von
Personenhandelsgesellschaften  werden  nach  Solvency |l
vereinnahmt und nach HGB als Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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D.3.10 Wesentliche Anderungen gegeniber dem
vorangegangenen Berichtszeitraum

Im Vergleich zum vorangegangen Berichtszeitraum wurden bei den
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungsnehmern, Vermittlern und

Ruckversicherern eine Umklassifizierung der falligen
Verbindlichkeiten in die versicherungstechnischen Ruckstellungen
vorgenommen.
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D.4 ALTERNATIVE BEWERTUNGSMETHODEN

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Vermogenswerts oder
einer Verbindlichkeitist der Preis, der am Bewertungsstichtag in einer
reguldren Transaktion zwischen Marktteilnehmern beim \erkauf
eines Vermogenswerts zu erzielen bzw. fir den Abgang einer
Verbindlichkeit zu zahlen wdre. Bei der Ermittlung des Fair Values
konnen, je nachdem wie hoch der Anteil der nicht beobachtbaren
Inputfaktoren ist, mehr oder weniger umfangreiche Schdtzungen
erforderlich sein. Die AGCS SE ist bestrebt, sich bei der Ermittlung des
Fair Values auf moglichst viele beobachtbare Inputfaktoren zu
stitzen und die Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren auf
ein MindestmalR zu reduzieren. Ob der Wert eines Inputparameters
beobachtbar ist oder nicht, wird von verschiedenen Faktoren
beeinflusst, unter anderem von der Art des Vermodgenswertes, der
Existenz eines Marktes fir das betreffende Instrument, spezifischen
Transaktionseigenschaften, der Liquiditdt und den allgemeinen
Marktbedingungen.

Schatzungen und Annahmen sind von besonderer Bedeutung,
wenn der Fair Value von Vermogenswerten und \erbindlichkeiten
bestimmt werden muss, bei denen mindestens ein wesentlicher
Inputfaktor nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruht. Die
Verflgbarkeit von Marktdaten wird anhand der Handelsaktivitat
identischer oder dhnlicher Instrumente auf dem Markt bestimmt. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf Daten aus tatsdchlich erfolgten
Markttransaktionen oder verbindlichen Preisnotierungen von
Maklern oder Hdndlern. Falls keine ausreichenden Marktdaten
verfligbar sind, wird die bestmogliche Schatzung eines bestimmten
Inputfaktors durch das Management zur Bestimmung des Werts
verwendet. FUr mit ihrem Fair Value bewertete Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, die nicht auf aktiven Markten notiert sind,
verwendet die AGCSSE Standardbewertungsverfahren, die den drei
in der Solvency-II-DVO genannten Ansdtzen entsprechen:

Marktbasierter Ansatz: Bewertung mit Hilfe von Preisen und
anderen relevanten Daten, die durch Markttransaktionen mit

identischen  oder  vergleichbaren  \Vermogenswerten — oder

Verbindlichkeiten entstanden sind.
Ansatz:

Einkommensbasierter zukinftiger

in einen

Umwandung
Zahlungsstrome bzw. Aufwendungen und Ertrdgen
monetdren Gegenwert am Bilanzstichtag. Der beizulegende Zeitwert
spiegelt die gegenwdrtige Markterwartung  wider.  Zum
einkommensbasierten  Ansatz  zdhlen  beispielsweise  die
Barwertmethode und Optionspreismodelle.
oder auf
basierender

aktuellen
Betrag, der

den
Ansatz:

Kostenbasierter
Wiederbeschaffungskosten
gegenwartig erforderlich wdre, um die Leistungskapazitdt eines
Vermogenswerts zu ersetzen (Wiederbeschaffungskosten).

Die Angemessenheit der alternativen Bewertungsmethoden

regelmdaBig  Uberprift.  Hierbei  werden die  dem
Bewertungsmodell zu  Grunde liegenden Parameter einer
regelmdBigen  Prifung  unterzogen. Je nach  Art  des
Vermogenswertes unterscheidet sich die Frequenz der Aktudlisierung.
Beispielsweise werden im Immobilienbereich die Parameter in der
Regel jdhrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst, bei
alternativen Investments erfolgt dies in der Regel quartalsweise.
Eingesetzte Zinsstrukturkurven werden tdglich aktudlisiert. Die
Aktualisierung der Parameter erfolgtin Zusammenarbeit mit unseren

wird
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Investmentpartnern, Gutachtern sowie Wirtschaftsprifern. DarUber
hinaus bestdtigt quartalsweise jede relevante Gesellschaft innerhalb
des Allianz Konzerns gegenlber der Konzernmutter die Korrektheit
der eingesetzten Verfahren.

Die Zeitwerte folgender Bilanzpositionen der AGCS SE werden
mit Bewertungsmodellen ermittelt:

Zur Ermittlung der Zeitwerte von fremdgenutzten Immobilien
wird das (Einkommensbasierter  Ansatz)
angewandt, da dieser erfahrungsgemdl das am besten geeignete
Verfahren  darstellt. Bewertungsansatz  liegt  ein
deterministisches Modell abgezinster Zahlungsstrome (Discounted-
Cashflow-Methode) zugrunde.

Die  wesentlichen  EinflussgroRen  sind  dabei  die
Vermietungssituation, die vertragliche Miethohe, die
Bewirtschaftungskosten sowie der maBgebende Liegenschaftszins.

Ertragswertverfahren

Dem

Bewertungsunsicherheiten liegen in der Bestimmung zukinftiger
Zahlungsstrome, die auf Schdtzungen einzelner Parameter wie
beispielsweise  Vermietungssituation bedingten
Mietpreisdnderungen beruhen.

Grundsatzlich sind verbundene Unternehmen mit Marktpreisen

und  lokal

fur identische Vermogenswerte an aktiven Mdrkten zu bewerten. Da
keine notierten Marktpreise fur die Anteile an verbundenen
Unternehmen einschlieBlich Beteiligungen der AGCSSE vorliegen,
wurden diese mit der angepassten Equity-Methode, der Equity-
Methode oder der Book-value-deduction-Methode gemaB3 Artikel 13
Solvency-II-DVO bewertet.

Bei der angepassten Equity-Methode ergibt sich der Marktwert
aus dem anteiligen Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die
Verbindlichkeiten innerhalb des verbundenen Unternehmens. Dieses
Verfahren ist bei vollkonsolidierten Einheiten, fur die eine
entsprechende Bilanz vorliegt, eine sshr genaue und am Markt
etablierte Methode.

Fur verbundene Unternehmen, bei denen es sich nicht um
Versicherungs oder Ruckversicherungsunternehmen handelt, darf
auch die Equity-Methode eingesetzt werden, sofermn die angepasste
Equity-Methode nicht praktikabel ist. In diesem Fall sind vom Wert
des verbundenen Unternehmens die immateriellen Vermdgenswerte
sowie der Geschdfts- bzw. Firmenwert abzuziehen.

Bei Beteiligungen bzw. nicht vollkonsdlidierten Einheiten, bei
denen eine Bewertung mit notierten Marktpreisen oder mittels der
angepassten Equity-Methode nicht moglich ist, kommt eine der oben
genannten dlternativen Bewertungsmethoden zum Einsatz. In der
Regel handelt es sich hierbei um den einkommensbasierten Ansatz.
Der Beteiligungswert demzufolge auf den
Hauptannahmen fir die erwarteten Zahlungstberschiisse sowie des

basiert beiden
Diskontierungszinssatzes.

Sofern bei der angepassten Equity-Methode Vermogenswerte
innerhalb der Beteligungen ihrerseits mittels Modellen bewertet
werden, bestehen die allgemein bei Bewertungsmocellen
auftretenden Unsicherheiten. Wird zur Bewertung der Beteiligung
das Ertragswertverfahren verwendet, bestehen Unsicherheiten in der
Bestimmung der Zahlungstberschisse sowie der Bestimmung des
Diskontierungszinssatzes.
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Zur  Bewertung nicht borsennotierter  Aktien  werden
Kursbewertungen von Fonds- und Portfoliomanagern herangezogen.
Esbestehen Bewertungsunsicherheiten aufgrund inaktiver Mdrkte.

Zur Bewertung von borsengehandelten  Staatsanleihen,
Unternehmensanleihen und besicherten Wertpapieren werden Kurse
von Kursanbietern herangezogen. Es bestehen gegebenenfalls
Bewertungsunsicherheiten aufgrund inaktiver Mdrkte.

Far nicht borsengehandelte  Anleihen wird der
einkommensbasierte Ansatz angewand, da dieser
erfahrungsgemdB das am besten geeignete Verfohren darstellt.
Wesentlich bei dieser Berechnung des Marktwertes sind die
Annahmen bezlglich  Zinsstrukturkurven, emittentenspezifischer
Spreads und Zahlungsstromen. Bewertungsunsicherheiten liegen in
der Eigeneinschdtzung emittentenspezifischer Spreads aufgrund von
Bonitdtsrisiken sowie der Eigeneinschdtzung von Liquiditatsrisiken.

Bei den in den Organismen fir gemeinsame Anlagen
enthaltenen Immobilienfonds wird zur Berechnung der Marktpreise
der einkommensbasierte  Ansatz  angewandt, da  dieser
erfahrungsgemadB das am besten geeignete Verfahren darstellt.

Die  wesentlichen  EinflussgroRen  sind  dabei  die
\ermietungssituation, die vertragliche Miethohe, die
Bewirtschaftungskosten sowie der maBRgebende Liegenschaftszins.

Bewertungsunsicherheiten liegen in der Bestimmung zukUnftiger
Zahlungsstrome, die auf Schdtzungen einzelner Parameter, wie
beispielsweise  Vermietungssituation — und  lokal  bedingten
Mietpreisdnderungen, beruhen.

Bei den in den Organismen fir gemeinsame Anlagen
enthaltenen Speziolfonds wird die angepasste Equity-Methode

angewandt, das bedeutet der Marktwert ergibt sich aus dem

anteiligen  Uberschuss  der  Vermdgenswerte  Uber  die
Verbindlichkeiten innerhalb des Spezialfonds. Sofern bei der
angepassten  Equity-Methode  Vermogenswerte  innerholb  der

Spezialfonds ihrerseits mittels Modellen bewertet werden, bestehen
die allgemein bei Bewertungsmodellen auftretenden Unsicherheiten.

Der Zeitwert der Derivate wird mit dem einkommensbasierten
Ansatz anhand von Barwertmethoden und dem Black-Scholes-
Merton-Modell ermittelt. Bei der Bewertung stellen die Gblicherweise
am Markt beobachtbaren Volatilitaten, die Ublicherweise am Markt
beobachtbaren  Zinskurven sowie am Markt beobachtbare
Risikoprdmien die wichtigsten Inputfaktoren dar.

Bewertungsunsicherheiten liegen in der Bestimmung zukUnftiger
Zahlungsstrome.  Zudem  wirkt sich  die Verwendung der
Zinsstrukturkurven auf die Berechnung des Marktwertes aus.

Zur Bewertung von Darlehen und Hypotheken wird der
einkommensbasierte Ansatz angewandt, da dieser
erfahrungsgemaB das am besten geeignete Verfahren darstellt. Der
Marktwert

Zinsstrukturkurven,

Annahmen  far
Spreads und
Zahlungsstrome. Es bestehen Bewertungsunsicherheiten aufgrund
inaktiver Mdrkte.

Die festgelegten Rechnungsparameter fUr die in den Bilanzwert
eingehenden Rentenzahlungsverpflichtungen sind im Wesentlichen
der Rechnungszins, der Rententrend, der Gehdltstrend und
biometrische Rechnungsgrundlagen als Langfristannahmen, deren
Gultigkeit regelmdBig zu Uberprifen ist. Die Dokumentation der
Rechnungsannahmen erfolgt durch den Global Actuary bei der
Allianz SE, der diese auch festlegt. FUr die \ermogenswerte ist der
Zeitwert der Plan Assets am Bilanzstichtag anzusetzen.

basiert demzufolge auf den

emittentenspezifischer
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Bei den in die Solvabilittstibersicht Ubernommenen Werten
nach IAS 19 handelt es sich um Erwartungswerte im Sinne eines , Best
Estimate”, d. h. essind keinerlei Sicherheitszuschldge enthalten.

Hierbei handelt es sich um eine Modellbewertung nach einer
deterministischen  Methode auf Basis jdhrlich  festgelegter
Bewertungsannahmen und eines im Standard festgelegten
Berechnungsverfahrens (Projected-Unit-Credit-Methode).

Flr Forderungen gegenlber Versicherungen und \ermittlern
und fUr Forderungen gegeniber Ruckversicherern liegt kein aktiver
Markt vor, daher erfolgt die Ermittlung mithilfe des
einkommensbasierten  Ansatzes. Da in  diesen Positionen im
Wesentlichen nur kurzfristige Forderungen enthalten sind, erfolgt
keine Diskontierung, und somit entspricht der anzusetzende Wert im
Allgemeinen dem Nennwert. Bewertungsunsicherheiten bestehen
somit nur bezuglich der Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei.
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D.5 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Informationen zur Bewertung far
Solvabilitdtszwecke sind bereits in den Kapiteln D.1 bis einschlieBlich
D4 enthalten.
78
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E _ Kapitalmanagement

E.1 EIGENMITTEL

E.1.1 Ziele, Richtlinien und Prozesse

Eine wichtige Voraussetzung flr eine nachhaltige Geschdaftstatigkeit
und Unternehmensfihrung ist die Kapitalausstattung der AGCS SE.
Daher verfolgt die AGCS SE das Ziel, mit Blick auf die gesetzlichen
Anforderungen  jederzeit eine quantitativ.  und  qualitativ
angemessene  Kapitalausstattung  der  Gesellschaft  und  ihrer
Niederlassungen zu gewdhrleisten. Gleichzeitig angestrebt wird eine
moglichst  effiziente Kapitalausstattung  zur  Optimierung  der
Gewinne im Verhdltnis zum eingesetzten Kapital.

Um diese Ziele zu erreichen, steuert die Gesellschaft ihr Kapital
Uber die in der Risikostrategie definierte Risikoneigung und die in der
AGCS Global Capital Management Policy festgelegten Ziele,
Steuerungsgrundsdtze und Prozesse. Die Risikostrategie ist Teil des
Risikomanagementsystems und definiert den Risiko appetit der AGCS
SE (siehe Kapitel B.3). Die AGCS Global Capital Management Policy
beschreibt die Aufgaben, Zustdndigkeiten und Prozesse, die dazu
dienen, jederzeit eine angemessene Kapitalisierung des
Unternehmens zu gewdhrleisten. Die Kapitalmanagementprozesse
sind wiederum integraler Bestandteil des ORSA-Prozesses (siehe
Kapitel B.3.6).

FUr die Umsetzung der Risikostrategie definiert die AGCS SE
ihren Risikoappetit hinsichtlich ihrer Kapitalausstattung u.a. Uber eine
Ziel-
SteuerungsgroBen beinhalten jeweils einen Puffer oberhalb der

und eine  Mindestkapitalisierung.  Diese  internen
gesetzlichen Mindestbedeckungsquote von 100% um negative
Kapitalmarktentwicklungen und andere, nicht finanzielle Risiken wie
signifikante Verluste aus dem Versicherungsgeschaft ausgleichen zu
konnen. Damit soll eine ausreichende Kapitalausstattung
gewdhrleistet werden - auch dann, wenn definierte Stressszenarien
eintreten.  Gleichzeitig werden bei der Festsetzung der
Zielkapitalisierung strategische Prioritdten wie Wachstumsmdrkte
oder die Orientierung an Kundenerwartungen berUcksichtigt.

Die Kapitalausstattung  wird — unterjchrig  regelmdBig -
mindestens einmal im Quartal - Gberwacht und evaluiert. Fur die
Bewertung werden die Treiber identifiziert, die gegebenenfalls zu
einer Abweichung der Kapitalausstattung von der Zielkapitalisierung
gefUhrt haben. Die erwarteten Auswirkungen von Entwicklungen und
MaBnahmen, die die zuklnftige Kapitalisierung beeinflussen konnen,
werden bei der Bewertung ebenso berucksichtigt. Alle Ergebnisse,
Bewertungen und KapitalsteuerungsmaBnchmen werden zundchst
dem Chief Financial Officer der AGCS SE im Rahmen des Top-Risk-
AssessmentProzesses berichtet (siehe Kapitel B.3.6). RegelmdlBig
wird anschlieBend die Unternehmensleitung informiert, und es
werden ihr gegebenenfalls KapitalsteuerungsmaBnahmen  zur
Entscheidung vorgelegt. Liegt die Kapitalausstattung unterhalb der
Mindestkapitalisierung, so fuhrt dies dazu, dass MaBnahmen gepruft
werden, um die Kapitalausstattung zur Zielkapitalisierung
zurlckzufUhren.

Ziel- und Mindestkapitalisierung werden dls Bestandteil des
Kapital- und Dividendenplans im Rahmen des Planungsprozesses
jéhrlich Uberprift, gegebenenfalls neu bestimmt und von der
Unternehmensleitung als Bestandteil der Risikostrategie genehmigt.
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Erstellt wird der Geschdftsplan insbesondere unter Bericksichtigung
seiner Auswirkungen auf die Kapitalausstattung; angestrebt wird
dabei, Uber den Planungshorizont von 3
Zielkapitalisierung einzuhalten.

Der integrierte KapitalmanagementAnsatz der
Muttergesellschaft Allianz SE sieht vor, dass Uberschusskapital,
welches die Zielkapitalisierung Ubersteigt, an die Allianz SE
abgeflhrt wird. Diese verwadltet dann die Eigenmittel zentral, um
deren effizienten Einsatz und Fungibilitdt zu maximieren. Dabei halt
die Allianz SE einen Liquiditatspuffer vor, der fir potenziell
erforderliche Kapitalerhohungen zur Verfligung steht.

Beim Kapitalmanagement der AGCS SE gab es im
Berichtszeitraum keine Anderung der Ziele oder der angewandten
Verfahren.

Jahren die

E.1.2 Uberleitung vom handelsrechtlichen
Eigenkapital auf den Uberschuss der
Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten in
der Marktwertbilanz

Der Uberschuss der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten in
der Marktwertbilanz belief sich auf 3 116 044 Tsd €; dagegen betrug
der Uberschuss der Vermdgenswerte (ber die Verbindlichkeiten in
der handelsrechtlichen Bilanz (Eigenkapital) 1 144 237 Tsd €. Die
Unterschiede zwischen dem Uberschuss der Vermdgenswerte (iber
die Verbindlichkeiten nach Solvency Il (Basiseigenmittel) im Vergleich
zum Eigenkapital nach HGB ergeben sich aus unterschiedlichen
Ansatz- und Bewertungsvorschriften der beiden Regime. Detaillierte
Erlduterungen zu  den einzelner
Bilanzpositionen finden sich im Kapitel D dieses Berichts. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Positionen, in denen
sich  die handelsrechtlichen

Rechnungslegung von Solvency Il unterscheiden. Die Tabelle stellt die

Bewertungsunterschieden

Bewertungsvorschriften  der

Uberleitung des handelsrechtlichen
Basiseigenmittel nach Solvency Il dar.

Eigenkapitals auf die
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Tabelle 31: Uberleitung vom handelsrechtlichen Eigenkapital auf den
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten in der
Marktwertbilanz:

Tsd €

HGB Eigenkapital 1144237
Kapitalanlagen 3018 188
Beteiligungen -1 624 972
Anpassungen fiir versicherungstechnische Riickstelungen (netto) 1122 687
Risikomarge -170 936
Eliminierung der Schwankungsriickstelungen oder dhnlicher Riickstellungen 593 049
Eliminierung immaterieller Vermégensgegenstinde 247 832
Umbewertung sonstiger Aktiv- und Passivposten -777 454
Verdnderung latenter Steuern 59 077
Solvency Il Umbewertung gesamt 1971807
Solvency Il Basiseigenmittel 3116044

E.1.3 Basiseigenmittel und verfugbare
Eigenmittel

Die Eigenmittel in Hohe von 3 116 044 Tsd € setzten sich
ausschlieBlich aus Basiseigenmitteln  zusammen. Diese waren
identisch mit dem Uberschuss der Vermogenswerte Uber die
Verbindlichkeiten aus der Marktwertbilanz. Es existierten keine
ergdnzenden Eigenmittel und keine Abzlge, die die verfligbaren
Eigenmittel reduzierten.

Die Eigenmittel bestanden aus 3 046 820 Tsd € Eigenmitteln in
der Qualitatsklasse 1 (Tier 1) und aus 69 224 Tsd € Eigenmitteln in
der Qualitatsklasse 3 (Tier 3). Die Eigenmittel, die die Anforderungen
von Tier 1 erflllten, setzten sich wie folgt zusammen: 36 741 Tsd € aus
dem eingezahlten Grundkapital, 537 434 Tsd € aus dem auf das
Grundkapital entfallende Emissionsagio sowie 2 472 646 Tsd € aus
einer Ausdleichsricklage. Die Ausgleichsrlicklage bestand aus der
Gewinnrlcklage in Hohe von 8 355 Tsd €, der Kapitalricklage in
Hohe von 561707 Tsd € sowie aus Bewertungsdifferenzen zwischen
Handels und Aufsichtsrecht. Die Eigenmittel waren nicht gebunden
und konnten uneingeschrdnkt verwendet werden, um Verluste
abzudecken. Die Eigenmittel, die den Anforderungen von Tier 3
entsprachen, waren in ihrer Hohe identisch mit den lotenten
Steueranspriichen. Die folgende Tabelle zeigt detailliert die
Bestandteile der Basiseigenmittel und die entsprechende Einteilung
in Qualitatsklassen.

Tabelle 32: Zusammensetzung der Basiseigenmittel

Tsd €

Summe  Tier 1 nicht gebunden Tier 3
Eingezahltes Grundkapital 36741 36741
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 537 434 537 434
Ausgleichsriicklage 2472 646 2472 646
Betrag in Hohe des Werts der latenten
Steueranspriiche 69 224 69 224
Basiseigenmittel 3116 044 3 046 821 69 224
Mit  der Allianz SE  besteht ein Beherrschungs und

Gewinnabflhrungsvertrag. Daraus entstanden Forderungen zur
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Verlustibernchme, die in der Bilanz der AGCS SE bericksichtigt
waren. Ein Abzug vorhersehbarer Dividenden erfolgte daher nicht.

E.1.4 Anrechnungsfdhige Eigenmittel

Die Einteilung in Qualitdtsklassen folgt den Kriterien, die in den
Artikeln 93 bis 96 der Solvency-lI-Richtlinie und den Artikeln 69 bis 78
der Solvency-I-DVO beschrieben sind. Als Tier 1 eingestuft werden:
das  Grundkapital, das auf das Grundkapital entfallende
Emissionsagio und die Ausgleichsrlicklage; der Betrag in Hohe des
Werts der latenten Steueranspriche wird als Tier-3-Eigenmittel
klassifiziert.

Die anrechnungsfahigen Eigenmittel ergeben sich durch
Anwendung der quantitativen  Tier-Hochstgrenzen auf  die
verfigbaren Eigenmittel. Zum 31. Dezember 2019 hatte dies keine
Auswirkungen auf die Hohe oder die  Struktur der
anrechnungsfdhigen Eigenmittel.

Es standen die gesamten Basiseigenmittel in Hohe von
3116044 7Tsd € zur Verflgung, um die Solvenzkapitalanforderung
(SCR) zu erfillen. Die Eigenmittel, die der Einhaltung der
Mindestkapitalanforderung (MCR) dienen, bestanden aus den Tier-1-
Basiseigenmitteln und beliefen sich auf 3 046 820 Tsd €.

Tabelle 33: Zusammensetzung der anrechnungsféhigen Eigenmittel
Tsd €

Summe  Tier 1 nicht gebunden Tier 2 Tier 3
Anrechnungsfdhige Eigenmittel zum
S 3116 044 3046 820 69 224
Anrechnungsfdhige Eigenmittel zum
MCR 3046 820 3046 820

E.1.5 Entwicklung der Eigenmittel

Die anrechnungsfdhigen Eigenmittel stiegen von 2 812 081 Tsd € zum
Jahresende 2018 um 303 963 Tsd € (11%) auf 3 116 044 Tsd € zum
Berichtsjahresende. Hauptgrund dafir ist ein  Anstieg der
Ausgleichsricklage um 365 642 Tsd € wdhrend die latenten
Steueranspriche um
61 679 Tsd € zurick gingen. Die Zusammensetzung der
anrechnungsfdhigen Eigenmittel bestand weiterhin groBtenteils aus
Eigenmitteln der Qualitdtsklasse 1.

Tabelle 34: Entwicklung der Eigenmittel

Tsd €
2019 2018
Tier 1 Eingezahltes Grundkapital 36741 36741
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 537 434 537434
Ausgleichsriicklage 2472 646 2107 004
Betrag in Hohe des Werts der latenten
Tier 3 Steueranspriiche 69 224 130903
Summe Eigenmittel 3116044 2812082

Die wichtigsten Grinde fur den Anstieg der Ausgleichsricklage
waren ein Anstieg der Marktwerte von Beteiligungen an Spezialfonds
zugrundeliegenden  Marktentwicklung
Gewinne unter IFRS.

aufgrund  der sowie

einbehaltener Das negative

81



E _ Kapitalmanagement

Unternehmensergebnis nach HGB wurde durch den Beherrschungs-
und GewinnabfUhrungsvertrag mit der Allianz SE ausgeglichen.
Grinde fUr den Rlckgang der latenten Steueranspriche waren zum
einen geringere latente Steuerforderungen auf
versicherungstechnische  Rickstellungen, zum anderen die
Wertberichtigung der latenten Steueranspriche in Deutschland.

Das Asset-Liability-Management der AGCS SE ermoglicht eine
weitgehend kongruente Bedeckung aller versicherungstechnischen
Verbindlichkeiten mit Aktiva im Hinblick auf deren Fdlligkeits und
Wadhrungsstruktur; damit die Schwankung der Ausgleichsricklage
verringert. Detaillierte Erlduterungen zur Steuerung von Marktrisiken
finden sich in Kapitel C.2 dieses Berichts. Die potenzielle Volatilitct,
die sich in der Ausgleichsrlicklage niederschlagen kann, stammt
Uberwiegend von den Wechselkursschwankungen aus den
strategischen Beteiligungen des Unternehmens und Marktrisiken, die
aus Renditegesichtspunkten in  begrenztem Umfang bewusst
eingegangen werden.

Die AGCS SE plant keine grundsdtzlichen Verdnderungen bei
der Zusammensetzung der Eigenmittelbestandteile.
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E.2 SOLVENZKAPITALANFORDERUNG UND
MINDESTKAPITALANFORDERUNG

E.2.1 Solvenzkapitalanforderung zum
Jahresende 2019

Um die Solvenzkapitalanforderung zu berechnen, verwendet die
AGCS SE das Interne Modell der Allianz Gruppe, das die BaFin im
November 2015 ohne Auflagen genehmigt hat.

Zum 31. Dezember 2019 betrug das diversifizierte Risikokapital
nach Steuern 1 980 722 Tsd €. Die wesentlichen Risikobeitrdge
stammten aus Markt- und aus versicherungstechnischen Risiken. Das
Marktrisiko erhéhte sich wie erwartet deutlich durch die groBe
Modelldnderung bezlglich  strategischer  Beteiligungen. Die
versicherungstechnischen Risiken erhohten sich einerseits durch die
im 4. Quartal gebuchten Nachreservierungen fur Haftpflicht- und
Vermogenshaftpflichtrisiken  fir  Vorjahre.  Zudem stieg das
modellierte Pramienrisiko fir Naturkatastrophen durch Anderungen
in der Ruckversicherung. Im Vorjahresvergleich stieg somit auch das
gesamte diversifizierte Risikokapital um 19%. Zum Ende des
Berichtszeitraums ergab sich daher eine Solvenzquote von 157%.

Tabelle 35: Solvenzkapitalanforderungen

Tsd €

2019 2018
Marktrisiko 2276 904 1882297
Kreditrisiko 141233 182721
Langlebigkeit 18 497 13 550
Versicherungstechnisches Risiko (Nichtlebensversicherung) 1627 831 1467376
Geschdftsrisiko 98 505 92 674
Operationelles Risko 176 105 189 575
Kapitelanforderungen vor Diversifikation 4339074 3828194
Diversifikation 2331219 2 137 240
Diversifizierte Kapitalanforderungen vor Steuem 2 007 855 1690 954
Steuereffekt 27 133 26 052
Diversifizierte Kapitalanforderungen inkl. Steuern 1980722 1664902

Die Mindestkapitalanforderung wird gemdR der regulatorischen
Anforderungen in Abhdngigkeit von der Solvenzkapitalanforderung
berechnet und betrug am Ende des Berichtszeitraums 522 502 Tsd €.
Damit ergab sich eine Quote von 583%.

Im Berichtszeiraum gab es neben der oben beschriebenen
groBen Modelldnderung zu strategischen Beteiligungen fir die
Berechnung der  Solvabilittskapitalanforderung  und  der
Mindestkapitalanforderung bei der AGCS SE keine wesentlichen
Anderungen. Die Risikotragféhigkeit war jederzeit gewdhrleistet.

Solvency Il SFCR2019 -Allianz Global Corporate & Specialty SE
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E.3 VERWENDUNG DES DURATIONSBASIERTEN
UNTERMODULS AKTIENRISIKO BEI DER
BERECHNUNG DER SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Von der Option, die \Werwendung eines durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko zuzulassen, hat Deutschland bei der
Umsetzung in nationales Recht keinen Gebrauch gemacht. Daher
beinhaltet das Interne Mocell der Allianz Gruppe, das die AGCS SE
zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung verwendet, kein
durationsbasiertes Untermodul Aktienrisiko.
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E.4 UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DER
STANDARDFORMEL UND ETWA VERWENDETEN

INTERNEN MODELLEN

Das Interne Modell wird zu verschiedenen Zwecken genutzt,
insbesondere um verschiedene Risikokategorien und Segmente zu
quantifizieren und zu vergleichen. Es ist ein elementarer Bestandteil
einer risikobasierten und vorausschauenden Steuerung. Zudem
bildet das auf Basis des Internen Modells kalkulierte Risikokapital
das zugrunde liegende Geschdft im Vergleich zur Standardformel
von Solvency Il genauer ab.

Dieses Kapitel beschreibt zundchst den Geltungsbereich des
Internen Modells und die Basismethodik. Danach folgen die
Methoden, die flr die Aggregation von Risikokategorien verwendet
werden sowie ein Uberblick tber die Unterschiede zwischen dem
Internen Modellund der Standardformel.

Das Modell der Allianz Gruppe und der AGCS SE basiert auf
einem Vdue-at-Risk-Ansatz (VaR) unter Verwendung der Monte-
CarloSimulation.  Ausgangspunkt der Risikoermittlung ist die
Marktwertbilanz (Solvabilitatstbersicht) und die Zuordnung der
einzelnen Positionen zu den relevanten Risikokategorien. Eine
Anleihe ist zum Beispiel in den jeweiligen Marktrisikoarten wie Zins-,
CreditSpread- und Wahrungsrisiko sowie der Kreditrisikokategorie
enthalten.

Das Risikokapital ist definiert als die mit 0,5% Wahrscheinlichkeit
eintretende Verdnderung des okonomischen Werts Uber die
kommenden 12 Monate, basierend auf den Verteilungsannahmen
flr jeden Risikofaktor. Soweit moglich werden die Verteilungen auf
Basis von Marktdaten oder eigenen internen historischen Daten
kalibriert, zum Beispiel um versicherungsmathematische Annahmen
festzulegen. Darlber hinaus berlcksichtigen wir Empfehlungen der
Aufsichtsbehérden  und  der
versicherungsmathematischen Vereinigungen.

Diesem Ansatz entsprechend bestimmen wir den Maximalverlust
des Portfoliowerts unserer Geschdfte im Rahmen des Modells
innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens (*Holtedauer") und der
Eintrittswahrscheinlichkeit ("Konfidenzniveau"). Das Risikokapital wird
als 995 prozentiger Value-at-Risk aus der Gewinn- und
Verlustverteilung flr eine Haltedauer von einem Jahr errechret,
wobei in jedem Szenario die Anderung des wirtschaftlichen Werts
aus der gemeinsamen Realisierung aller Risikofaktoren abgeleitet

Versicherungswirtschaft,  der

wird. Dieses sogenannte 200-JahresEreignis wird als sofortiger
Verlustschock fur alle Bilanzpositionen modelliert.

Das Interne Modell enthdlt verschiedene Risikokategorien, die
wiederum in verschiedene Risikotypen unterteilt werden kéonnen. Fur
jede Stufe liefert das Interne Modell die Risikokennzahlen
eigenstdndig, d. h. vor der Diversifizierung auf andere Risikoarten
aber auch auf aggregierter
Berlicksichtigung der Diversifikation (siehe Kapitel C  zur
Aggregation). Eine detailliertere Beschreibung der einzelnen
Risikokategorien findet sich im Kapitel C. Risikoprofil.

oder -kategorien, Ebene unter
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Eine vereinfachte Abbildung der Struktur des von der AGCS SE
verwendeten Internen Modells und des Standardmodells finden sich
im Anhang zu diesem Bericht.

Flr die Aggregation von Risiken wird ein branchentblicher
Ansatz verwendet, der GauR-Copula-Ansatz. Die
Abhdngigkeitsstruktur zwischen den Risiken der Copula wird durch
eine Korrelationsmatrix dargestellt. Wenn moglich, wird der
Korrelationsparameter fur jedesMarktrisiko- Paar ermittelt, indem die
historischen Marktdaten auf Basis vierteljdhrlicher Beobachtungen
Uber mehrere Jahre hinweg statistisch ausgewertet werden. Sofern
historische ~ Marktdaten  oder  sonstige  portfoliospezifische
Beobachtungen nicht oder nur unzureichend vorhanden sind,
werden Korrelationen nach einem klar definierten, konzernweiten
Prozess bestimmt, und zwar durch das Correlation Settings
Committee, in dem die Expertise von Risiko- und Geschdéfts-Experten
Committee legt in der Regel die
Korrelationsparameter mit dem Ziel fest, die gemeinsame Bewegung

vereint ist.  Dieses
von Risiken unter ungunstigen Bedingungen darzustellen.

Um das diversifizierte Risikokapital zu berechnen, wird die
Verdnderung des okonomischen Werts fur das 200-Jahresereignis -
basierend auf der gemeinsamen Realisierung von Risiken bestimmt.

Ein wesentlicher Unterschied zwischen der Standardformel und
dem Internen Modell besteht darin, dass die Standardformel
faktorbasierte Schocks nutzt. Dagegen leitet das Interne Mocell das
Risikokapital anhand der Simulation eines jeden Risikotragers (und
dessen jeweiliger wirtschaftlicher Ergebnisauswirkung) ab, basierend
auf der angenommenen Verteilung und Abhdngigkeit von anderen
Risikotreibern.

Die im Anhang dargestellte Tabelle ,Unterschiede zwischen der
Standardformel und dem Internen Modell nach Risikomodulen” gibt
eine Ubersicht Uiber die Unterschiede zwischen der Standardformel
und dem Internen Modell je Risikokategorie/-typ.

FUr das Marktrisiko gibt es - neben den in der Tabelle genannten
Differenzen - eine strukturelle Abweichung zwischen dem Internen
Modell und der Standardformel in puncto Berlcksichtigung des
Volatilitatsrisikos. Das Zins- und das Aktienvolatilitatsrisiko werden im
Internen Modell explizit bertcksichtigt, wahrend diese Risikoarten in
der Standardformel nur implizit bei der Kalibrierung der Schocks
einbezogen wurden. Diese Risikokategorien haben auf das
Risikokapital der AGCS SE allerdings sehr geringen Einfluss.

Zudem wird im Gegensatz zur Standardformel im Internen
Modell das Inflationsrisiko bertcksichtigt, das sich aus den moglichen
Auswirkungen der Volatilitdt der Verbraucherpreisindizes auf die
versicherungstechnischen Risiken ergebenkann.

Flr das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben ist der
Unterschied des Internen Modells im Vergleich zur Standardformel
sehr begrenzt. Die Hauptkategorien spiegeln sich in beiden Modellen
wider; ebenso gibt es kein wesentliches Risiko, das zwar von der
Standardformel abgedeckt wird, nicht aber vom Internen Modell. Der
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entscheidende Unterschied liegt in der Modellierung. Zusatzlich wird
das versicherungstechnische Risiko, das Langlebigkeitsrisiko fur
Pensionsverpflichtungen fir Mitarbeiter und das Geschdftsrisiko
durch  das Interne Modell erfasst, nicht aber durch die
Standardformel. Alle anderen Risikokategorien des Internen Modells
sind mindestens implizit durch die Standardformel abgedeckt.

Im Gegensatz zum  Gegenparteiousfallrisikomodul — der
Standardformel umfasst das Kreditrisikomodul des Internen Modells
das gesamte Anleihe- und Kreditportfolio sowie
Kreditversicherungsrisiken. Dieser Ansatz ermoglicht  es,
Diversifizierungs und Konzentrationseffekte Uber alle
kreditrisikobehafteten Investitionen hinweg zu modellieren.

Das operationelle Risikokapital fir die Standardformel wird mit
einem faktorbasierten Ansatz berechnet, wobei das zugrunde
liegende 6konomische Risikoprofil nur teilweise bercksichtigt wird.
Die Berechnung des operationellen Risikokapitals beruhtim Internen
Modell auf einem stochastischen Simulationsmodell, dass
unerwartete Verluste aus den mit Experten parametrisierten
Szenarien errechnet (beschrieben in Kapitel C.5); dies fuhrt zu einer
addquaten Risikodeckung.

Fur die Eingabedaten des Internen Modells und far die
Kalibrierung von Parametern werden verschiedene Datenguellen
genutzt (siehe auch vorhergehende Kapitel insbesondere Kapitel B).
Wo sinnvoll, sind die Eingangsdaten identisch mit den Daten, die fur
andere Zwecke verwendet werden, zum Beispiel flr die lokale oder
IFRS-Rechnungslegung. Die Angemessenheit dieser Daten wird
regelmdBig intern Gberprdft.
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E.5 NICHTEINHALTUNG DER MINDESTKAPITAL-
ANFORDERUNG UND NICHTEINHALTUNG DER
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Integraler Bestandteil des Kapitalmanagements ist es, die Einhaltung
der Mindestkapital- und der Solvenzkapitalanforderung der AGCS SE
zu Uberwachen. Die Einhaltung wird regelmadBig kontrolliert und
reguldr einmal im Quartal sowie bei Bedarf ad hoc an den Vorstand
berichtet. Die Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderung der
AGCSSE  wurden wdhrend des gesamten Berichtszeitraums
eingehalten.

Solvency Il SFCR2019 -Allianz Global Corporate & Specialty SE
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E.6 SONSTIGE ANGABEN

Alle relevanten Angaben zum Kapitalmanagement der AGCS SE sind
in den vorangegangenen Erlduterungen enthalten.

88

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Corporate & Specialty SE



ANHANG

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Gorporate & Speciolty SE

89



Anhang

Grafik 1: Vereinfachter Uberblick iber die Struktur der AGCS SE

VEREINFACHTER UBERBLICK UBER DIE STRUKTUR DER AGCS SE

Diese Ubersichtistvereinfacht dargestellt. Sie konzentriert sich auf die

gralten operativen Einheiten und beinhaltet nicht alle Einheiten. Die
Angaben der Besitzverhaltnisse erfolgt nach kaufmannischer Rundung

invollen Prozent.

Stand 31. Dezernber 2019
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Anhang

Grafik 2: ORSA-Prozess

ORSA PROZESS
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= Jahrliche Uberarbeitung der Risikostrategie und der = Vierteljahrliche gemeinsame Berichterstattung von
verbundenen Guidelines; Risikomanagement, Interne Revision;
Weitere = Jahrliche Uberarbeitung des Risikoappetits und der und Rechtsabteilung zu (IRALC Bericht);
wesentliche Risikotole[anz; = Ad-hoc Risikobewertungen;
ORSA * Jahrliche Uberarbeitung der Risk Policy; = Jahrliche Uberarbeitung der Ruckversicherungsstruktur;
Prozesse * Jahrliche |dentifikation der Top Risiken; = Jahrliche Uberarbeitung von ‘Realisitc Disaster Scenarios’
= Jahriiche Berichte des Aktuariats; = RegelmiRige Anpassung von Szenarioanalysen und
= Jahrliche Bewertung von operationellen und Stresstests.

Compliance Risiken;
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Grafik 3: Die Struktur des Internen Modells

DIE STRUKTUR DES INTERNEN MODELLS
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Grafik 4: Die Struktur des Standardmodells

DIE STRUKTUR DES STANDARDMODELLS
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Tabelle 36: Unterschiede zwischen der Standardformel und dem Internen Modell nach Risikomodulen

Risikokategorie/-typ
Aktien

Zins

Immobilien
Credit-Spread

Wahrung

Inflation

Konzentration

Kreditrisiko / Gegenparteiausfallrisko

Versicherungstechnisches Risiko
Leben und Kranken

Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Verlustausgleichsfdhigkeit von Steuern

Verlustausgleichsfdhigkeit der
versicherungstechnischen Riickstellungen

Risiko immaterieler Vermdgenswerte

Operationelle Risiken

94

Standardformel *

39% fiir Typ 1 Aktien (liquide Aktien)

49% fiir Typ 2 Aktien (illquide Positionen zum Beispiel Private Equity und
nicht strategische Beteiligungen)

Kein Volatilitatsschock

22% fiir strategische Beteiligungen

Auf- / Abwdrtsschock als prozentuale Verdnderung der Zinsstrukturkurve
abhdngig von Laufzeiten, min Aufwdrtsschock von 100bps (1bp =0,01%)
Kein Volatilitdtsschock

25% fiir alle Immobilien

Verdnderung des Nettovermégenswerts infolge eines Vermdgensschocks,
der der vorgeschriebenen Methode folgt.

Anleihen, Kredite und Verbriefungen Schocks in Abhdngigkeit der
modifizierten Duration und des Kreditrating

Kreditderivate: Schocks abhdngig von Kreditrating und Anwendung auf
das zugrunde liegende Finanzinstrument

+/- 25% fiir jede Wadhrung, ausgenommen Wadhrungen, die anden Euro
gebunden sind

Schlechtestes Szenario wird gewdhlt fiir jede Wahrung

Keine Diversifikation / Netting zwischen einzelnen Wéhrungen

GemdB EIOPA Richtlinie nicht modelliert in der Standardformel

Formel basierend auf Volumen, Rating und Gesamtaktiva
Parameter und Formel vorgeschriebenim Level2 Text

Fir Typ 1 Positionen basiert die Standardformel auf Loss Given Default,
Varianz der Verlustverteilung und Ausfallwahrscheinlichkeiten basierend
auf der Kreditqualitdt

Fiir Typ 2 Positionen basiert die Standardformel auf vordefinierten
Annahmen fiir den Wertverlust der Positionen

Abgrenzung der Kreditriskopositionen: Aktien und Immobilien sind Tell des
Submoduls Konzentrationsrisko und das Gegenparteiausfallriskomodul
enthdlt kein Anleihenportfolio

[nicht relevant fiir die AGCS SE]

Mortalitditsrisiko: 15% Erhchung der Sterberaten, 0,15% Mortalitdt-
Kalamitdt

Langlebigkeitsrisiko: 20% Riickgang der Sterberate
Morbiditdtsrisiko: 35% Erhohung imersten Jahr, 25% danach

Kiindigungsrisiko: 50% Aufwdrts- und Abwdrtsschock und70% /40%
Massenkiindigungsschock abhdngig vom Geschdftstyp (Privatkunden /
Geschdftskunden)

Kostenrisiko: 10% Anstieg der Kosten+ 1% Anstieg der Kesteninflation

Faktoren werden auf Voumen angewendet

Separate Volatilitdtsfaktoren definiert fiir Pramien und Reservenund fiir
verschiedene Geschdftszweige

Korrelationen zwischen Geschdftszweigen definiert von der EIOPA
Vorgabe fiir geographische Diversifikation basierend auf 18 Regionen
Kiindigungsschock - 40% Beendigungsquote der Vertrdge, die eirem
Kindigungsrisiko ausgesetzt sind

Katastrophenrisiko - faktorenbasiert, Aufteilung in4 Module:
Naturkatastrophen, nicht proportionale Gebduderiickversicherung,
menschenverursacht, anderes

Separater Ansatz fiir das Gesundheits-Katastrophenrisiko (Massenunfall,
Unfallkonzentration und Pandemiemodule)

Anpassung entspricht der Verdnderung bei den latenten Steuem, die aus
einem unmittelbaren Verlugt in Hohe des Basic SCR + Operationelles
Risiko + Anpassung fiir die Verlustausgleichsfdhigkeit der
versicherungstechnischen Rickstellungen resultieren wiirde

[nicht relevant fiir die AGCS SE]

Stellt sicher, dass fiir partizipierendes Geschdft keine mehrfache Nutzung
zukiinftiger, diskretiondrer Puffer stattfindet

BSCR (Basic Solvency Capital Requirement) wird mit und ohne
Anrechnung fiir FDB (Future Discretionary Benefits) berechnet und
Differenz zum aktuellen Wert der FDB wird imitiert

80% der immateriellen Vermdgenswerte angesetzt

Faktorbasierter Ansatz basierend auf verdienten Prémien und
versicherungstechnischen Rickstellungen

Internes Modell *

30% - 60% fiir Indices

15% - 80% fiir Private Equity, abhdngig von der Risikoklassifikation
Volatilitdtsschock

35% fiir strategische Beteiligungen

Verdnderungen der Zinsstrukturkurve als Twist beriicksichtigt, langfristiger
Schock von 65bps

Volatilitatsschock
15% - 35% fiir landerspezifische Immobilien-Indices
EU Staatsanleihen, AAA und AA geratete nicht-EU Staatsanleihen,

Anleihen von supranationalen Organisationen, und Hy pothekendarlehen
on sind nicht aus dem Spread-Risiko Modul ausgenommen

Kalibrierung der Schocks fiir Verbriefungen im Intemen Modellsind
niedriger als die Standardformel-Schocks, die biszu 100% betragen kdnnen

10% - 35% fiir einzelne Wdhrungen vs. Euro
DiversifikatioryNetting zwischen einzelnen Wahrungen

Paralleler Schock der Inflationskurve in Hihe von 100bps-200bps fiir
Hauptwdhrungen

Implizit beriicksichtigt im Kreditrisikomodell

Ergebnisse des Grupperkreditrisiko desintemen Models basieren auf
aktuellen Modellkreditrisikoeinstellungen und aktuellen Markt- und
Positions-Daten

Kreditrisikokapital auf 99,5% Verlustquantil gerechnet

Abgrenzung der Kreditriskopositionen: Investmentportfolio (ohne Aktien

und Immobilien), Riickversicherungsexposures,
Kreditversicherungsexposures.

Unter Beriicksichtigungder Positionsunterschiede ist ein Vergleich
zwischen den Kapitalanforderungen des Internen Modells und der
Standardformel nicht sinnvoll

[nur das Langlebigkeitsrisikoist relevant fiir die AGCS SE fiir die
Modellierung der Pensionszusagen]

Mortalitdtsrisiko: Basierend auf Untemehmenserfahrung, 0,15% Mortalitdt
Kalamitdt

Langlebigkeitsrisiko: Modffiziertes Lee-Carter Modell
Morbiditatsrisiko: Basierend auf Unternehmenserfahrung

Kiindigungsrisiko: Schocks sind auf Basis historischer Daten kalibriert.
Standard-Massenkiindigungsschock entspricht dem Maximum aus der
zweifachen jdhrlichen Kiindigungsrate oder 20%; ldnderspezifische
Kalibrierung ist moglich

Kostenrisiko: wie inder Standardformel, aber unternehmersindividuelle
Kalibrierung mdglich. Darliber hinaus enthdlt das Inteme Modell
Neugeschdftsrisiko, das nicht in der Standardformel modelliert ist

Pramien- und Reserverisiko wird auf Basis aktuarieller Modelle berechnet
und reflektiert die untemehmensspezifische Situation deutlich besser

Riickversicherungsabbildung fiir Katastrophen- und Nicht-
Katastrophenrisiko deutlich fortschrittlicher im Internen Modell

Unterschiedliche Aggregationsmethode: GauB-Copula Ansatz zur
Aggregation der verschiedenen Verteilungen

Katastrophenrisikowird mit Hilfe probabilistischer Modelle basierend auf
wissenschaftlichen Ansdtzen berechnet

Kiindigungsrisiko fokussert auf die Deckung der Kosten

Kostenrisiko it das Risko, nicht genug Geschaft zu zeichnen, um die
Akquisitionskosten zu decken

Anpassung wird mit dem gleichen Arsatz berechnet wie bei der
Standardformel, aber mit einem anderen unmittelbaren Schock

Risikokapitalzahl wird direkt auf Nettobasis berechnet; daher wirdkeine
Anpassung vorgenommen

Risiko von immaterielen Vermdgenswertenist nicht beriicksichtigt im
Internen Modell

Szenariobasiertes Riskomodell
Risikoidentifikation in jeder operativen Einheit

Modell basiert auf der Aggregation von Verlwstfrequenz- und
Verlusthéhenverteilungen
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Aggregation — Einfacher korrelationsbasierter Ansatz
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Anhang

Zentrale Parameterfestlegung

(Korrelationen/Geographische Hierarchie, Risikokapitalaufschlige,
Risikomessung und Aggregationsschliissel)

Korrelationsmatrix Algorithmus Aggregatiorsmodel (Copula Ansatz)
Adggregationshierarchie
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Anhang

Tabelle 37: Versicherungstechnische Riickstellungen

Direktversicherungsgeschdaft
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
Verschiedene finanzielle Verluste
Sonstige Versicherungen
Zwischensumme

In Riickdeckung libernommenes proportionales Geschdft
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
Verschiedene finanzielle Verluste
Sonstige Versicherungen
Zwischensumme

In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschdift

Nichtproportionale Krankenriickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
Zwischensumme

Gesamt

96

Brutto

107 294
134 449
-45 176
54 428
11638
262 632

22 465
16 055
5989
11988
3903
48 421

0

-41 876
2996
9262
-48 142
262910

Bester Schatzwert

Pramienriickstellungen

Einforderbare Betrdige aus Riickversicherungen

84 506
30143
6739
49 436
9196
180 020

24 551
74 235
16 037
13091
440
128 355

0

-4 573
11786
8956

16 170
324545

Netto

22787
104 306
51915

4992
2442
82612

-2 087
-58 180
-22 027

-1104

3463
-79 934

-37 303
8791
-18 218
-64 312
-61 634
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Anhang

Bester Schatzwert
Schadenriickstellungen

Brutto  Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungen Netto Gesamt Brutto Gesamt Netto Risikomarge Versicherungstechnische Netto-Riickstelungen
3475035 1837 340 1637 695 3582329 1660 483 65196 1725679
703 645 356 440 347 204 838093 451510 26295 477 805
828 529 536 184 292345 783 353 240 429 15 305 255734
103 868 78 615 25252 158 295 30244 138 30382
40 385 33317 7068 52 022 9510 454 9964
5151461 2841897 2309 565 5414093 2392176 107 388 2499 564
1334954 951 643 383311 1357 419 381225 29 400 410 624
833 297 644 161 189 136 849 353 130 956 19 864 150 820
577 993 414122 163 871 572 003 141 844 1645 143 489
98 662 60571 38091 110 650 36988 2315 39303
6039 3593 2446 9942 5909 221 6130
2850945 2074 090 776 855 2899 366 696 922 53444 750 366
23 23 0 23 0 0 0
312911 222329 90 583 271035 53279 6039 59319
254 026 177 860 76 166 257 022 67376 3286 70 662
53142 38221 14921 43 881 3297 778 2519
620 103 438 432 181 670 571 960 117 358 10103 127 461
8 622509 5354419 3268090 8885419 3206456 170936 3377392
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Anhang

Tabelle 38: Versicherungstechnische Riickstellungen-Uberleitung von HGB nach Solvency I

Tsd €

Direktversicherungsgeschaft
Krankheitskostenversicherung
Arbeitsunfallverscherung
Einkommensersatzverscherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
Rechtsschutzversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Kredit- und Kautionsverscherung
Verschiedene finanzielle Verluste

Zwischensumme

In Riickdeckung libernommenes proportionales Geschdft
Krankheitskostenversicherung
Arbeitsunfallverscherung
Einkommensersatzverscherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Verschiedene finanzielle Verluste

Zwischensumme

In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschdft
Nichtproportionale Krankenriickversicherung

Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
Nichtproportionale Sachriickversicherung

Zwischensumme
Gesamt

98

Versicherungstechnische Riickstellungen gemiB HGB

5794

0

1726

122

5865
440 506
659 621
1971456
0

72

10
71630
3156 801

6018
4

41

0

0

286 383
437417
747 296
0

67 097
1544 297

23

97 889
6715

116 914
221495
4922593

Umklassifizierungen

olololo o

3455
5184
1094

190
9923

olo vlo o

2376
2207

5182
589

289
-1163
-17 707
-18 581
-9 247

Neubewertung der Pramienriickstellung
(undiskontiert)

-507

0

-384
252
-863

-82 858
-102 969
-185 527
0

-43

-10

-38 515
411 929

149

32

-132

0

0

-30 254
-174 113
59 469
0

-17 660
281512

23

-15 634

-8 339

-38 498
-62 546
-755 987
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Neubewertung der Schwankungs- und
Schudenri]ck_stellupp Diskontierung der Anpassung fiir das Risikomarge schwankungsdhnliche Versicherungstechnische Netto- Geringere Riickstellungen
(undiskontiert) zukiinftigen Cash-Flows ~ Gegenparteiausfallrisiko  gemdB Solvency Il Riickstellungen unter HGB  Riickstellungen gemdB Solvency Il unter Solvency Il ggii HGB
-138 -15 1 244 0 5378 415
0 0 0 0 0 0 0
-15 3 0 71 0 1402 325
639 5 5 0 762 885
1243 17 8 132 0 3915 1950
-40 178 5918 557 15305 75134 255734 184771
39123 3826 257 26295 67 633 477 806 181815
-75 683 36 379 579 65195 -15 057 1725678 245779
0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 1 0 31 41
0 0 0 0 0 0 9
2099 593 47 138 -415 30382 41248
-159 118 46 716 1455 107 387 -158 240 2499 563 657 238
153 342 0 203 0 6181 -162
0 0 0 0 0 12 32
0 1 0 17 0 63 104
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
25 400 3 644 289 1645 -87 906 143 489 142 894
36 925 3964 423 19 864 94 089 150 820 286 597
39130 -14774 115 29 400 252 814 410 624 336 672
0 0 0 0 0 0 0
5543 -1789 65 2315 0 39303 27794
-106 845 24512 892 53 444 -434 809 750 366 793 931
0 0 0 0 0 0 -23
-11286 -3 899 17 3286 0 70 662 27 227
283 230 3 778 0 2519 9234
5174 2326 70 6040 0 59319 57 694
16743 -6 455 90 10 104 0 127 363 94132
-282706 -77 683 2436 170935 -593 049 3377 392 1545301
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Anhang

ANLAGEN

ANLAGE 1: MELDEBOGEN S.02.01.02

Bilanz
Tsd €

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auBer Vermégenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrdge)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unterrehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien

Aktien - notiert

Aktien - nicht notiert

Anleihen

Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

Strukturierte Schuldtitel

Besicherte Wertpapiere

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Derivate

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten

Sonstige Anlagen

Vermdgenswerte fiir index- undfondsgebundene Vertrdge

Darlehen und Hypatheken

Policendarlehen

Darlehen und Hypatheken an Privatpersonen

Sonstige Darlehen und Hypotheken

Einforderbare Betrdige aus Riickversicherungsvertrdgen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen

nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krarkenversicherungen

R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

Lebensversicherungenund nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen

Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen

Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Depotforderungen

Forderungen gegeniiber Vlerscherungsrehmernund Vermittlern

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fdllige Betrtige oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahtte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermégenswerte insgesamt

100

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420
R0500

Solvabilitdt-I-Wert
0010

0

69 224

0

22 585
8697 378
140775
2900 222
6663

0

6663
2571222
1119 644
1369 808
0

81770
3006328
38 888
33280

0

0

309 853
0

0

309 853
5678 963
5678 963
5670 505
8458

o o o o

75525

351 865

145 152

343 867

0

0

176 622
11254

15 882 286
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Tsd €

VERBINDLICHKEITEN

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schétzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensverscherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schétzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds und indexgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Eventualverbindlichkeiten

Andere Riickstelungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlchkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und Vermittlem

Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten

In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten
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R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0750
R0760
R0770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

Anhang

Solvabilitdt-II-Wert
0010

9056 355
9034986
0

8 864 587
170 399
21369

0

20 832
537

olocolo ool ool ool o o o

221622
146 436
2804771
10 147

11 466

0

6612

76 641
138417
67 517

0

0

0

226 259
12766 242
3116 044
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Anhang

ANLAGE2: MELDEBOGEN S.05.01.02

Prémien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschdéftsbereichen

Tsd €

Geschdftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschdft und in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft

Krankheitskostenversicherung

Einkommensersatzversicherung  Arbeitsunfallversicherung

0010 0020 0030
Gebuchte Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0110 5805 3297 0
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft R0120 4572 2072 5
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 4185 4278 5
Netto R0200 6192 1090 0
Verdiente Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0210 6848 3847 0
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft R0220 5057 2060 -168
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschdft R0230 >< >< ><
Anteil der Riickversicherer R0240 4574 4622 2
Netto R0300 7332 1285 -167
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0310 1370 1249 0
Brutto - in Riickdeckung {ibernommenes proportionales Geschdft R0320 3125 1118 1
Brutto - in Riickdeckung {ibernommenes nichtproportionales Geschdift R0330 >< >< ><
Anteil der Riickversicherer R0340 2057 2294 1
Netto R0400 3811 73 0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410 -17 0 0
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft R0420 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440 -8 3 0
Netto R0500 -10 3 0
Angefallene Aufwendungen R0550 2712 1211 8
Sonstige Aufwendungen R1200 >< >< ><
Gesamtaufwendungen R1300

Korrektur: In diesem Meldebogen wurde der Betrag des in C0040/R0120-Wertes korrigiert, da dieser in der urspriinglichen Version nichtin Tsd €

dargestelltwurde.
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Anhang

Geschdftshereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschdft und in Rickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft

See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung Sonstige Kraftfahrtversicherung Transportversicherung Sachversicherungen Haftpflichtversicherung Kredit- und Kautionsversicherung
0040 €0050 0060 €0070 0080 0090
5080 17 066 536 109 703 945 950 668 48
2 0 298273 776 034 491393 0
5081 17 111 537 903 1086 536 842 703 36
1 -45 296 480 393443 599 358 12
5766 15732 543 041 676 003 927 844 12
14 0 308 034 783 672 528 838 0
5319 15351 551461 1081981 872 442 10
462 380 299 614 377 694 584 240 2
2998 15 850 416 470 412 803 889 749 0
5 -4 282 486 415 452 484 574 0
3102 15787 479 992 599 149 914 825 0
-109 59 218 964 229 105 459 497 0
33 11 701 1362 253 0
0 0 0 0 0 0
33 12 435 1131 76 0
0 0 266 231 329 0
-1152 119 241 160789 207 994

— == ——
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Tsd €

Anhang

Geschdftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsvermpflichtungen
(Direktversicherungsgeschdft und in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft

Rechtsschutzversicherung Beistand Verschiedene finanzielle Verluste
0100 0110 0120
Gebuchte Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 -18 2279 191 549
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft R0120 0 0 154 878
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschdt ~ R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 0 2265 224434
Netto R0200 -18 14 121993
Verdiente Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0210 -18 2242 170578
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft R0220 0 0 167 643

Brutto - in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschaft ~ R0230 >< ><

Anteil der Riickversicherer R0240 0 2250 227 275
Netto R0300 -18 -8 110 945
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0310 0 2023 94 889
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft R0320 0 0 45967
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschdt ~ R0330 >< ><

Anteil der Riickversicherer R0340 0 2023 91041
Netto R0400 0 0 49 816
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer

Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0410 0 12 77
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft R0420 0 0 0

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft

R0430

Anteil der Riickversicherer R0440 0 12 83
Netto R0500 0 0 6
Angefallene Aufwendungen R0550 0 2060 30932
Sonstige Aufwendungen R1200 é é < >
Gesamtaufwendungen R1300
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Tsd €
Geschdftshereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschdft und in Rickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft Gesamt
Krankheit Unfall  See-, Luftfahrt- und Transportversicherung Sach

0130 0140 0150 0160 €020
_——— ————— ———— e
é 1727219

196 76 592 45 845 254 820 377 452

196 60724 44028 157 254 2986 730

0 15 867 1817 97 566 1533769

2351895
B e e
196 76 434 48 096 256 954 381679

173 61268 45971 158 344 3031039

23 15 166 2124 98 610 1497 684

1837 400
—_— ——— —— ——— = —— § T 12600
24 158 398 7738 75 895 242 056

24 118 285 9389 12 880 2250 849

0 40113 -1651 63 015 1055071

_ — =™
0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 1559

0 0 0 0 807

-143 -1989 -835 5540 526 613
— e
526 613
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Tsd €

Anhang

Geschdftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Krankenversicherung  Versicherung mit Uberschussbeteiligung

Index- und fondsgebundene Versicherung

0210 0220 0230
Gebuchte Prémien
Brutto R1410 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1420 0 0 0
Netto R1500 0 0 0
Verdiente Prémien
Brutto R1510 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1520 0 0 0
Netto R1600 0 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto R1610 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0 0
Netto R1700 0 0 0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto R1710 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1720 0 0 0
Netto R1800 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 0 0 0

Sonstige Aufwendungen

R2500

Gesamtaufwendungen

R2600
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Geschdftshereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensriickversicherungsverpflichtungen  Gesamt
Renten aus Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und
Nichtlebensversicherungsvertrégen und im im Zusammenhang mit anderen Versicherungs-
Zusammenhang mit verpflichtungen (mit Ausnahme von

Sonstige Lebensversicherung Krankenversicherungsverpflichtungen Krankenversicherungsverpflichtungen) Krankenriickversicherung  Lebensriickversicherung

0240 0250 0260 0270 0280 0300

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
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ANLAGE3:5.05.02.01

Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Lédndern

in Tsd €
2019

Gebuchte Prdmien

Brutto - Direktversicherungsgeschdft

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdiente Prémien

Brutto - Direktversicherungsgeschdft

Brutto - in Riickdeckung ibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle

Brutto - Direktversicherungsgeschdft

Brutto - in Riickdeckung {ibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschdft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft
Brutto - in Riickdeckung (ibernommenes nichtproportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen
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R0010

R0110
R0120
R0130
R0140
R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0400

R0410
R0420
R0430
R0440
R0500
R0550
R1200
R1300

Herkunftsland

0080

769 863
152 185
-6 425
867 060
48 564

773 382
155762
5924
871828
51392

859 524
98 851
43014

958 084
43 305

330

282
48
-25 469

Anhang

Fiinf wichtigste Ldnder (nach gebuchten Bruttoprdmien) - Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Vereinigte Staaten
0090

37 651
464 840
206 886
596 743
112 635

33735
500 470
210 830
634757
110 279

2617
401 242
110 359
428 990

85229

161

13
148
90973

Vereinigtes Konigreich
0100

667 042
62 092
49 891

338 004

441021

626 906
63 590
47 522

338008

400 010

454 598
121215

30906
166 414
440 305

1109

0

0

781

328

141 832
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Anhang

Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttoprdmien) Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Frankreich China Italien
0110 (0120 0130
379988 90 908 88 815
30873 90 979 32193
3744 5614 0
190 328 120 199 56 603
224277 67 302 64 406
381016 89381 84994
32138 94 624 30 194
4051 5382 0
188 992 123115 48 444
228214 66273 66744
249 284 43362 2255
35678 21332 -12 100
23194 1729 0
54 497 42236 5915
182 304 20729 15759
230 74 47

0 0 0

0 0 0

195 15 7

35 59 40

74 891 23170 20308

—————
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Tsd €

Anhang

Fiinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttoprdmien)

Herkunftsland Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
0150 0160 0170
R1410 >< Vereinigte Staaten Vereinigtes Kénigreich
0220 0230 0240
Gebuchte Prdmien
Brutto R1410 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1420 0 0 0
Netto R1500 0 0 0
Verdiente Prémien
Brutto R1510 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1520 0 0 0
Netto R1600 0 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle
Brutto R1610 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0 0
Netto R1700 0 0 0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto R1710 0 0 0
Anteil der Riickversicherer R1720 0 0 0
Netto R1800 0 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 0 0 0
Sonstige Aufwendungen R2500 ><
Gesamtaufwendungen R2600 —————
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Anhang

0180 0190 0200 0210
Frankreich China Italien

0250 0260 0270 0280

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1] 1] 0 0

———— G

0
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Anhang

ANLAGE4: MELDEBOGEN S.12.01.12

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Artder Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung

Dieser Meldebogen ist fUr die AGCS SEnichtrelevant.

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Gorporate & Specialty SE 113



Anhang

ANLAGE5: MELDEBOGEN S.17.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Tsd €

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthdhe der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungsvertriigen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfdllen bei versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schdtzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert
Préamienrtickstellungen
Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betriige aus Riickversicherungsvertriigen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassungfiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen

Bester Schdtzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthche der einforderbaren Betréige aus Riickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassungfiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen

Bester Schdtzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schdtzwert gesamt — brutto

Bester Schatzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schdtzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Einforderbare Betrdige aus Riickversicherungen/ gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfdllen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen -
gesamt

R0010

R0050

R0060

R0140

RO150

R0160

R0240
R0250
R0260
R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320

R0330

R0340

Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung iibemommenes proportionales Geschaft

Krankenversicherung
0020
0

7070
2005

5066

7388
1342

6046
14 458
11111

448

14 906

3347

11559

Einkommensersatz
versicherung

0030
0

492
300

191

5752
4693

1059
6244
1250

88

6332

4993

1339

Arbeits-
unfallversicherung

0040
0

107
96

12

107
12

108

96

12

Kraftfahrzeug-
haftpflichtversicherung

0050
0

1652
1512

140

13 654
14561

-908
15306
-768

15311

16 074

762

Korrektur: In diesem Meldebogen wurden die Betrdge der Zeile RO340 korrigiert, da dieser in der urspringlichen Version fehlten. Zudem

wurden samtliche Werte der Spalten C0110bis CO180 (Seite 116 bis 117) korrigiert, da diese nichtin Tsd € dargestellt wurden.
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Anhang

Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung ibemommenes proportionales Geschdft

Sonstige Kraftfahrtversicherung  See-, Luftfahrt- und Transportversicherung ~ Feuer- und andere Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Kredit- und Kautionsverscherung

0060 0070 0080 0090 0100
0 0 0 0 0
0 0 0

§><><

5923 51167 153791 129 456 24
5428 31465 104 830 109 058 24
495 -82 632 48 961 20398 0
18214 1406 522 1536 943 4809 988 0
14 926 950 306 999 030 2788982 0
3288 456 216 537913 2021006 0
24137 1355354 1690735 4939444 24
3783 373583 586 874 2041404 0
132 16 950 45 946 94573 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

24269 1372304 1736 681 5034017 24

20354 981771 1103 860 2898 040 24

3915 390 533 632 821 2135977 0
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Anhang

Tsd €

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungsvertrdgen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schéatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert
Pramienriickstellungen
Brutto

Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertrgen/gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fiir enwartee
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen

Bester Schdtzwert (netto) fiir Prémienriickstellungen
Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartee
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfdllen

Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schdtzwert gesamt — brutto

Bester Schdtzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Einforderbare Betrdige aus Riickversicherungen/ gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassungfiir enwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfdllen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abzliglich der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen -
gesamt

116

R0010

R0050

R0060

R0140
RO150

R0160

R0240
R0250
R0260
R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320

R0330

R0340

Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung ibemommenes proportionales Geschdift

Rechtsschutzversicherung Beistand Verschiedene finanzielle Verluste
0110 (0120 0130
0 0 0

0 0 0

0 272 66 415

0 271 62 527

0 1 3888

0 1416 202 530

0 1387 139 186

0 29 63344

0 1688 268 945

0 30 67 232

0 1 2453

0 0 0

0

0 0 0

0 1689 271398

0 1658 201713

0 31 69 685
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Anhang

Tsd €
Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung Gibemommenes proportionales Geschdft Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt
Nichtproportionale Nichtproportionale Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Krankenriickversicherung  Haftpflichtriickversicherung Transportriickversicherung  Nichtproportionale Sachriickversicherung
Q0140 0150 Q0160 0170 0180
0 0 0 0 0
0 3298 9260 -45 164 262 910
0 11786 268 -5024 324545
0 -8 488 -9528 -40 139 -61 634
23 254 026 53 142 312911 8622 509
23 177 860 38221 223901 5354419
0 76 166 14 921 89011 3268090
23 257 324 43 882 267748 8885419
0 67 678 5393 48 872 3206456
0 3308 778 6253 170936
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
23 260 633 44 660 274001 9056 355
23 189 646 38 489 218 876 5678963
0 70987 6171 55125 3377392
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Anhang

ANLAGE 6: MELDEBOGEN S.19.01.21

Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschdaft gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr 20010 Schadenjahr

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert) — (absoluter Betrag)

Tsd €
Entwicklungsjahr
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +
0010 €0020 0030 0040 0050 0060 0070 0080 €0090 0100 0110
Vor ROIO0 = e e < < o @200
N-9 R0160 299 553 674300 271157 111 959 198 007 34761 32925 70 086 18 197 27 408
N-8 R0170 442 476 791511 330 158 228 884 113 134 104 100 53903 44363 27 819
N-7 R0180 308 633 728398 303 909 165 596 110 586 83671 32009 19922
N-6 R0190 266 462 492 417 297 877 129 487 122 908 42 943 51657
N-5 R0200 320391 743 333 576361 118 355 94131 88778
N-4 R0210 419 195 603 967 379 205 253362 170 140
N-3 R0220 293230 1000 996 333 062 238 865
N-2 R0230 356 695 1219 624 556 012
N-1 R0240 328 157 864 667
N R0250 390 138
Tsd €
Summe der
Im laufenden Jahre
Jahr (kumuliert)
0170 0180
R0100 63210 63210
R0160 27 408 1738354
R0170 27 819 2136 347
R0180 19 922 1752725
R0190 51657 1403 751
R0200 88778 1941349
R0210 170 140 1825869
R0220 238 865 1866153
R0230 556 012 2132331
R0240 864 667 1192 824
R0250 390 138 390 138
Gesamt R0260 2498616 16 443 053
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Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen - (absoluter Betrag)

Anhang

Tsd €
Entwicklungsjahr
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
€0200 0210 0220 0230 0240 0250 0260 0270 0280 0290 0300
Vor R0 e o e e e e e e e e MTT97
N-9 R0160 2048 990 1293 565 965 983 718 055 423712 317 067 260 467 160 497 117 364 95529
N-8 R0170 2111238 1457 529 955 500 676 107 478 284 323185 247 220 156 844 119 648
N-7 R0180 2203773 1381746 977 191 700 216 488 762 338733 256 385 228 596
N-6 R0190 1731246 1323285 942 764 661299 427 742 278371 256714
N-5 R0200 2255122 1730650 904 957 602 996 411 864 335522
N-4 R0210 2295 642 1687 327 1118 636 803 410 667 942
N-3 R0220 2393913 1674 636 1184031 930 868
N-2 R0230 2913 861 2075760 1359 441
N-1 R0240 2328539 1683973
N R0250 2523110
Tsd €
Jahresende
(abgezinste
Daten)
0360
R0100 465732
R0160 94 382
R0170 118 501
R0180 223136
R0190 252 190
R0200 328 598
R0210 653 605
R0220 910 097
R0230 1336 880
R0240 1768676
R0250 2470712
Gesamt R0260 8 622 509
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Anhang

ANLAGE7:MELDEBOGEN S.22.01.21

Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

Tsd €

Versicherungstechnische Riickstellungen
Basiseigenmittel

Fiir die Erfiillung der SCR anrechnungsfdhige
Eigenmittel

SCR

Fiir die Erfiillung der MCR anrechnungsfdhige
Eigenmittel

Mindestkapitalanforderung

R0010
R0020

R0050
R0090

R0100
R0110

Betrag mit

langfristigen
_ Garantien und
UbergangsmaBnah

men
0010
9056 355
3116 044

3116 044
1980722

3046 820
522 502

Auswirkung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungs-

technischen

Riickstellungen

0030
0
0

Auswirkung der
Ubergangsmafh
ahmen bei
Zinsstzen

0050
0
0

Auswirkung einer
Verringerung der
Volatilitdtsanpassung auf
null

0070
33374
-11 890

-11 890
49752

-11 890
1659

Auswirkung einer
Verringerung der
Matching- Anpassung
auf null

0090
0
0

Korrektur: In diesemMeldebogenwurden sdmtliche Werte der Spalte CO070ergdnzt, da diese in der urspringlichen Version fehlten.
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ANLAGE 8: MELDEBOGEN S.23.01.01

Eigenmittel
Tsd €

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen
im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegerseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtshehdrde als
Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitét-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsricklage eingehen und
die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitdt-lI-Eigenmittel nicht erfiillen

Abziige

Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Ergéinzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert
werden kann

Griindungsstock, Mitgliederbeitrdige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegerseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kdnnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlongen eingefordert werden
konnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen
und zu begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemdB Artikel 9% Absatz 2 der Richtlinie 2009/138EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 9 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemdB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemdB Artikel 96 Absatz
3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige ergdnzende Eigenmittel
Ergdnzende Eigenmittel gesamt
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R0010
R0030

R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320

R0330
R0340
R0350

R0360

R0370
R0390
R0400

Gesamt
C0010

36741
537 434

o o o o o

2 472 646
0
69 224

0
3116 044

Tier 1
nicht
gebunden

0020

36 741
537434

2 472 646

0
3046 820

Tier 1
gebunden

0030

Tier 2
0040

Anhang

Tier 3
0050

69 224

69 224

121



Anhang

Tsd €

Zur Verfligung stehende und anrechnungsfdhige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillungder SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillungder SCR anrechnungsfdhigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungddhigen Eigenmittel
SCR

MCR

Verhadltnis von anrechnungsfdhigen Eigenmitteln zur SCR
Verhdltnis von anrechnungsfdhigen Eigenmitteln zur MCR

Tsd €

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten R0700
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungenund Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching:
Adjustment-Portfolios und Sonderverbdnden R0740
Ausgleichsriicklage R0760

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Prémien einkalkuierter erwarteter Gewim

(EPIFP) - Lebensversicherung R0770
Bei kiinftigen Prémien einkalkuierter erwarteter Gewim

(EPIFP) - Nichtlebensversicherung R0780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Prédmien

einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790
122

€0060

3116 044
0

0

643 398

0
2472 646

253218

253 218

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

Gesamt
0010

3116 044
3046 820
3116 044
3046 820
1980722
522502
157,32%
583,12%

Tier 1 Tier 1
nicht gebunden  gebunden Tier 2 Tier 3
0020 0030 C0040 0050
3046 820 0 0 69 224
3 046 820 0 0
3046 820 0 0 69 224
3046 820 0 0
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ANLAGE9: MELDEBOGEN S.25.03.21

Solvenzkapitalanforderung- fiir Unternehmen, die interne Vollmodelle verwenden

Tsd €

Eindeutige Nummer der Komponente
0010

10

11

12

13

14

15

16

17

Tsd €

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Undiversifizierte Komponenten gesamt
Diversifikation

Komponentenbeschreibung

0020

IM - Marktrisiko

IM - Versicherungstechnisches Risiko
IM - Geschdftsrisiko

IM - Kreditrisiko

IM - Operationelles Risiko

IM - LACDT (negativer Betrag)

IM - Kapitalpuffer

IM - Anpassung gemdB RFF/MAP nSCR
Gesamtsumme

Kapitalanforderung fiir Geschdfte nach Artikel4 der Richtlinie 2003/41/EG (libergangsweise)

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschldge bereits festgesetzt
Solvenzkapitalanforderung
Weitere Angaben zur SCR

Hohe/Schdtzung der gesamten Verlustausgleichsfdhigkeit der versicherungstechnischen Riickstelungen

Hohe/Schdtzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den Gbrigen Tel
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbdnde (auBer denen, die sich auf das Geschdft gemaB Artikel 4 der Richtlinie 2003 /41/EG beziehen

(ibergangsweise))

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbdnde nach Artikel 304
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Anhang

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
0030

1286551

1119731

88 447

141233

176 105

27 133

0

0100

RO110 2784935
R0060 -804 213
R0160 0
R0200 1980722
R0210 0
R0220 1980722

R0300 0
R0310 27 133
R0410 0
R0420 0
R0430 0
R0440 0
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Anhang

ANLAGE 10: MELDEBOGEN S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstdtigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
Tsd €

0010
MCR(NL)-Ergebnis R0010 522502
Tsd €

Bester Schdtzwert (nach Abzug der Riickversicherung/ Gebuchte Prdmien (nach Abzug der
Zweck-gesellschaft) und versicherungs-technische  Riickversicherung) in den letzten zwolf
Riickstellungen als Ganzes berechnet Monaten
0020 0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020 11111 6162
Einkommensersatzverscherung und proportionale Riickversicherung R0030 1250 1086
Arbeitsunfallverscherung und proportionale Riickversicherung R0040 12 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050 0 3
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0060 3783 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung R0070 373583 295 685
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung R0080 586 874 385900
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Rikckversicherung R0090 2041 404 603 765
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung R0100 0 0
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung R0110 0 0
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120 30 0
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale Riickversicherung R0130 67 232 121792
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140 0 0
Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung R0150 67 678 12 108
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung R0160 5393 1788
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170 48 872 97783

Korrektur: In diesem Meldebogen wurde der Betrag des in Spalte CO020/Zeile R0040 gemeldeten Wertes korrigiert, da dieser in der

ursprunglichen Version nichtin Tsd € dargestellt wurde.
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebens- und Riickversicherungsverpflichtungen

Tsd €

MCR(L}Ergebnis R0200

Tsd €

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garartierte Leistungen
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligungen
Verpflichtungen aus index- undfondsgebundenen Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rlick)- und Kranken(riick)versicherungen
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der gesamten MCR

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

C0040

0

Bester Schatzwert (nach Abzug der Riickversicherung/Zweck-
gesellschaft) und versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

0050
0

0
0
0

0070
522 502
1980 722
891325
495 180
522 502
3700

Tsd €

Linear MCR R0300
SCR R0310
MCR-Obergrenze R0320
MCR-Untergrenze R0330
Kombinierte MCR R0340
Absolute Untergrenze der MCR R0350
Mindestkapitalanforderung R0400

Solvency Il SFCR2019 - Allianz Global Gorporate & Specialty SE
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Anhang

Gebuchte Prémien (nach Abzug der
Riickversicherung) in den letzten zw6lf
Monaten

0060
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